PREFEITURA DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

5 LAJEADO

1. Identificagcao da Contratacao

° Processo Administrativo n°: 37220/2026

° Orgiao Demandante: Secretaria Municipal da Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
(SECEL)

° Servidora Responsavel pela Elaboragao do ETP: Suzane de Souza Vaz de Lima,
Matricula n® 15817

° Servidora Responsavel pelo Planejamento da Demanda (DFD) e Aprovagao do
ETP: Ana Paula Vieira Labres, Matricula n° 17147 | E-mail:
ana.vieira@lajeado.rs.gov.br | Tel: (51) 3982-1000

° Autoridade Competente pela Aprovacao da Despesa e do ETP: Marianna
Heemann Betti, Secretaria da Pasta, Matricula n° 17214 | E-mail:
mariana.betti@lajeado.rs.gov.br | Tel: (51) 3982-1000

2. Descricao da Necessidade

A presente contratagdo visa solucionar a necessidade de disponibilizacdo de
profissional devidamente caracterizado como Papai Noel para atuar na programacao
oficial do evento "Natal no Coragdo de Lajeado 2026", promovido pelo Municipio de

Lajeado por meio da Secretaria Municipal da Cultura, Esporte, Lazer e Turismo (SECEL).

O problema central a ser resolvido € a garantia de um atendimento qualificado e
condizente com a festividade natalina, assegurando a presencga fisica, a interacao
adequada e a manutencdo do padrdo visual e comportamental do personagem nos

horarios e locais estipulados pela Administracao.
Perguntas orientadoras da demanda:

° Qual é o problema? Necessidade de contratacdo de servigco artistico/ludico
especializado do personagem Papai Noel para conduzir as interagdes natalinas oficiais do
municipio, mantendo padrao visual, vestuario adequado e postura compativel com o
ambiente familiar e infantil.

° Publico diretamente impactado:
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1. Turnos da Manhé e Tarde (Lote 01): Alunos das escolas de Lajeado e comunidade
em geral, em atividades de recepc¢ao e vivéncias ludico-pedagogicas.

2. Turno da Noite (Lote 02): Comunidade em geral na visita a Casa do Noel, entre
outras atividades.

° Local de Atuagdao (Ambos os Lotes): Predominantemente na Casa do Noel
(Parque Ney Santos Arruda), podendo haver agdes externas pontuais pré-agendadas pela
SECEL.

° Impacto em caso de inagao: O comprometimento da identidade cultural do evento
e a frustragédo do publico, além do prejuizo a programacgéo oficial (recebimento e leitura de
cartas, fotos, recepcéao e cortejos).

° Situagao atual da Administragao: Planejamento estruturado para o periodo de 28
de novembro a 23 de dezembro de 2026. E necessaria a deflagracdo tempestiva do
procedimento de contratagdo para viabilizar 148 horas de atendimento, divididas entre o
periodo diurno (Lote 01 - 60h) e noturno (Lote 02 - 88h).

3. Demonstracao da Previsao da Contratagcdao no Plano de Contratagées Anual
(PCA)

( X') Consta no PCA 2026
() Nao consta no PCA

4. Requisitos da Contratacao e Descri¢cao da Solugdao como um Todo
4.1. Caracterizacao - Lote 01 - Turnos da Manha e Tarde

Apresentagao com caracterizacao tradicional e profissional de Papai Noel, observando:
a) Vedacao expressa ao uso de mascara ou elemento que oculte o rosto;

b) Admissao de barba artificial branca (comprimento minimo de 20 cm, bem fixada e

higienizada) ou barba natural/tingida de branco;
c) Traje completo e tradicional de Papai Noel em perfeitas condigées de uso;

d) Botas, acessorios e elementos de composigao adequados;
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e) Manutengao rigorosa de higiene e conservagao do figurino durante toda a execugéo.

4.2. Caracterizagao - Lote 02 - Turno da Noite

Apresentagao com caracterizacao tradicional e profissional de Papai Noel, observando:

a) Barba natural na cor branca (ou tingida/pintada de branco), com no minimo 10 cm

abaixo do queixo;

b) Disponibilizagdo de no minimo 2 (dois) trajes completos e distintos (um vermelho

tradicional e outro em tom natalino complementar);
c) Disponibilizagado de no minimo 2 (dois) pares de botas adequadas;
d) Acessorios completos e conservados;

e) Permissao de enchimento abdominal, desde que ndo comprometa a mobilidade nem a

estética visual do personagem.

4.3. Qualificagado do Profissional e Conduta (Ambos os Lotes)

° Experiéncia Prévia Comprovada: Exigéncia de experiéncia prévia na atuacgao
como Papai Noel/Personagem Natalino. A comprovacao deve ser realizada por meio dos

seguintes documentos:

o Portfélio com registros fotograficos do profissional caracterizado OU
o Declaracio de experiéncia emitida por contratantes anteriores.
° Perfil Atitudinal e Protecdao a Infancia: Comunicagao clara, expressividade,

empatia, paciéncia e boa relagcdo com o publico infantil. Manutencao constante de postura
amigavel, atenciosa e moderada, preservando o espirito natalino e o encantamento do
personagem, abstendo-se de atitudes inadequada ou constrangedoras.

° Atividades Previstas: Interacdo e fotos com o publico, recebimento e leitura de

cartas, participacdo em cortejos e cerimdnias oficiais conforme diretrizes da SECEL.

4.4. Requisitos Operacionais, Regras de Cancelamento e Pagamento de Horas
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° Pontualidade e Prontidao: Apresentar-se totalmente caracterizado 15 minutos
antes no local e horario fixados no cronograma.

° Regras de Cancelamento do Evento:

o Aviso Prévio de Cancelamento (Antecedéncia Minima de 3 Dias): Na hipotese
de cancelamento ou suspensdo da programagao/evento por motivo de forga maior,
intempéries climaticas ou conveniéncia da Administracdo, caso o contratado seja
comunicado com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia, a Administragcdo nao
pagara as horas do(s) dia(s) cancelado(s).

o) Cancelamento sem Aviso Prévio de 3 Dias: Caso a comunicagdo do
cancelamento ocorra com menos de 3 (trés) dias de antecedéncia, a Administragédo
efetuara o pagamento estritamente das horas previstas/agendadas para aquele
determinado dia, e nao a totalidade das horas contratadas para o lote. Esta medida
assegura a reparagao pela reserva de disponibilidade diaria do profissional, respeitando
os principios da proporcionalidade, da vedagdo ao enriquecimento sem causa e do
equilibrio econdmico-financeiro (art. 11, inc. lll, e art. 124 da Lei n°® 14.133/2021).

° Condigoes de Substituicao do Profissional: Caso o Papai Noel titular ndo possa
comparecer por motivo de forga maior devidamente justificado e aprovado pela SECEL,
cabera a empresa contratada realizar a substituicdo imediata do profissional, garantindo
que o substituto atenda a 100% dos requisitos de qualificacédo e padrdées de qualidade

exigidos para o respectivo lote.

4.5. Logistica, Encargos e Sustentabilidade

° Encargos Exclusivos da Contratada: A contratada é integralmente responsavel
por todos os encargos e despesas operacionais, tais como alimentagado, transporte,
deslocamentos, hospedagem, insumos de caracterizagdo e manutencao/higienizagao dos
figurinos, sem qualquer encargo suplementar para o Municipio.

° Sustentabilidade: Adogédo de vestuarios duraveis e praticas de reducdo de

residuos descartaveis nos camarins/vestiarios.

5. Estimativa das Quantidades a Serem Contratadas

Total de 148 horas (148 horas) de servico em 41 dias de programacgao:
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e Lote 01 — Papai Noel (Manha/Tarde): 30/11/2026 a 18/12/2026 (15 dias uteis) |
Horarios: 08h30 as 10h30 e 14h00 as 16h00 | Total: 60 horas.

° Lote 02 — Papai Noel (Noite): 28/11/2026 a 23/12/2026 (26 dias) | Horarios:
Conforme cronograma oficial (entre 17h e 22h30) | Total: 88 horas.

° Local de Execugao: A atuacdo ocorrera na maior parte das horas na Casa do

Noel (no Parque Ney Santos Arruda), podendo ocorrer agdes externas pré-agendadas e

alinhadas com a Administragao.

6. Levantamento de Mercado das Solugdes Possiveis

6.1. Histérico do Municipio de Lajeado (2022-2025)

Credor/ Carga Valor/Hora Valor Total .
N Empresa Horaria | (R$) (R$) Modalidade(Boc.
Sérgio
_ R$ Empenho
2022 Noturno Rfcal.'do 107h R$ 120,00 12.840,00 2022/22057
D'Avila Krug
Daniel
Sturmer RS Empenho
A Neim (DuDa's 54h R$120.00 648000 2023123068
Fantasy)
_ Marciano RS Empenho
2024 Diurno Tessmann 60h R$ 100,00 6.000,00 2024/27320
Daniel
Sturmer R$ Empenho
2024 Noturno (DuDa's 91h R$12000 4092000  2024/27519
Fantasy)
_ Marciano RS Empenho
2025 | Diumo Tessmann | OO" R812000 960000  2025/28644
Daniel
Sturmer RS Empenho
2025 Noturno (DuDa's 114h R$140.00 4596000  2025/27754
Fantasy)
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6.2. Cotacoes do Exercicio de 2026 (Municipio de Lajeado)

1. Marciano Papai Noel (CNPJ: 43.470.372/0001-94): R$ 130,00/h (Lote 01: R$
7.800,00).

2. Daniel Sturmer / DuDa's Fantasy (CNPJ: 36.730.779/0001-48): R$ 150,00/h (Lote
02: R$13.095,00).

3. Ricardo / Emerson Coito Fotografias: R$ 300,00/h (Lote 01) e R$ 450,00/h (Lote
02).

6.3. Pesquisa de Precos Praticados em Outros Orgdos Publicos (LicitaconRS e

Instrumentos Contratuais)

Em atendimento as diretrizes de ampliagdo da pesquisa de mercado, foram
consultadas contratagbes similares registradas por outros municipios e entidades do
Estado do Rio Grande do Sul. As informagdes constantes na tabela a seguir foram obtidas
por meio de pesquisa realizada em 29/09/2026 no portal do LicitaconRS/TCE-RS
(disponivel no endereco eletrénico:
https://portal.tce.rs.gov.br/aplicprod/f?p=50500:19:::NO:::):

Municipio | Processo / Contrato / Objeto / Carga Valor Total ZaEkf::il-\lrzr Municipio /
I Orgdo Modalidade Instrumento | Horaria (R$) R$) Orgao
Fundacgao . Cara(.:terlzagao de Fundacgao
Inexigibilidade Papai Noel no

Cultural " ) Cultural
Afif Jorge n° 6072025 Contrato n° evento "Magia de R$ Afif Jorge
Sim()esg (Proc. Adm.n® 20 00 Natal" de 13/12a  R$10.00000 .00 o Simaesg

. ~ 163/2025 - Lei 23/12/2025 (26 ’ . ~
Filho (Sao Filho (Sao

. 14.133/2021) horas de .
Sepé/RS) . Sepé/RS)
atuagao)
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Inexigibilidade Atuagao como
S Papai Noel no
e ool evento "Natal
Municipio 159/2024 Contrato Esperanca” de RS Municipio
de Guaiba  (Proc. Adm.n°  Administrativo PS¢ R§2999000 .0 ... | deGuaiba/
- o )
I RS 52?53/2024 n°® 660/2024 2211212024 (121 RS
14.133/2021) horas de
atuacgao)
Dispensa de Prestacao de
Prefeitura  Licitag&o por servigos de Prefeitura
Municipal Limite n° Contrato de figurante de Papai Municipal
de 959/2024 Prestagao de Noel com barba R$ 4.900,00 R$ de
Augusto (Proc. Adm. n®  Servigos n° natural, roupas e B 350,00/h Augusto
Pestana / 1.017/2024 - 59/2024 acessorios (14 Pestana /
RS Art. 75, 1l, Lei horas de RS
14.133/2021) atuacgao)
Caracterizagéo e
Fesenen e mtermetagao de

. . o Papai Noel . .
Municipio Licitagdo n® Contrato durante a RS Municipio
de Girua/ 1032/2024 Administrativo roaramacio de R$ 5.500,00 500.00/h de Girua/
RS (Art. 75,1, Lei  n° 318/2024 ,‘\’latzl 2023 o ’ RS

14.133/2021)
horas de
atuacgao)
Servigo de Papai
Dispensa de Noel para o
Prefeitura  Licitagdo n° espetaculo .

. . Prefeitura
Municipal 154/2025 Contrato n® natalino de RS Municipal
de Santa (Proc. Adm. n° 05/12/2025 com R$ 1.100,00 P

207/2025 550,00/h de Santa
Tereza / 396/2025 - Art. fotos e entrega de Tereza | RS
RS 75, 11, Lei presentes (2
14.133/2021) horas de
atuagao)

A analise dos contratos publicos apurados evidencia que os valores unitarios
praticados no mercado publico gaucho para o servigo de caracterizagdo e atuagéo de

Papai Noel oscilam entre R$ 247,85/h (em contratagbes com elevada carga horaria, como
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Guaiba/RS) e R$ 550,00/h (em contratagdes pontuais de curtissima duragdo, como Santa
Tereza/RS), passando por patamares intermediarios como R$ 384,62/h (Fundacgio
Cultural de Sao Sepé/RS) e R$ 350,00/h (Augusto Pestana/RS), a depender da carga
horaria total contratada, especificidades do figurino, exigéncia de barba natural e logistica

regional.

7. Estimativa do Valor da Contratagcao e Analise Critica dos Pregos
7.1. Consolidagcao do Painel de Precos e Fontes Consideradas

Para a definicdo do valor estimado da contratacdo, foram considerados todos os
parametros apurados no Levantamento de Mercado (Segéo 6), abrangendo trés fontes

distintas:

Série Histérica do Municipio de Lajeado (2022
entre R$100,00/h e R$140,00/h.
2. Pesquisa Direta de Mercado em 2026 (Fornecedores Locais):
o Marciano Papai Noel: R$ 130,00/h (Lote 01);
o Daniel Sturmer / DuDa's Fantasy: R$ 150,00/h (Lote 02);
Ricardo / Emerson Coito Fotografias: R$300,00/h (Lote 01) e R$450,00/h (Lote 02).
i a Lici nRS -

—2025): Valores pagos situados

ntr s, Publi imilar m

2024-2025):
o Guaiba/RS: R$ 247,85/h (121 horas);

o Sao Sepé/RS (Fundacao Cultural Afif Jorge Simdes Filho): R$ 384,62/h (26 horas);
o Augusto Pestana/RS: R$ 350,00/h (14 horas);

o Girua/RS: R$ 500,00/h (11 horas);

o Santa Tereza/RS: R$550,00/h (2 horas).

7.2. Analise Critica dos Precos e Justificativa da Escolha do Menor Valor

A anadlise detalhada do conjunto de pregos obtidos fundamenta a escolha dos

menores valores orgcados compativeis e exequiveis para cada lote — R$ 130,00/h
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para o Lote 01 (Diurno) e R$ 150,00/h para o Lote 02 (Noturno) —, com base nas

seguintes razdes técnicas e econémicas:

1. Desconsideragao das Cotagoes Discrepantes e Desproporcionais:
o A cotacdo do fornecedor Ricardo (R$300,00/h e R$450,00/h) apresenta valor
excessivamente elevado e manifestamente discrepante frente ao histérico do municipio e
as demais cotagoes locais, devendo ser saneada e desconsiderada para fins de fixagcao
do teto estimado.
o Os contratos de Sdo Sepé (R$ 384,62/h), Augusto Pestana (R$ 350,00/h), Girua
(R$ 500,00/h) e Santa Tereza (R$ 550,00/h) referem-se a contratagdes pontuais com
reduzida carga horaria total (2 a 26 horas), nas quais os custos fixos de caracterizacéo,
ensaios, mobilizacdo e deslocamento elevam desproporcionalmente o valor unitario por
hora. Utiliza-los como parametro direto resultaria em superdimensionamento
antieconémico do orgamento publico.
2. Ganho de Escala e Extensa Carga Horaria em Lajeado:
o A demanda do Municipio de Lajeado contempla um volume significativo de
atendimento (60h no Lote 01 e 88h no Lote 02, perfazendo 148h). A diluicdo dos custos
fixos do prestador ao longo de 41 dias permite a pratica de valores unitarios por hora
substancialmente inferiores aos praticados em eventos curtos ou pontuais,
aproximando-se do perfil de escala verificado em Guaiba/RS (R$ 247,85/h para 121h).
3. Coeréncia com o Historico Local e Atualizagao Monetaria:
o Os valores de R$ 130,00/h (Lote 01) e R$ 150,00/h (Lote 02) guardam estrita
aderéncia com a evolugao historica de pregos pagos pelo Municipio de Lajeado de 2022 a
2025 (R$ 100,00 a R$ 140,00/h), representando reajuste inflacionario justo e alinhado
com a realidade do mercado regional.
4. Principios da Economicidade e do Interesse Publico:
o Nos termos do art. 11, |, da Lei n°® 14.133/2021, a opgao pelos menores
valores unitarios de referéncia assegura a maxima eficiéncia e economicidade na
alocagcdo dos recursos publicos, estabelecendo um teto orgamentario atrativo e

competitivo para a fase de selecédo das propostas ou eventual contratacao direta.
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7.3. Memoria de Calculo da Estimativa do Valor Referencial

e Lote 01 — Turno Diurno (Manha e Tarde): 60h x R$ 130,00/h = R$ 7.800,00
e Lote 02 — Turno Noturno: 88h x R$ 150,00/h = R$ 13.200,00
° VALOR TOTAL ESTIMADO REFERENCIAL DA CONTRATAGAO: R$21.000,00

(Vinte € um mil reais).

8. Descrigcao da Solugao como um Todo

Contratacdo parcelada em dois lotes (diurno e noturno) para prestagcado de servigo
artistico de Papai Noel durante o evento "Natal no Coragédo de Lajeado 2026". A solugéo
compreende profissional qualificado, figurino e caracterizagdo completa conforme
requisitos de cada lote, regra de cancelamento com aviso prévio de 3 dias (desonerando
o Municipio das horas do dia cancelado quando comunicado a tempo, ou prevendo o
pagamento exclusivo das horas do dia em caso de aviso intempestivo), e atuagdo na

Casa do Noel e agbes externas vinculadas a programacao oficial.

9. Justificativa para o Parcelamento da Solugao

Conforme art. 47 da Lei n® 14.133/2021, justifica-se o parcelamento em 2 lotes devido a:

1. Diferenciagcao Técnica: Requisitos de caracterizacao distintos (ex.: obrigatoriedade
de barba natural no lote noturno);
Competitividade: Atracao de prestadores com agendas e perfis especificos;
Ergonomia e Rendimento: Prevengdo do desgaste fisico/vocal decorrente de
jornadas duplas diarias;

4. Mitigacao de Riscos: Garantia de continuidade do evento caso um fornecedor

enfrente imprevistos.

10. Resultados Pretendidos

° Cumprimento e adimplemento integral da carga horaria prevista (148h);
° Oferecimento de acolhimento e ambientagao natalina de qualidade ao publico;
° Atendimento rigoroso aos critérios formais e estéticos do DFD;
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PREFEITURA DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

LAJEADO

° Obtencdo da proposta mais vantajosa via Pregdao Eletrbnico ou outra
modalidade/procedimento de contratacdo previsto na Lei n° 14.133/2021 que o Setor de
Compras do Municipio entender viavel, garantindo equilibrio econdmico-financeiro
razoavel tanto para a Administracao (desoneracdo das horas do dia quando houver
cancelamento avisado com 3 dias de antecedéncia) quanto para o contratado (pagamento

das horas do dia cancelado em caso de comunicagao tardia).

11. Providéncias a Serem Adotadas

° Alinhamento do cronograma detalhado junto as empresas contratadas;

° Higienizacdo e manutencdo preventiva da Casa do Noel pela equipe de
infraestrutura local;

° Analise e validacao dos portfélios e comprovantes de experiéncia dos profissionais

indicados antes do inicio dos servicos.

12. Contratagoes Correlatas ou Interdependentes
° Interdependentes: Infraestrutura/decoragcdo da Casa do Noel, sonorizagdo e
iluminacao do parque.

° Correlatas: Seguranga patrimonial, equipe de apoio e limpeza do local.

13. Possiveis Impactos Ambientais

Impacto irrelevante. Recomenda-se descarte correto de residuos e uso consciente

da energia nos vestiarios/camarins.

14. Andlise Comparativa das Solugoes

Solugédo A: Contratagao Parcelada por | Solugao B: Contratagao

Sl IO Lotes Unica Integral (148h)

Médio: Dificuldade em
conciliar exigéncias distintas
com unico ator.

Atendimento da Alto: Adequacéo precisa dos requisitos
Necessidade técnicos e comportamentais por lote.
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PREFEITURA DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

' LAJEADO

Média: Risco de fadiga e

Alta: Compativel com as jornadas de S €0 GUEERE e

Viabilidade Técnica trabalho.

atuagao.
Competitividade Alta.: P.erml.te arrlpla. d|sputa.1 entre Baixa: E?(|ge est.rutura ampla
profissionais/agéncias locais. e exclusividade integral.

Excelente: Alinhado aos valores histéricos = Regular: Risco de sobrepreco

Custo-Beneficio . . o
e vantajoso perante o mercado regional. por exclusividade.

Conclusao

A Solucao A (Contratacao Parcelada por Lotes) permanece como a opgao mais

adequada e eficiente.

15. Declaragao de Viabilidade
Declarar-se-4 a contratacdo TECNICAMENTE E ECONOMICAMENTE VIAVEL,

estando apta a instruir o processo de contratagdo sob a regéncia da Lei n° 14.133/2021,
cabendo ao Setor de Compras a definicdo da modalidade licitatéria (ex.: Pregéao

Eletrénico) ou do procedimento adequado e viavel.

16. Identificacao e Assinaturas

Elaboracao do ETP: Suzane de Souza Vaz de Lima | Matricula n® 15817 | SECEL

Planejamento da Demanda (DFD) e Aprovagao do ETP: Ana Paula Vieira Labres |
Matricula n® 17147 | SECEL - Municipio de Lajeado/RS

Aprovacao da Despesa e do ETP (Autoridade Competente): Marianna Heemann Betti
| Secretaria Municipal da SECEL | Matricula n® 17214
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	1. Identificação da Contratação 
	●​Processo Administrativo nº: 37220/2026 
	●​Órgão Demandante: Secretaria Municipal da Cultura, Esporte, Lazer e Turismo (SECEL) 
	●​Servidora Responsável pela Elaboração do ETP: Suzane de Souza Vaz de Lima, Matrícula nº 15817 
	●​Servidora Responsável pelo Planejamento da Demanda (DFD) e Aprovação do ETP: Ana Paula Vieira Labres, Matrícula nº 17147 | E-mail: ana.vieira@lajeado.rs.gov.br | Tel: (51) 3982-1000 
	●​Autoridade Competente pela Aprovação da Despesa e do ETP: Marianna Heemann Betti, Secretária da Pasta, Matrícula nº 17214 | E-mail: mariana.betti@lajeado.rs.gov.br | Tel: (51) 3982-1000 
	2. Descrição da Necessidade 
	A presente contratação visa solucionar a necessidade de disponibilização de profissional devidamente caracterizado como Papai Noel para atuar na programação oficial do evento "Natal no Coração de Lajeado 2026", promovido pelo Município de Lajeado por meio da Secretaria Municipal da Cultura, Esporte, Lazer e Turismo (SECEL). 
	O problema central a ser resolvido é a garantia de um atendimento qualificado e condizente com a festividade natalina, assegurando a presença física, a interação adequada e a manutenção do padrão visual e comportamental do personagem nos horários e locais estipulados pela Administração. 
	Perguntas orientadoras da demanda: 
	●​Qual é o problema? Necessidade de contratação de serviço artístico/lúdico especializado do personagem Papai Noel para conduzir as interações natalinas oficiais do município, mantendo padrão visual, vestuário adequado e postura compatível com o ambiente familiar e infantil. 
	●​Público diretamente impactado: 
	1.​Turnos da Manhã e Tarde (Lote 01): Alunos das escolas de Lajeado e comunidade em geral, em atividades de recepção e vivências lúdico-pedagógicas. 
	2.​Turno da Noite (Lote 02): Comunidade em geral na visita à Casa do Noel, entre outras atividades. 
	●​Local de Atuação (Ambos os Lotes): Predominantemente na Casa do Noel (Parque Ney Santos Arruda), podendo haver ações externas pontuais pré-agendadas pela SECEL. 
	●​Impacto em caso de inação: O comprometimento da identidade cultural do evento e a frustração do público, além do prejuízo à programação oficial (recebimento e leitura de cartas, fotos, recepção e cortejos). 
	●​Situação atual da Administração: Planejamento estruturado para o período de 28 de novembro a 23 de dezembro de 2026. É necessária a deflagração tempestiva do procedimento de contratação para viabilizar 148 horas de atendimento, divididas entre o período diurno (Lote 01 - 60h) e noturno (Lote 02 - 88h). 
	3. Demonstração da Previsão da Contratação no Plano de Contratações Anual (PCA) 
	( X ) Consta no PCA 2026 
	( ) Não consta no PCA 
	4. Requisitos da Contratação e Descrição da Solução como um Todo 
	4.1. Caracterização - Lote 01 - Turnos da Manhã e Tarde 

	Apresentação com caracterização tradicional e profissional de Papai Noel, observando: 
	a) Vedação expressa ao uso de máscara ou elemento que oculte o rosto;  
	b) Admissão de barba artificial branca (comprimento mínimo de 20 cm, bem fixada e higienizada) ou barba natural/tingida de branco;  
	c) Traje completo e tradicional de Papai Noel em perfeitas condições de uso;  
	d) Botas, acessórios e elementos de composição adequados;  
	e) Manutenção rigorosa de higiene e conservação do figurino durante toda a execução. 
	4.2. Caracterização - Lote 02 - Turno da Noite 

	Apresentação com caracterização tradicional e profissional de Papai Noel, observando: 
	a) Barba natural na cor branca (ou tingida/pintada de branco), com no mínimo 10 cm abaixo do queixo;  
	b) Disponibilização de no mínimo 2 (dois) trajes completos e distintos (um vermelho tradicional e outro em tom natalino complementar);  
	c) Disponibilização de no mínimo 2 (dois) pares de botas adequadas;  
	d) Acessórios completos e conservados;  
	e) Permissão de enchimento abdominal, desde que não comprometa a mobilidade nem a estética visual do personagem. 
	4.3. Qualificação do Profissional e Conduta (Ambos os Lotes) 

	●​Experiência Prévia Comprovada: Exigência de experiência prévia na atuação como Papai Noel/Personagem Natalino. A comprovação deve ser realizada por meio dos seguintes documentos: 
	○​Portfólio com registros fotográficos do profissional caracterizado OU 
	○​Declaração de experiência emitida por contratantes anteriores. 
	●​Perfil Atitudinal e Proteção à Infância: Comunicação clara, expressividade, empatia, paciência e boa relação com o público infantil. Manutenção constante de postura amigável, atenciosa e moderada, preservando o espírito natalino e o encantamento do personagem, abstendo-se de atitudes inadequada ou constrangedoras. 
	●​Atividades Previstas: Interação e fotos com o público, recebimento e leitura de cartas, participação em cortejos e cerimônias oficiais conforme diretrizes da SECEL. 
	4.4. Requisitos Operacionais, Regras de Cancelamento e Pagamento de Horas 

	●​Pontualidade e Prontidão: Apresentar-se totalmente caracterizado 15 minutos antes no local e horário fixados no cronograma. 
	●​Regras de Cancelamento do Evento: 
	○​Aviso Prévio de Cancelamento (Antecedência Mínima de 3 Dias): Na hipótese de cancelamento ou suspensão da programação/evento por motivo de força maior, intempéries climáticas ou conveniência da Administração, caso o contratado seja comunicado com pelo menos 3 (três) dias de antecedência, a Administração não pagará as horas do(s) dia(s) cancelado(s). 
	○​Cancelamento sem Aviso Prévio de 3 Dias: Caso a comunicação do cancelamento ocorra com menos de 3 (três) dias de antecedência, a Administração efetuará o pagamento estritamente das horas previstas/agendadas para aquele determinado dia, e não a totalidade das horas contratadas para o lote. Esta medida assegura a reparação pela reserva de disponibilidade diária do profissional, respeitando os princípios da proporcionalidade, da vedação ao enriquecimento sem causa e do equilíbrio econômico-financeiro (art. 11, inc. III, e art. 124 da Lei nº 14.133/2021). 
	●​Condições de Substituição do Profissional: Caso o Papai Noel titular não possa comparecer por motivo de força maior devidamente justificado e aprovado pela SECEL, caberá à empresa contratada realizar a substituição imediata do profissional, garantindo que o substituto atenda a 100% dos requisitos de qualificação e padrões de qualidade exigidos para o respectivo lote. 
	4.5. Logística, Encargos e Sustentabilidade 

	●​Encargos Exclusivos da Contratada: A contratada é integralmente responsável por todos os encargos e despesas operacionais, tais como alimentação, transporte, deslocamentos, hospedagem, insumos de caracterização e manutenção/higienização dos figurinos, sem qualquer encargo suplementar para o Município. 
	●​Sustentabilidade: Adoção de vestuários duráveis e práticas de redução de resíduos descartáveis nos camarins/vestiários. 
	5. Estimativa das Quantidades a Serem Contratadas 
	Total de 148 horas (148 horas) de serviço em 41 dias de programação: 
	●​Lote 01 – Papai Noel (Manhã/Tarde): 30/11/2026 a 18/12/2026 (15 dias úteis) | Horários: 08h30 às 10h30 e 14h00 às 16h00 | Total: 60 horas. 
	●​Lote 02 – Papai Noel (Noite): 28/11/2026 a 23/12/2026 (26 dias) | Horários: Conforme cronograma oficial (entre 17h e 22h30) | Total: 88 horas. 
	●​Local de Execução: A atuação ocorrerá na maior parte das horas na Casa do Noel (no Parque Ney Santos Arruda), podendo ocorrer ações externas pré-agendadas e alinhadas com a Administração. 
	6. Levantamento de Mercado das Soluções Possíveis 
	6.1. Histórico do Município de Lajeado (2022–2025) 
	6.2. Cotações do Exercício de 2026 (Município de Lajeado) 

	1.​Marciano Papai Noel (CNPJ: 43.470.372/0001-94): R$ 130,00/h (Lote 01: R$ 7.800,00). 
	2.​Daniel Sturmer / DuDa's Fantasy (CNPJ: 36.730.779/0001-48): R$ 150,00/h (Lote 02: R$13.095,00). 
	3.​Ricardo / Emerson Coito Fotografias: R$ 300,00/h (Lote 01) e R$ 450,00/h (Lote 02). 
	6.3. Pesquisa de Preços Praticados em Outros Órgãos Públicos (LicitaconRS e Instrumentos Contratuais) 

	Em atendimento às diretrizes de ampliação da pesquisa de mercado, foram consultadas contratações similares registradas por outros municípios e entidades do Estado do Rio Grande do Sul. As informações constantes na tabela a seguir foram obtidas por meio de pesquisa realizada em 29/09/2026 no portal do LicitaconRS/TCE-RS (disponível no endereço eletrônico: https://portal.tce.rs.gov.br/aplicprod/f?p=50500:19:::NO:::): 
	A análise dos contratos públicos apurados evidencia que os valores unitários praticados no mercado público gaúcho para o serviço de caracterização e atuação de Papai Noel oscilam entre R$ 247,85/h (em contratações com elevada carga horária, como Guaíba/RS) e R$ 550,00/h (em contratações pontuais de curtíssima duração, como Santa Tereza/RS), passando por patamares intermediários como R$ 384,62/h (Fundação Cultural de São Sepé/RS) e R$ 350,00/h (Augusto Pestana/RS), a depender da carga horária total contratada, especificidades do figurino, exigência de barba natural e logística regional. 
	7. Estimativa do Valor da Contratação e Análise Crítica dos Preços 
	7.1. Consolidação do Painel de Preços e Fontes Consideradas 

	Para a definição do valor estimado da contratação, foram considerados todos os parâmetros apurados no Levantamento de Mercado (Seção 6), abrangendo três fontes distintas: 
	1.​Série Histórica do Município de Lajeado (2022–2025): Valores pagos situados entre R$100,00/h e R$140,00/h. 
	2.​Pesquisa Direta de Mercado em 2026 (Fornecedores Locais): 
	○​Marciano Papai Noel: R$ 130,00/h (Lote 01); 
	○​Daniel Sturmer / DuDa's Fantasy: R$ 150,00/h (Lote 02); 
	○​Ricardo / Emerson Coito Fotografias: R$300,00/h (Lote 01) e R$450,00/h (Lote 02). 
	3.​Contratações Públicas Similares em Outros Órgãos (LicitaconRS - https://portal.tce.rs.gov.br/aplicprod/f?p=50500:19:::NO::: / Contratos Públicos 2024-2025): 
	○​Guaíba/RS: R$ 247,85/h (121 horas); 
	○​São Sepé/RS (Fundação Cultural Afif Jorge Simões Filho): R$ 384,62/h (26 horas); 
	○​Augusto Pestana/RS: R$ 350,00/h (14 horas); 
	○​Giruá/RS: R$ 500,00/h (11 horas); 
	○​Santa Tereza/RS: R$550,00/h (2 horas). 
	7.2. Análise Crítica dos Preços e Justificativa da Escolha do Menor Valor 

	A análise detalhada do conjunto de preços obtidos fundamenta a escolha dos menores valores orçados compatíveis e exequíveis para cada lote — R$ 130,00/h para o Lote 01 (Diurno) e R$ 150,00/h para o Lote 02 (Noturno) —, com base nas seguintes razões técnicas e econômicas: 
	1.​Desconsideração das Cotações Discrepantes e Desproporcionais: 
	○​A cotação do fornecedor Ricardo (R$300,00/h e R$450,00/h) apresenta valor excessivamente elevado e manifestamente discrepante frente ao histórico do município e às demais cotações locais, devendo ser saneada e desconsiderada para fins de fixação do teto estimado. 
	○​Os contratos de São Sepé (R$ 384,62/h), Augusto Pestana (R$ 350,00/h), Giruá (R$ 500,00/h) e Santa Tereza (R$ 550,00/h) referem-se a contratações pontuais com reduzida carga horária total (2 a 26 horas), nas quais os custos fixos de caracterização, ensaios, mobilização e deslocamento elevam desproporcionalmente o valor unitário por hora. Utilizá-los como parâmetro direto resultaria em superdimensionamento antieconômico do orçamento público. 
	2.​Ganho de Escala e Extensa Carga Horária em Lajeado: 
	○​A demanda do Município de Lajeado contempla um volume significativo de atendimento (60h no Lote 01 e 88h no Lote 02, perfazendo 148h). A diluição dos custos fixos do prestador ao longo de 41 dias permite a prática de valores unitários por hora substancialmente inferiores aos praticados em eventos curtos ou pontuais, aproximando-se do perfil de escala verificado em Guaíba/RS (R$ 247,85/h para 121h). 
	3.​Coerência com o Histórico Local e Atualização Monetária: 
	○​Os valores de R$ 130,00/h (Lote 01) e R$ 150,00/h (Lote 02) guardam estrita aderência com a evolução histórica de preços pagos pelo Município de Lajeado de 2022 a 2025 (R$ 100,00 a R$ 140,00/h), representando reajuste inflacionário justo e alinhado com a realidade do mercado regional. 
	4.​Princípios da Economicidade e do Interesse Público: 
	○​Nos termos do art. 11, I, da Lei nº 14.133/2021, a opção pelos menores valores unitários de referência assegura a máxima eficiência e economicidade na alocação dos recursos públicos, estabelecendo um teto orçamentário atrativo e competitivo para a fase de seleção das propostas ou eventual contratação direta. 
	7.3. Memória de Cálculo da Estimativa do Valor Referencial 

	●​Lote 01 – Turno Diurno (Manhã e Tarde): 60h x R$ 130,00/h = R$ 7.800,00 
	●​Lote 02 – Turno Noturno: 88h x R$ 150,00/h = R$ 13.200,00 
	●​VALOR TOTAL ESTIMADO REFERENCIAL DA CONTRATAÇÃO: R$21.000,00 (Vinte e um mil reais). 
	8. Descrição da Solução como um Todo 
	Contratação parcelada em dois lotes (diurno e noturno) para prestação de serviço artístico de Papai Noel durante o evento "Natal no Coração de Lajeado 2026". A solução compreende profissional qualificado, figurino e caracterização completa conforme requisitos de cada lote, regra de cancelamento com aviso prévio de 3 dias (desonerando o Município das horas do dia cancelado quando comunicado a tempo, ou prevendo o pagamento exclusivo das horas do dia em caso de aviso intempestivo), e atuação na Casa do Noel e ações externas vinculadas à programação oficial. 
	9. Justificativa para o Parcelamento da Solução 
	Conforme art. 47 da Lei nº 14.133/2021, justifica-se o parcelamento em 2 lotes devido a: 
	1.​Diferenciação Técnica: Requisitos de caracterização distintos (ex.: obrigatoriedade de barba natural no lote noturno); 
	2.​Competitividade: Atração de prestadores com agendas e perfis específicos; 
	3.​Ergonomia e Rendimento: Prevenção do desgaste físico/vocal decorrente de jornadas duplas diárias; 
	4.​Mitigação de Riscos: Garantia de continuidade do evento caso um fornecedor enfrente imprevistos. 
	10. Resultados Pretendidos 
	●​Cumprimento e adimplemento integral da carga horária prevista (148h); 
	●​Oferecimento de acolhimento e ambientação natalina de qualidade ao público; 
	●​Atendimento rigoroso aos critérios formais e estéticos do DFD; 
	●​Obtenção da proposta mais vantajosa via Pregão Eletrônico ou outra modalidade/procedimento de contratação previsto na Lei nº 14.133/2021 que o Setor de Compras do Município entender viável, garantindo equilíbrio econômico-financeiro razoável tanto para a Administração (desoneração das horas do dia quando houver cancelamento avisado com 3 dias de antecedência) quanto para o contratado (pagamento das horas do dia cancelado em caso de comunicação tardia). 
	11. Providências a Serem Adotadas 
	●​Alinhamento do cronograma detalhado junto às empresas contratadas; 
	●​Higienização e manutenção preventiva da Casa do Noel pela equipe de infraestrutura local; 
	●​Análise e validação dos portfólios e comprovantes de experiência dos profissionais indicados antes do início dos serviços. 
	12. Contratações Correlatas ou Interdependentes 
	●​Interdependentes: Infraestrutura/decoração da Casa do Noel, sonorização e iluminação do parque. 
	●​Correlatas: Segurança patrimonial, equipe de apoio e limpeza do local. 
	13. Possíveis Impactos Ambientais 
	Impacto irrelevante. Recomenda-se descarte correto de resíduos e uso consciente da energia nos vestiários/camarins. 
	14. Análise Comparativa das Soluções 
	Conclusão 

	A Solução A (Contratação Parcelada por Lotes) permanece como a opção mais adequada e eficiente. 
	15. Declaração de Viabilidade 
	Declarar-se-á a contratação TECNICAMENTE E ECONOMICAMENTE VIÁVEL, estando apta a instruir o processo de contratação sob a regência da Lei nº 14.133/2021, cabendo ao Setor de Compras a definição da modalidade licitatória (ex.: Pregão Eletrônico) ou do procedimento adequado e viável. 
	16. Identificação e Assinaturas 
	Elaboração do ETP: Suzane de Souza Vaz de Lima | Matrícula nº 15817 | SECEL 
	Planejamento da Demanda (DFD) e Aprovação do ETP: Ana Paula Vieira Labres | Matrícula nº 17147 | SECEL - Município de Lajeado/RS 
	Aprovação da Despesa e do ETP (Autoridade Competente): Marianna Heemann Betti | Secretária Municipal da SECEL | Matrícula nº 17214 
	 
	 

