Estado do Rio Grande do Sul

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA SANTA RITA
Secretaria Municipal de Agricultura - SMA

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em engenharia elétrica para a execugdo das obras de recuperagdo da infraestrutura elétrica (redes de
distribuicdo aérea de média e baixa tensdo ¢ instalacdo de subestagOes transformadoras) nos assentamentos rurais Capela, Itapui e Santa Rita de Cassia
11, localizados no Municipio de Nova Santa Rita/RS.

1* FASE - PLANEJAMENTO

PROBABI
LIDADE [y ipacT " " A RESPONSAV
ITEM |TIPO DE RISCO|CAUSAS/EFEITOS DE ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
ocorrt| © EL
NCIA
1.1 | Erros, omissdes [Falhas ou Baixa Alto Revisdo minuciosa dos projetos [Se o edital ndo tiver sido Secretaria
ou divergéncias [imprecisdes na elétricos, memoriais descritivos [publicado: emissao de errata. Se ja Municipal de
nos quantitativos|Planilha e quantitativos. O orcamento  |publicado: prorrogacgao dos prazos |[Agricultura
estimados do |Or¢amentaria (ex: sintético devera ser apresentado jpara adequacdo das propostas. Em
Orcamento  |metragem de cabos, com clareza, baseado no casos extremos: cancelamento e
quantidade de SINAPI ¢ cotagdes de mercado. [relangamento do certame.
postes ou
ferragens).
1.2 Cronograma [Elaboracao Baixa Alto Exigir a apresentacdo do Revisar e ajustar o cronograma em [Sec. Mun. de
fisico-financeiro |[deficiente do Cronograma Fisico-Financeiro |conjunto com a Contratada. Se a |Agricultura
incompativel [planejamento, detalhado como condig¢do para afincompatibilidade impactar a (aprovacao) /
com a urgéncia [resultando em assinatura do contrato. O execug¢do, negociar ajustes, sem  |[Contratada
da demanda |prazos inexequiveis cronograma deve prever o prejuizo da aplicagdo das sancgdes |(elaboragdo)

(prazo fixado em 90
dias) e atraso na
entrega da obra,
prejudicando a
safra.

tempo de tramitacao e
aprovacao junto a RGE.

moratorias cabiveis.
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1.3

Agdes de 6rgaos
externos que
ensejem
alteragdes no
€scopo

Exigéncias
supervenientes da
Concessionaria de
Energia (RGE) ou
do INCRA que
alterem as
especificacdes
técnicas ou
normativas dos
materiais.

Média

Alto

Utilizar apenas projetos
previamente alinhados com as
normas técnicas vigentes da
RGE. Prever no edital a
obrigatoriedade de uso de
materiais homologados pela
concessionaria.

Determinar o impacto das
alteragdes nos custos e prazos. Se
as exigéncias da RGE afetarem
substancialmente o escopo,
negociar aditivo com a Contratada,
observados os limites legais.

Secretaria
Municipal de
Agricultura
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2° FASE - FASE LICITATORIA

Estado do Rio Grande do Sul

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA SANTA RITA
Secretaria Municipal de Agricultura - SMA

PROBABI
LIDADE x x - RESPONSAV
ITEM |TIPO DE RISCO|CAUSAS/EFEITOS DE . IMPACTO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA EL
OCORRE
NCIA
2.1 |Impugnagdes ao Impugnacdes por |Baixa Alto Elaborar o edital com critérios [Em caso de impugnacdes Sec. Mun. de
Edital motivos diversos, técnicos proporcionais e procedentes, solicitar aos Compras
principalmente justificados no ETP. Revisdo [responsaveis técnicos as corregdes.Publicas / Sec.
relacionadas a prévia pela Procuradoria Republicacao do Edital com Mun. de
exigéncias de Juridica de todas as pecas antes [reabertura da contagem de prazos, |[Agricultura
atestados técnicos da publicacao. se necessario.
(MT, BT e
Subestacdes) ou
marcas de
materiais.

2.2 | Desinteresse do [Falta de interesse  [Baixa Médio Realizar ampla divulgacao. Verificar junto as empresas do Sec. Mun. de
mercado/  |das empresas de Dimensionar as exigéncias de [ramo os motivos do desinteresse. |Compras
Licitacdo  |engenharia elétrica, habilitacdo apenas na medida [Revisao dos valores estimados ou |Publicas / Sec.
Deserta ou  [seja pela estritamente necessaria a dos critérios de habilitacdo para  Mun. de

Fracassada |complexidade seguranca da rede elétrica. repeticao do certame. Agricultura
logistica (area rural)
ou pelo valor
estimado.
2.3 |Selecdo irregular|Falhas na analise  [Baixa Alto Designagdo de equipe técnica |Se identificada no certame: Sec. Mun. de
de empresas pelajdocumental, (Engenheiro) para auxiliar o [inabilitagdo da empresa. Se apds a [Compras
habilitacdo  |habilitando empresa pregoeiro. Andlise criteriosa  [assinatura: rescisdo unilateral e [Publicas / Sec.
técnica sem registro no das Certidoes de Acervo responsabilizacdo. Convocagao do Mun. de

CREA ou sem
acervo técnico em
redes de

Técnico (CAT) do Engenheiro
FEletricista indicado.

licitante remanescente.

Agricultura
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M¢édia/Baixa
Tensdo e
Subestacoes.
2.4 Falta de Contratacdo de Baixa Alto Exigir indices de Liquidez Se a incapacidade for identificada [Sec. Mun. de
capacidade |empresa sem Geral, Liquidez Corrente e apOs a assinatura: propor prazo  |(Compras
financeira da [solidez para Solvéncia Geral superiores a  |para regularizagdo. Se irreparavel: [Publicas /
empresa suportar a compra 1,0, ou comprovagao de rescisdo unilateral e convocacao |Contabilidade
antecipada de Patrimonio Liquido minimo. |do licitante remanescente.
materiais caros
(transformadores,
cabos, postes).
25 Recusada |A empresa Baixa Alto Prever sancdes rigorosas no  |Aplicagdo das penalidades Secretaria
empresa adjudicataria nao Edital (art. 90 da Lei n° previstas. Convocagao da proxima [Municipal de
vencedora em [assinar o termo de 14.133/2021). Observar o empresa classificada. Se nao Compras
assinar o contrato dentro do prazo de validade da proposta. |houver, revogacao e abertura de  [Publicas
contrato prazo, atrasando o novo certame.

inicio das obras.

Secretaria de Municipal de Agricultura
Endereco: Rua Marinho Peixoto s/n° - Bairro: Centro - Nova Santa Rita/RS
Telefone: (51) 97400-8461 E-mail: sma@novasantarita.rs.gov.br

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADC EN: 05/10/2026 10:32 -03:00 -03
. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.bripe3cbabd 70ba26

o



Estado do Rio Grande do Sul

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA SANTA RITA
Secretaria Municipal de Agricultura - SMA

3* FASE — EXECUCAO DA OBRA (ENGENHARIA)

PROBAB
ILIDADE x x - RESPONSAV
ITEM |TIPO DE RISCO|CAUSAS/EFEITOS DE . IMPACTO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA EL
OCORRE
NCIA
3.1 Atrasona  |Falta de postes de |Média  |Alto Exigir da Contratada a Notificacdo para apresentacdo de |Fiscal
entrega de  [concreto, comprovagao de pedidos de plano de recuperacao de atraso.  [Técnico /
materiais  [transformadores ou compra (faturamento) logo ap6és|Aplicacdo de multa moratdria. Se |Contratada
elétricos cabos de a Ordem de Inicio. injustificado, rescisao contratual.
especificos  [aluminio/cobre no
mercado,
paralisando a obra.
3.2 Acidentes de |Choque elétrico, |Baixa  |Muito Alto [Exigéncia rigorosa de Paralisa¢do imediata. Presta¢do de |(Contratada
trabalho (Risco |arco elétrico ou EPIs/EPCs especificos para alta |socorro. A Contratada arcard com |(integralment
Elétrico e Altura)quedas durante a tensdo, certificados de todas as responsabilidades civis e |e)
instalacdo de postes treinamento (NR-10/NR-35) e |penais. Correcao das falhas antes
e cabos (NR-10 e uso de ferramentas isoladas.  |da retomada.
NR-35).
3.3 Danos as Trafego de Alta Médio Planejamento logistico pela A Contratada deverd paralisar o |Contratada
estradas rurais e caminhdes pesados Contratada, evitando trafego  |transporte pesado e providenciar a
acessos (munck/carretas de pesado em dias de chuva imediata recuperacao do trecho da
postes) danificando intensa para prevenir atoleiros elestrada afetado, as suas expensas.
estradas de terra nos destrui¢do das vias.
assentamentos.
3.4 | Reprovacdo da |Uso de materiais |[Média  |[Muito Alto [Condicionar o Gltimo A Contratada devera refazer os  |Fiscal
obrapela  nao homologados pagamento a aprovagao e servicos e substituir os materiais  [Técnico /
Concessiondaria |ou execu¢ao fora energizacdo pela RGE. reprovados as suas exclusivas Contratada
(RGE) dos padrdes da Fiscalizagao rigorosa das expensas, sem direito a dilacao de

RGE, impedindo a

marcas dos materiais aplicados.

prazo ou pagamentos adicionais.
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energizacao da
rede.
Impactos  [Vazamento de 6leo Baixa  [Médio Clausula obrigando a Retencdo de pagamento até a Contratada

Ambientais e |de transformador, Contratada a realizar a logistica [limpeza da area. Aplicagdo de

Descarte abandono de cabos, reversa de residuos e seguir multas e obrigacdo de remediagao
Irregular  postes velhos ou normas ambientais para ambiental imediata pela

podas irregulares de supressao vegetal. Contratada.

arvores.

Prejuizos aos (Interrupcao de Média  |Alto Obrigacao contratual de A Contratada respondera Contratada
produtores por |energia sem aviso comunicar os moradores e a  |civilmente por eventuais perdas de
desligamentos [prévio, causando RGE com antecedéncia minima [produ¢ao dos assentados

ndo comunicadosjperdas na irrigagao de 72 horas sobre qualquer decorrentes de desligamentos nao
de lavouras ou desligamento programado. comunicados.
refrigeracdo de
leite.
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4* FASE - RISCOS GERAIS DA FASE DE GESTAO DO CONTRATO

PROBABI
CAUSAS/EFEITO LIDADE ~ ~ A RESPONSAV
ITEM |TIPO DE RISCO DE IMPACTO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
S A EL
OCORRE
NCIA
4.1 |Descumprimento[Danos aos Média Alto Exigir, a cada medicgdo, a Reten¢do de pagamentos até a Fiscal
de obrigagdes |trabalhadores e apresentacao das certidoes regularizagdo. Aplicacdo de multas/Administrativ
trabalhistas e [possivel negativas e comprovantes de  |e possivel rescisdo contratual. o/ PGM
previdencidrias [responsabilizacdo recolhimento de FGTS/INSS.
subsidiaria do
Municipio.
4.2 Gestdo Nao atendimento [Média Alto Fiscalizagao continua. Notificar e advertir a Contratada. |Fiscal do
inadequada da [aos projetos, falta Exigéncia de presenca do Aplicagdo de sangdes. Em caso de |[Contrato
obrapela [(de diario de obras preposto/responsavel técnico e |persisténcia: instauragao de
Contratada  |ou auséncia do atualizacdo didria dos registros. [processo para rescisao.
Engenheiro
Eletricista no
local.
4.3 | Equipamentos [Falta de M¢édia Médio Verificacdo prévia da frotae  |Notificagcdo formal para Fiscal
inadequados ou [caminhdes munck, dos equipamentos mobilizados [substitui¢do ou complementacdo [Técnico
insuficientes [cestos aéreos ou para a obra. dos equipamentos. Aplicagdo de
ferramentas sangdes em caso de recusa.
isoladas, atrasando
0 cronograma.
4.4 Baixa Atrasos M¢édia Médio Fiscaliza¢do continua do Aplicacdo de multa moratoria por |Contratada
produtividade e |decorrentes de cumprimento do cronograma |dia de atraso. Retengdo parcial de |(integralment
atrasono  |[falha de fisico-financeiro aprovado. pagamentos em caso de e)
cronograma [planejamento descumprimento injustificado.

logistico ou falta
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de mao de obra
especializada.
4.5 Atrasos na  |Atraso no repasse [Baixa Médio Acompanhamento rigoroso da |O valor devido, se ndo pagono  |Sec. de
liquidagdo e no |de recursos do prestacdo de contas junto a0 |prazo por culpa da Administracdo, |[Agricultura /
pagamento  |Convénio INCRA, Transferegov para garantiro  |sera corrigido pelo [IPCA Financas
gerando fluxo financeiro. acumulado no periodo.
desmotivagao ou
paralisagdo.
4.6 Furtos de  |Subtracdo de Alta Alto Clausula expressa de que a A Contratada arcara com todos os |Contratada
materiais (Cabos cabos ou guarda e seguranca dos prejuizos, devendo repor os (integralment
de equipamentos materiais no canteiro/obra sao |materiais furtados imediatamente |e)
Cobre/Aluminio)lantes da entrega de responsabilidade exclusiva |para ndo atrasar a obra.
ou Vandalismo |definitiva da obra, da Contratada até o
gerando prejuizos. Recebimento Definitivo.
4.7 |Inexecucao total |Abandono da obra [Baixa Alto Monitoramento continuo. Rescisdo unilateral, declaracdo de |Gestor do
ou parcial da |pela empresa. Fiscalizagao eficiente em todas [inidoneidade, retencdo de créditos |Contrato /
obra as fases. e abertura de novo processo PGM
licitatorio.
4.8 Alteracdo da [Mudancas nas Baixa Médio Acompanhamento permanente |[Recomposicdo do Equilibrio Sec. de
legislacdo ou [resolucdes da das normas do setor elétrico.  [Econdmico-Financeiro, se Agricultura /
normas técnicas ANEEL ou comprovado impacto direto e PGM
normas da RGE imprevisivel nos custos.
durante a obra.
4.9 Climatico  |Chuvas dentro da |Alta Baixo A Contratada deve prever Nao gera direito a prorrogagdo de |Contratada
Ordinario  |média historica folgas no cronograma para dias |prazo, pois € risco previsivel
(Chuvas que dificultam o de chuva, comuns na regido.  |assumido pela Contratada.
normais) acesso aos
assentamentos.
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4.10 Climatico  |Eventos climaticosBaixa Alto Registro fotografico e Suspensao do prazo contratual Compartilhad
Extraordinério |extremos que documental imediato. Emissdo [pelo periodo de impedimento. 0
(Enchentes/Tem |destruam o que ja de laudos meteorologicos Reprogramacao do cronograma
porais) foi executado ou oficiais (INMET). sem penalidades.
impecam
totalmente o
acesso.
4.11 | Paralisacdo por [Fiscalizacdes do |[Média Médio Cumprimento rigoroso da A parte que der causa a Compartilhad
orgdos de  [Ministério do legislacdo, normas de segurancaljirregularidade arcara com as 0
controle externos|Trabalho, TCE- e diretrizes do convénio federal.|consequéncias e multas. Adogao
RS, TCU ou imediata de medidas corretivas.
INCRA apontando
irregularidades.
4.12 | Aumentos nos [Variagcdo cambial [Média Médio Politica de compras antecipadasRisco exclusivo da Contratada Contratada
custos de  |afetando o prego pela Contratada logo apos a (alea ordinaria), ndo gerando
materiais  |do cobre, aluminio assinatura do contrato. direito a reequilibrio, salvo casos
(Oscilagao de |ou aco. de imprevisibilidade extrema
mercado) (Teoria da Imprevisao).
4.13 | Interposi¢ao de |Danos causados a [Baixa Alto Exigéncia de cumprimento A Contratada arcara com todas as |Contratada
acoes judiciais |terceiros (ex: rigoroso das normas de despesas de defesa do Municipio e
contra o animais mortos seguranga ¢ isolamento da 4rea [com eventuais indenizagdes.
Municipio  [por choque de trabalho.
elétrico devido a
negligéncia da
empresa).
4.14 Rescisdo do |[nadimpléncia Baixa Alto Fiscalizacdo continua para A Contratada arcara com os Contratada /
contrato por |grave, faléncia ou identificar precocemente o riscolprejuizos, multas e sangdes da Lei |PGM
fatores reprovacao de inadimplemento. n°® 14.133/2021.
atribuiveis a |continua dos
Contratada
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servigos pela
RGE.
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SINTESE DA ALOCACAO DE RISCOS POR FASE

FASE

PARTE RESPONSAVEL

RISCOS

1? Planejamento

Secretaria Municipal de Agricultura

1.1 (Quantitativos Estimados); 1.3 (Ag¢des de Orgdos Externos)

1* Planejamento

Sec. Mun. de Agricultura / Contratada

1.2 (Cronograma fisico-financeiro)

22 Fase Licitatoria

Sec. Mun. de Compras Publicas / Sec.

Mun. de Agricultura

2.1 (Impugnagdes); 2.2 (Licitagdo Deserta); 2.3 (Habilitagdo Técnica)

22 Fase Licitatoria

Sec. Mun. de Compras Publicas /
Contabilidade

2.4 (Capacidade Financeira)

22 Fase Licitatoria

Sec. Mun. de Compras Publicas

2.5 (Recusa em assinar contrato)

3* Execucdo da Obra Contratada (integralmente) 3.2 (Acidentes de trabalho/Risco Elétrico); 3.3 (Danos as estradas rurais); 3.5
(Impactos Ambientais); 3.6 (Prejuizos por desligamentos)
3* Execucdo da Obra Compartilhado (Fiscalizagao / 3.1 (Atraso na entrega de materiais); 3.4 (Reprovacao pela RGE)
Contratada)
4* Gestao do Contrato Fiscal do Contrato / PGM 4.1 (Obrigagoes Trabalhistas)

4* Gestdo do Contrato

Fiscal e Gestor do Contrato

4.2 (Gestao inadequada); 4.3 (Equipamentos inadequados); 4.7 (Inexecug¢ao)

4* Gestdo do Contrato

Contratada (integralmente)

4.4 (Baixa produtividade); 4.6 (Furtos/Vandalismo); 4.9 (Climatico Ordinario);
4.12 (Custos de materiais); 4.13 (Ac¢des Judiciais); 4.14 (Rescisdo pela
Contratada)

4* Gestdo do Contrato

Setor de Contabilidade / Finangas

4.5 (Atrasos no Pagamento)

4* Gestdo do Contrato

Sec. Mun. de Agricultura / PGM

4.8 (Alteragdo de Legislagao)

4* Gestdo do Contrato

Compartilhado (Administracdo e
Contratada)

4.10 (Climético Extraordinario); 4.11 (Orgdos de controle externos)
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Assinado digit t : i
o CEBiiaR i% ;érEfEnTS o Nova Santa Rita, 24 de agosto de 2026.

000.329.010-70

~assinado 05/10/2026 10:34:13
digitalmente

Cleomar José Pietroski

Secretario Municipal de Agricultura

. Assinado eletronicamente por:
P PATRIK DA SILVEIRA VALADAO
008.241.980-93
assinado 05/10/2026 10:32:51

eletronicamente
Assinatura digital avancada.

Patrik da Silveira Valadao

Diretor de Area
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