Estado do Rio Grande do Sul

Camara de Vereadores de Venancio Aires — RS

CAMARA DE
VER RES DE
VENANCIO AIRES

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de empresa para a prestacdo de servico de publicacdo de
extratos de editais de licitagdo, avisos, comunicados, revogagdes, anulagdes,
ratificacoes, publicagcbes contabeis obrigatérias e demais atos administrativos
correlatos, por demanda, em jornal diario de grande circulagao, impresso e/ou digital,

com alcance no Municipio de Venancio Aires/RS.

1. PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Risco 01

Descrig¢ao do risco: Pesquisa de precos insuficiente ou inadequada para a formagao
do valor estimado da contratagao.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Realizar pesquisa de precos mediante utilizacdo de referéncias
de contratagdes similares realizadas pela Administracdo Publica, especialmente
aquelas disponiveis no LicitaCon/RS e, quando necessario, utilizar outras fontes
admitidas pelo art. 23 da Lei Federal n°® 14.133/2021. Considerar a compatibilidade entre
o objeto pesquisado, a unidade de medida, as caracteristicas do servigco e a forma de
publicacao pretendida.

Plano de Contingéncia: Revisar e complementar a pesquisa de pregos caso sejam
identificadas referéncias incompativeis, insuficiéncia de parametros ou inconsisténcias
na metodologia utilizada, registrando no processo as justificativas pertinentes.

Responsavel: Agente de Contratagao.

Risco 02

Descricao do risco: Dimensionamento inadequado da quantidade estimada de
centimetros/coluna, resultando em estimativa incompativel com a demanda efetiva da
Camara.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Utilizar o historico de publicagdes e de consumo da Camara nos
exercicios anteriores, considerando também a possibilidade de variacdo da demanda
em razao de alteracdes legislativas, novas obrigacdes de publicidade e necessidades

administrativas.
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Plano de Contingéncia: Acompanhar a execuc¢ao contratual e, caso a demanda se
mostre superior ou inferior a estimada, registrar a ocorréncia para subsidiar futuras
contratagdes, observando que ndo ha obrigagdo de consumo minimo do quantitativo
estimado.

Responsavel: Agente de Contratacao e Fiscal do Contrato.

Risco 03

Descrig¢ao do risco: Definicao inadequada dos requisitos para caracterizagédo do jornal
diario de grande circulagdo, podendo resultar em exigéncias excessivamente restritivas
ou insuficientes para atender a finalidade da contratacao.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Estabelecer no Termo de Referéncia requisitos objetivos e
compativeis com a legislagdo e com a necessidade da Céamara, considerando
periodicidade diaria, caracteristicas de grande circulagdo, alcance no Municipio de
Venancio Aires/RS e possibilidade de comprovagao documental da circulacdo e
abrangéncia do veiculo, sem estabelecer critérios quantitativos nao previstos na
legislagdo ou em orientagao do 6rgao de controle.

Plano de Contingéncia: Avaliar pedidos de esclarecimento, impugnacdes ou
questionamentos apresentados pelos fornecedores e, caso identificada exigéncia
inadequada ou restritiva, promover os ajustes necessarios no instrumento convocatério.

Responsavel: Agente de Contratagao.

2. SELEGAO DO FORNECEDOR

Risco 04

Descri¢cao do risco: Recebimento de proposta de empresa cujo jornal ndo atenda
integralmente aos requisitos de circulagéo, periodicidade, abrangéncia ou alcance no
Municipio de Venancio Aires/RS.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Estabelecer no Termo de Referéncia a necessidade de
comprovacgao das caracteristicas do veiculo, inclusive quanto a circulagao diaria, grande
circulacao, alcance no Municipio de Venancio Aires/RS e disponibilizacdo em meio

impresso e/ou digital, mediante documentacao idonea.
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Plano de Contingéncia: Solicitar documentacdo ou esclarecimentos complementares,
quando cabivel, e desclassificar a proposta caso seja constatado o ndo atendimento dos
requisitos estabelecidos.

Responsavel: Agente de Contratagao.

Risco 05

Descri¢ao do risco: Selegao de fornecedor que ndo apresente a documentacao de
habilitacdo exigida ou ndo possua condicbes necessarias para executar
adequadamente o objeto.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Verificar a documentacdo de habilitagdo exigida no Edital,
observando os requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia, na legislagao aplicavel
e no instrumento convocatorio.

Plano de Contingéncia: Inabilitar o fornecedor que ndo atender aos requisitos exigidos
e, quando cabivel, prosseguir com a analise da proposta subsequente.

Responsavel: Agente de Contratagao.

Risco 06

Descrigao do risco: Auséncia de proposta valida ou de fornecedor habilitado para a
contratacio.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Divulgar adequadamente o certame, estabelecer especificagdes
claras e objetivas e adotar requisitos de habilitagdo e qualificagdo compativeis com a
natureza do objeto, evitando exigéncias desnecessarias que possam restringir a
competitividade.

Plano de Contingéncia: Caso nao haja proposta valida ou fornecedor habilitado, avaliar
as providéncias administrativas cabiveis, inclusive a realizagdo de novo procedimento
ou a adogao de outra solugdo legalmente aplicavel.

Responsavel: Agente de Contratagao.
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3. EXECUGAO DO OBJETO

Risco 07

Descricdo do risco: Publicagdo dos materiais em desacordo com o conteudo
encaminhado pela Camara, com erros de diagramacio, supressao ou alteragcao
indevida de informacoes.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Estabelecer que a contratada devera preservar integralmente o
conteudo fornecido pela Camara, realizando apenas os ajustes necessarios a
diagramagao conforme os padrées editoriais do veiculo. Exigir confirmacdo do
recebimento e, quando necessario, aprovagao formal do conteudo antes da publicacao.
Plano de Contingéncia: Solicitar imediatamente a correcdo do erro e, quando a falha
for imputavel a contratada, exigir a republicacdo ou correcdo sem custos adicionais para
a Camara, sem prejuizo das demais medidas cabiveis.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Risco 08

Descrig¢ao do risco: Publicagdo em edicao, data ou espaco diferente daquele solicitado
ou acordado com a Camara.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Exigir confirmagao da demanda pela contratada, com indicagao
da edicdo de publicagdo, data prevista e valor correspondente ao espacgo solicitado.
Observar o prazo estabelecido para encaminhamento e aceite formal das matérias.
Plano de Contingéncia: Comunicar formalmente a contratada e exigir a regularizagéao
da publicacao, inclusive mediante nova publicagdo sem custos adicionais quando o erro
decorrer de falha da empresa, adotando as medidas administrativas e contratuais
cabiveis quando necessario.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Risco 09

Descricao do risco: Publicacdo da matéria em pagina, caderno ou secao sem
pertinéncia com a natureza do conteudo, comprometendo a adequada apresentacao da
publicidade legal.

Probabilidade: Baixa
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Impacto: Médio

Medidas Preventivas: Estabelecer no Termo de Referéncia que as publicacdes
deveréo ser inseridas, sempre que a estrutura editorial do veiculo permitir, em pagina,
caderno ou secao cujo conteudo seja compativel com a natureza da matéria,
especialmente aqueles destinados a atos oficiais, publicidade legal, administragcao
publica, politica, economia, negdcios, conteudo institucional ou se¢éo equivalente.
Plano de Contingéncia: Solicitar a contratada a adequagado do posicionamento das
publicacbes nas edi¢bes subsequentes e, quando houver publicagdo em local
manifestamente incompativel com a natureza da matéria, avaliar a necessidade de
republicacdo ou correcdo, sem custos adicionais quando decorrente de falha da
contratada.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Risco 10

Descricao do risco: Nao disponibilizacdo dos comprovantes de publicacdo ou
apresentacao de documentacao insuficiente para comprovar a efetiva veiculacdo das
matérias.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Exigir da contratada, no prazo estabelecido, cépia digital em
PDF da pagina do jornal contendo a publicagao, link permanente para a edig¢ao digital
ou portal correspondente, quando existente, e declaragdo formal de tiragem ou
audiéncia média, quando aplicavel.

Plano de Contingéncia: Solicitar imediatamente a documentagao faltante e, enquanto
nao comprovada a execucdo do servigco, suspender o atesto correspondente até a
regularizagao.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

4. GESTAO, FISCALIZAGAO E PAGAMENTO

Risco 11

Descrigao do risco: Medicao incorreta dos servigcos ou cobranga de metragem superior
a efetivamente publicada.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto
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Medidas Preventivas: Realizar a medicdo com base nas publicagdes efetivamente
realizadas, considerando a unidade de centimetro/coluna em preto e branco. Conferir
individualmente a descricdo da publicacdo, data de veiculagdo, metragem utilizada e
valor unitario aplicado, confrontando essas informagdes com os comprovantes de
publicagao.

Plano de Contingéncia: Solicitar a correcdo da medi¢ao ou da nota fiscal e suspender
o atesto e o pagamento do valor divergente até a regularizagao.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Risco 12

Descrigao do risco: Manutencido de condi¢cdes inadequadas de execugdo durante a
vigéncia contratual, especialmente quanto a periodicidade diaria, grande circulagdo ou
alcance no Municipio de Venancio Aires/RS.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Medidas Preventivas: Acompanhar durante toda a vigéncia contratual as condi¢des de
execucao do servigo, verificando a manutencdo das caracteristicas exigidas para o
veiculo e o cumprimento das obrigac6es estabelecidas no Termo de Referéncia e no
contrato.

Plano de Contingéncia: Notificar formalmente a contratada para regularizacéo da
situacao e, caso persista o descumprimento, adotar as medidas administrativas e
contratuais cabiveis, inclusive aquelas previstas na Lei n° 14.133/2021.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Os riscos identificados sao compativeis com a natureza da contratacio, considerando
que o objeto envolve a prestacédo de servigo de publicidade legal e administrativa por
demanda, mediante publicacdo de atos da Camara em jornal diario de grande
circulagao.

Os principais riscos estao relacionados a adequada formagao do prego estimado, ao
dimensionamento da demanda, a definicdo e comprovacgéao das caracteristicas do jornal,
a selecdo do fornecedor, a correta publicagdo dos materiais, a observancia da
pertinéncia tematica da pagina ou secao utilizada, a comprovacao da veiculagao e a

correta medigao dos servigos efetivamente prestados.
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Considerando as medidas preventivas e os planos de contingéncia estabelecidos, nao
foram identificados riscos capazes de inviabilizar a contratacdo, mostrando-se
adequada a adogdo das medidas de planejamento, sele¢do, execugao, fiscalizagao e
pagamento previstas neste Mapa de Riscos.

A gestao e fiscalizacao adequada da contratacdo deverao assegurar que as publicagdes
sejam realizadas de acordo com as especificacbes estabelecidas no Termo de
Referéncia, dentro dos prazos solicitados, em veiculo que atenda aos requisitos de
circulacao e abrangéncia definidos, com alcance no Municipio de Venancio Aires/RS e

mediante comprovacao da efetiva veiculacdo dos atos.

Venancio Aires, 23 de setembro de 2026.
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