Estado do Rio Grande do Sul - SANTO AUGUSTO
SECRETARIA DE SUPERVISAO E PLANEJAMENTO - SESUPLAN
Rua Coronel Julio Pereira dos Santos, 465. CEP 98590-000
Fone: (55) 99957.5312. E-mail: projetos.santoaugusto@gmail.com

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Habitagio e Assisténcia Social e Cidadania — SEHAS - Prefeitura Municipal
de Santo Augusto

Alinhamento com o Planejamento Anual

Declara-se que a contratagdo pretendida nfio estd prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio
de Santo Augusto/RS para o ano de 2026, uma vez que o referido instrumento de planejamento
encontra-se em fase final de consolidagdo e normatizagdo pelo Poder Executivo Municipal. Todavia,
em carater excepcional e sob a égide do Principio da Supremacia do Interesse Piblico, a tramitagdo
extemporanea da presente demanda justifica-se pela urgéncia social e humanitiria em dotar o
Loteamento Inovar 22 de habitabilidade para o atendimento imediato de 20 (vinte) familias
beneficiarias em situacdo de vulnerabilidade. Ressalta-se que a despesa possui plena dotacao,
adequagdo or¢amentaria e financeira na Secretaria de Habitagdo, garantindo o cumprimento do
Principio da Continuidade do Servigo Publico e a eficiéncia administrativa.

Requerente
Secretaria Municipal Habitagilo, Assistencia Social e Cidadania: Mércia Terezinha Fucilini

Problema Resumido

A presente demanda fundamenta-se na necessidade impreterivel de dotar o loteamento habitacional
Inovar de infraestrutura bésica essencial, especificamente no que tange a implementagdo de sua rede
de distribuigfio de energia elétrica interna e iluminagdo publica. O problema central a ser resolvido
reside na inexisténcia atual de meios para o fornecimento de energia aos futuros lotes residenciais, o
que inviabiliza a plena ocupagdo urbana, a seguranga dos futuros moradores e a propria funcionalidade
do empreendimento.

Em observéncia ao disposto no art. 18, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, este Estudo Técnico
Preliminar consolida a etapa inaugural do planejamento da contratagdo. O objetivo central consiste em
analisar a viabilidade técnica e econdmica da demanda, assegurando que a solugdo selecionada, ndo apenas
atenda ao interesse publico, mas também garanta a maxima eficiéncia operacional e a selegdo da proposta
mais vantajosa para a Administragao.

A presente demanda origina-se da necessidade imperativa de dotar o Loteamento Inovar 22 de
infraestrutura essencial para o atendimento digno das 20 (vinte) familias beneficiarias do convénio habitacional
vigente. Atualmente, a area destinada ao empreendimento carece de rede interna de distribuigao de energia
elétrica e iluminagdo pablica, fator que constitui Obice intransponivel para a habitabilidade dos médulos
residenciais e para a propria entrega das unidades aos municipes.

A auséncia de infraestrutura elétrica impede ndo apenas o uso doméstico basico, mas também
compromete a seguranga publica no local e a plena funcionalidade dos sistemas de saneamento e drenagem
recém-instalados, os quais dependem, em 1ltima anélise, de um ambiente urbanizado e guarnecido de servigos
publicos essenciais.
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Portanto, a contratagio de empresa especializada para a execugdo da rede elérica interna busca

cumprir o principio da continuidade e da eficiéncia da Administragdo Publica, garantindo que o loteamento
atenda aos requisitos legais de parcelamento do solo urbano (Lei Federal n° 6.766/79) e as normas de edificagdo
habitacional de interesse social. A implementagdo desta rede é o componente critico final para viabilizar a
transicio dos beneficiarios para suas moradias, consolidando o investimento publico ji realizado em
pavimentagiio e drenagem, e assegurando o direito constitucional 4 moradia digna e ao bem-estar social no
Municipio de Santo Augusto/RS.

A execucdo da rede de energia elétrica e iluminagdo publica do Loteamento Inovar 22 devera
observar, obrigatoriamente, um conjunto de requisitos técnicos e normativos que garantam a seguranga, a
durabilidade e a homologagio do sistema. Primeiramente, ¢ imperativo que todos os materiais aplicados —
incluindo postes de concreto, transformadores, cabeamento isolado, luminérias de LED e dispositivos de
protecdo — possuam certificagdo do INMETRO e estejam em estrita conformidade com as normas da ABNT
(Associagdo Brasileira de Normas Técnicas) e as especificagdes téenicas vigentes da concessiondria de energia
local (RGE). A contratada devera demonstrar plena capacidade técnico-operacional, mediante a apresentagdo
de Atestados de Responsabilidade Técnica (ART) e Certiddes de Acervo Técnico (CAT) que comprovem a
execugio prévia de obras de complexidade similar, devidamente acompanhadas por profissional engenheiro
eletricista registrado no CREA.

Além dos aspectos materiais, a execugdo deve seguir rigorosamente o projeto luminotécnico e de
distribuigdo aprovado, assegurando que o dimensionamento da carga atenda 4 demanda projetada para as 20
unidades habitacionais sem riscos de sobrecarga. A contratada assumira a responsabilidade integral pela
aprovagdo final da obra perante a concessiondria, incluindo a realizagio de testes de carga ¢ isolamento, bem
como o fornecimento de todos os manuais e diagramas "as-built" (como construido) ao final do certame. Por
fim, exige-se a observincia as normas de seguranga do trabalho, especificamente a NR-10 (Seguran¢a em
Instalagdes e Servigos em Eletricidade) e a NR-35 (Trabalho em Altura), garantindo que a prestag@o do servigo
ocorra sob rigidos protocolos de protegdo aos trabalhadores e aos municipes residentes no entorno.

No ambito do levantamento de mercado, foram analisadas diferentes solugdes tecnologicas para a
eletrificagdo interna do Loteamento Inovar 22, considerando-se critérios de custo, durabilidade e celeridade na
entrega. Avaliou-se, preliminarmente, a viabilidade de redes de distribuigdo subterraneas; contudo, apesar da
vantagem estética e da redugo de poluigdo visual, tal solugdo apresentou custos de implantagio e manutengao
significativamente superiores, além de exigir prazos de execugio incompativeis com a urgéncia da entrega das
unidades habitacionais aos municipes.

Optou-se, portanto, pela Rede de Distribuigdo Aérea com Cabos Multiplexados Isolados, solugdo
amplamente consolidada e em estrita conformidade com os padrdes da concessiondria local (RGE). Esta
alternativa demonstrou ser a mais vantajosa para o erario, pois alia um menor custo de execugdo a uma alta
facilidade de manutengdio corretiva e preventiva. Além disso, a utilizagio de cabeamento isolado aumenta
drasticamente a seguranga da rede contra descargas e contatos acidentais, reduzindo perdas ¢ garantindo maior
estabilidade no fornecimento.

A analise de mercado e a experiéncia administrativa prévia reiteram que a utilizagdo da tecnologia
LED ¢é a escolha técnica mais adequada para o loteamento, consolidando uma padronizagéio ja adotada com
sucesso em outras vias do municipio. A implementago desta tecnologia em projetos anteriores demonstrou,
na prética, um desempenho superior e uma redugo significativa nas demandas de manutengéo da rede publica,
validando a transi¢do para fontes de luz mais eficientes. Portanto, a solugdo selecionada para o Loteamento
Inovar ndo apenas garante o baixo consumo energético e a durabilidade necessaria para o atendimento das 20
familias, mas também assegura o equilibrio entre o rigor da engenharia e a responsabilidade fiscal, mitigando
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o impacto nas despesas correntes municipais a longo prazo por meio de uma infraestrutura robusta e de alta
eficiéncia operacional.

Para fundamentar esta escolha técnica e atender s exigéncias de alta eficiéncia energética conforme
Guia do TCE-RS, foi elaborada uma estrutura de calculo de Custo Total de Propriedade (TCO). Este modelo
compara a tecnologia LED com a de Vapor de Sodio (tradicional), demonstrando que o maior custo inicial se
paga através da economia operacional. Abaixo, apresentamos a memoria de cdlculo:

Memoéria de Calculo: Custo do Ciclo de Vida (LCC)

Objeto: Implementagio de [luminagdo Publica - Loteamento Inovar 22

Periodo de Analise: 5 anos (60 meses)

Unidade de Medida: Projetado para 20 pontos de iluminagdo

1. Investimento Inicial (CAPEX)

r Item jf Vapor de Sodio (70W)Jr LED (50W - Equivalente)l
[ Custo Unitario (Luminria + Brago)|[ RS 180,00 RS 450,00 |
| Custo Total (20 unidades) || RS 3.600,00 RS 9.000,00 |

2. Custos Operacionais e Consumo (OPEX)
e Tarifa de Energia Estimada: R$ 0,70 / kWh.
e Tempo de Uso: 12h/dia (4.380 horas/ano).

| Descrigdo do Gasto (Anual) |l Vapor de Sédio_|| LED |

r Consumo de Energia (kWh) ” 6.132 kWh “ 4.380 kWh [

| Custo de Energia (Anual) | R$4.29240 | RS 3.066,00 |
Causto ]d;n P::(‘l‘a‘;t/‘zzf;g)”’ca ce R$ 800,00 R$ 100,00 (Limpeza/Inspe¢io)

[ Total Operacional Anual Aproximado || R$5.09240 || R§3.16600 |

3. Comparativo Final (Ciclo de 5 Anos)

l Composicdo do Custo Vapor de Sédio J| LED ]

| Aquisigao Inicial R$3.60000 || R$9.000,00 ]

| Operagéo em 5 Anos | RS$25462,00 R$ 15.830,00 |

[ CUSTOTOTAL DO CICLODE VIDA || RS$29.062,00 R$ 24.830,00 |

Conforme demonstrado na memoria de calculo acima, embora a solugdo em LED apresente um custo
de aquisi¢do 150% superior a tecnologia de vapor de sodio, ela se mostra a opgao de menor dispéndio para a
administragdo publica a médio prazo.

Conclusoes da Analise:

Economia Financeira;: Reducio de R$ 4.232,00 (14,5%) no custo total ao final de 5 anos.
Ponto de Equilibrio (Payback): O investimento adicional se paga em aproximadamente 2,8
anos apenas com a economia de energia e manuten¢ao.

e Eficiéncia Energética: Redugdo de consumo de energia em 28,5%, atendendo aos requisitos
de sustentabilidade e eficiéncia exigidos pelo Guia do TCE-RS.
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e Vida Util: Enquanto as lampadas de sédio exigem trocas a cada 2 anos, a tecnologia LED
selecionada possui vida til estimada superior a 50.000 horas, reduzindc a necessidade de
intervengdes da equipe de obras da prefeitura.

Fase preparatoria Elaboragio do ETP, Termo de Referéncia, Nota de Empenho ¢ Autorizagdo de
Despesa. Verificagio da disponibilidade orgamentaria na dotagdo indicada.

Autorizacio Analise e autorizagdo da contratagdo pela autoridade competente, observando a
adequagio da solugdo a necessidade administrativa e a legislagao vigente.

Contratagio Contratagio de servigo para execugio de obra de engenharia para implantagdo da
rede de distribuigio de energia elétrica interna e do sistema de iluminagdo publica
no loteamento Inovar, compreendendo o fornecimento de materiais € a méo de
obra necessaria para a instalag@o de posteamento, cabeamento e luminarias.

Execugiio e controle O modelo de execugdo visa a entrega de uma infraestrutura completa e
operacional, em conformidade com os projetos aprovados e as normas técnicas da
concessiondria local, garantindo a eficiéncia energética e a seguranga das
instalagdes para o atendimento integral das unidades habitacionais e areas comuns
do empreendimento.

Pagamento Pagamento condicionado a efetiva prestagdo do servigo, conforme critérios de
medi¢do definidos, assegurada a correspondéncia entre o servi¢o executado e a
despesa realizada.

O objeto desta contratagdo consiste na execugdo de obra de engenharia destinada a implantagdo da
infraestrutura de rede elétrica interna e do sistema de iluminagio piblica no loteamento Inovar 22, localizado
no perimetro urbano do Municipio, no Bairro Tiradentes. A solugdo técnica compreende o fornecimento
integral de materiais e mio de obra especializada para a instalagiio de rede de distribuicdo de energia em media
e baixa tensdo, incluindo o posteamento de concreto, estiramento de condutores multiplexados e a instalagdo
de bragos de iluminagio piiblica com luminarias de tecnologia LED de alta eficiéncia. Todo o escopo deve ser
executado em estrita conformidade com os projetos técnicos aprovados pela concessionéria de energia local,
atendendo aos padrdes de seguranga e qualidade estabelecidos pelas normas da ABNT e pela legislagdo
municipal vigente, garantindo a viabilidade de ligagdo individual das unidades habitacionais ¢ a adequada
iluminagdo das vias ptblicas do empreendimento.

A defini¢io do valor estimado para a presente contratagio foi estabelecida mediante a apuragio da
média obtida a partir de trés orgamentos coletados junto a empresas especializadas no setor de engenharia
elétrica e infraestrutura urbana, em consonancia com o Art. 23, § 1°, inciso IV, da Lei Federal n® 14.133/2021.
No presente caso, a utilizagio das cotagdes diretas de mercado regional, em detrimento excepcional da
aplicagiio exclusiva de tabelas ou bancos de dados genéricos nacionais (como o PNCP ou LicitaCon), faz-se
tecnicamente necessaria em razio das especificidades do objeto, que exige homologagio obrigatdria e estrita
aderéncia aos padrdes técnicos construtivos e logisticos da concessionaria de energia local (RGE).

Conforme Nota Técnica anexa emitida pelo setor de engenharia, a consulta direta a fornecedores
atuantes na drea de concessio ¢ a medida saneadora que garante a precisdo orcamentéria face a realidade de
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custos de materiais e mao de obra do interior do Estado.

Ademais, essa escolha esta alinhada a jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da Unido
(ex: Acordao 1445/2015-Plenério), que defende que a estimativa de pregos deve representar a "cesta de pregos”
mais proxima da realidade do mercado executor. Assim, as cotagoes diretas fornecidas por empresas atuantes
na regido garantem que o valor de referéncia seja fidedigno aos custos atuais de materiais e mao de obra,
assegurando a competitividade e a exequibilidade da obra. Esta fundamentagdo visa mitigar o risco de
processos desertos ou propostas inexequiveis, garantindo que o certame ocorra dentro da legalidade e com a
maxima eficiéncia administrativa, em estrita observancia ao principio da sele¢do da proposta mais vantajosa
para a administra¢do piblica.

A estimativa de quantitativos utilizadas para orgamentagdo, desta contratagdo foram definidas com
base no Projeto Elétrico de Rede de Distribui¢do, cujos detalhamentos técnicos constam no Memorial
Descritivo e na Planilha Orgamentéaria anexos a este processo.

A definigdo dos quantitativos seguiu os seguintes parametros objetivos:

e [Extensdo da Rede: Dimensionada para cobrir a area total das vias projetadas do Loteamento
Inovar 22, totalizando 87,50 metros de rede multiplexada.

e Densidade de Atendimento: Estabelecida para o atendimento inicial de 20 lotes residenciais,
considerando a carga de demanda prevista para unidades habitacionais de interesse social.

e Critério de [luminag¢do: A quantidade de 13 luminarias LED foi calculada com base nos pontos
de posteamento previstos, respeitando os niveis de iluminéncia e uniformidade exigidos pela norma NBR 5101.

e Taxa de Seguranga: Ndo foram previstas quantidades para estoque ou reserva, limitando-se
estritamente ao necessario para a instalagdo completa e operacional da infraestrutura conforme o cronograma
fisico-financeiro.

Dessa forma, a estimativa de quantidades guarda estrita correlagio com a area de intervengio e a
demanda populacional prevista, evitando sobrecontratagdo e garantindo a economicidade do objeto.

Obs: Os orgamentos utilizado para composigdo do valor de referéncia, encontram-se anexo a este ETP.

A decisdo pelo ndo parcelamento do objeto fundamenta-se na natureza técnica e na indispensavel
integridade da infraestrutura elétrica a ser implantada. Sob a dtica do planejamento urbanistico ¢ das normas
de engenharia, a rede de distribui¢do de energia e o sistema de iluminagio publica formam um conjunto
sistémico e interdependente, onde a execugdo por diferentes empresas poderia comprometer a compatibilidade
técnica dos componentes e a continuidade do fluxo elétrico. A fragmentagdo do certame elevaria
exponencialmente o risco de conflitos de responsabilidade técnica em caso de falhas ou desconformidades
detectadas pela concessiondaria de energia no momento da homologagao, dificultando a identificagdo da causa
raiz de eventuais problemas e gerando prejuizos ao cronograma de entrega das moradias.

Além disso, a contratagdo de uma Unica empresa especializada assegura a economia de escala e a
eficiéncia na gestdo do contrato, permitindo que a fiscalizagdo municipal acompanhe o cronograma fisico-
financeiro de forma centralizada e unificada. Esta estratégia encontra amparo no Art. 47, II, da Lei n°
14.133/2021, que condiciona o parcelamento & viabilidade técnica e econdmica. No caso especifico do
loteamento, a unidade da execugdo é a solugdo que melhor garante o dever de eficiéncia administrativa,
assegurando que todos os elementos — desde o posteamento e cabeamento até a instalagdo dos
transformadores e luminarias LED — operem em perfeita harmonia sob a responsabilidade de uma anica
contratada, o que é determinante para a seguranga operacional da rede e para a futura manutencio do sistema
pelo poder ptiblico.
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Os resultados almejados com esta contratagdo concentram-se na entrega de uma infraestrutura
elétrica moderna, segura e plenamente operacional, capaz de viabilizar a habitagdo digna no loteamento
Inovar. Espera-se que, ao término da execugio, o Municipio disponha de uma rede de distribuico de energia
interna totalmente homologada pela concessiondria, eliminando quaisquer entraves técnicos para que as 20
familias beneficiadas possam ter suas ligagdes domiciliares imediatas. Além disso, busca-se a consolidagdo
de um sistema de iluminagdo publica eficiente, que utilize a tecnologia LED para garantir altos indices de
luminosidade com baixo custo de manutengio, contribuindo diretamente para a seguranga pablica e o bem-
estar dos futuros moradores.

No ambito administrativo e fiscal, o resultado esperado € a otimizag@o dos recursos publicos por
meio de uma instalagio de alta durabilidade e eficiéncia energética, o que reduziré as despesas correntes com
iluminagéo e reparos emergenciais a longo prazo. Em tltima anlise, a conclusdo bem-sucedida deste objeto
representard o cumprimento da fungdo social do empreendimento, consolidando o planejamento urbano
municipal ¢ promovendo a integragdo do loteamento & malha de servigos essenciais da cidade, com total
observancia aos padrdes de sustentabilidade e qualidade técnica exigidos pela legislagao vigente.

i

Antes da contratagio, a Administragiio deve preparar os documentos do processo (ETP, Termo de
Referéncia), organizar rotinas de controle, verificar a infraestrutura necessiria, garantir previsdo
orcamentaria, definir critérios de medigdo e pagamento e alinhar a execugdo com a empresa contratada.

Previamente & formalizagio do instrumento contratual, a Administragdo Municipal devera proceder
a designagdo formal dos agentes publicos que atuardo na gestdo e fiscalizagdo do objeto. garantindo que a
execugio seja acompanhada por uma estrutura de controle tecnicamente apta do contrato, para tal indica-se
os seguintes servidores:

Gestor de Contratos: Mércia Terezinha Fucilini

Fiscais técnicos: Lucas Froemming/ Clévis Dos Santos Beck

Fiscais administrativos: Titular / Suplente: Maria Isabel Fucelini Lorenzon’ Luiza Bandeira
Bitencort

Essas medidas asseguram uma execugdo contratual eficiente, transparente e conforme os principios
da Lei n® 14.133/2021.

A consecucdo do objeto principal guarda estreita interdependéncia com outras agdes e contratagoes
essenciais para a funcionalidade plena do loteamento Inovar 22, Identifica-se a interdependéncia com as obras
de infraestrutura basica remanescentes, como a rede de abastecimento de 4gua, drenagem pluvial e
pavimentagdo das vias, uma vez que a instalagdo do posteamento e o lancamento da rede aérea devem ocorrer
em sincronia com essas intervencdes para evitar retrabalhos, danos as calgadas ou obstrugdes logisticas no
canteiro de obras. Considera-se como correlato e indispensavel a fiscalizagdo e acompanhamento técnico da
obra, que devera ser realizado de forma concomitante para garantir que a execugao siga rigorosamente 0s
projetos aprovados e as normas da concessionaria.

Além disso, a plena operacionalizagdo da rede elétrica depende da futura formalizagao do termo de
doagdo do ativo para a concessiondria de energia local, bem como da atualizagdo do cadastro municipal de
iluminagio publica para fins de faturamento e manutencio. Portanto, a gestdo deste centrato exige uma
coordenagdo integrada entre as diversas frentes de trabalho do loteamento, assegurando que a infraestrutura
elétrica ndo seja tratada como um elemento isolado, mas como parte de um complexo de engenharia
interconectado, onde o sucesso da entrega final depende da harmonizagdo dos cronogramas e da
compatibilidade técnica entre todas as frentes de infraestrutura urbana previstas para a localidade.

A analise dos impactos ambientais para a implantagdo da rede elétrica do loteamento Inovar foi
pautada pelas diretrizes de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental estabelecidas pela Lei n’
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14.133/2021. Durante a fase de execugio das obras, os impactos sdo considerados de baixa magnitude e
natureza temporéria, restringindo-se & geragdo de residuos solidos da construgdo civil (sobras de fiagdo,
embalagens e entulhos de escavagdo) e & eventual emissdo de ruidos e poeira. Para mitigar tais efeitos, a
contratada deverd seguir rigorosamente um plano de manejo de residuos, assegurando a destinagdo final
ambientalmente adequada e a logistica reversa de materiais, quando aplicavel, conforme as normas ambientais
vigentes.

Sob o aspecto positivo e de longo prazo, a opgao técnica pelas luminarias de tecnologia LED
representa um impacto ambiental favoravel significativo, uma vez que estas possuem maior eficiéncia
energética e ndo contém metais pesados prejudiciais, como o merctrio, presentes em tecnologias obsoletas.
Além disso, a durabilidade prolongada desses componentes reduz a frequéncia de descartes e o consumo de
recursos naturais para manutengao. A infraestrutura seré instalada respeitando as faixas de servidio e as reas
de preservagdo eventualmente existentes no entorno do loteamento, garantindo que a expansio urbana ocorra
de forma ordenada e com o menor dano possivel ao ecossistema local, promovendo um desenvolvimento que
concilia o progresso habitacional com a preservagdo dos recursos naturais do municipio.

Com base no detalhamento técnico e juridico exposto ao longo deste Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratagdo para execugio da rede elétrica e iluminagéo publica do Loteamento Inovar 22 ¢
tecnicamente viavel e juridicamente fundamentada. A anilise demonstrou que a solugdo integrada — que
contempla desde a infraestrutura de posteamento até a instalagdo de lumindrias LED — ¢ a Gnica capaz de
atender integralmente & demanda habitacional das 20 familias, garantindo a eficiéncia energética e a plena
conformidade com as normas da concessionaria local. A estratégia de ndo parcelamento do objeto e a
metodologia de precificagdo baseada no mercado regional asseguram o equilibrio entre o rigor da engenharia
e a responsabilidade fiscal, mitigando riscos de descontinuidade ou falhas na entrega.

Dessa forma, resta plenamente declarada a viabilidade da contratagdo, uma vez que o projeto esta
alinhado ao interesse publico, ao planejamento urbano municipal e aos principios da Lei n® 14.133/2021. A
execucio desta obra representa ndo apenas um avanco na infraestrutura urbana, mas o cumprimento de um
compromisso social indispensavel, consolidando uma infraestrutura de baixa manutengéo e alta durabilidade.
Portanto, este ETP serve como base solida para o prosseguimento do processo licitatorio, recomendando-se a
adocio das providéncias necessdrias para a abertura do certame, visando a selegdo da proposta que garanta a
melhor entrega técnica e econdmica para o Municipio de Santo Augusto.

Santo Augusto-RS, 12 de maio de 2026.

e

Marciader a de Moura
Secretaria da SEHAS

De acordo. Autorizo g instauragdo do procedimento licitatorio:

Lilian FOntoura Depiere
Prefeita Municipal
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Estado do Rio Grande do Sul - SANTO AUGUSTO
SECRETARIA DE SUPERVISAO E PLANEJAMENTO - SESUPLAN
Rua Coronel Julio Pereira dos Santos, 465. CEP 98590-000
Fone: (55) 99957.5312. E-mail: projetos.santoaugusto@gmail.com

Matriz de Gestao de Riscos — Loteamento Inovar 22

A gestdo da presente contratagdo pressupde a identificagdo antecipada de
eventos supervenientes que possam impactar a execugdo da obra, conforme
preconiza o principio da segregagéo de fungbes e a eficiéncia administrativa. Para
garantir a transparéncia e a seguranga juridica do certame, apresenta-se a seguir a
Matriz de Riscos, que sistematiza as principais intercorréncias mapeadas, seus
respectivos impactos no cronograma e as agbes mitigadoras que deverdo ser
adotadas pela Administragdo e pela Contratada para assegurar o cumprimento
integral do objeto.

1. Risco: Condigcdes Climaticas Adversas (Chuvas Intensas)

» Impacto: Atraso no cronograma fisico, dificuldade de escavacéo e riscos de
seguranga.

« Acdo Mitigadora: Previsdo de margem de manobra no cronograma e
autorizagdo de reprogramagéo de etapas pela fiscalizagdo, sem penalidades a
empresa se comprovada a impossibilidade de trabalho.

2. Risco: Oscilagdo de Pregos de Insumos (Cobre, Aluminio e Transformadores)

« Impacto: Desequilibrio econémico-financeiro do contrato ou abandono da obra
pela contratada.

» Agdo Mitigadora: Utilizagdo de orcamentos de mercado atualizados na fase
de licitagdo e, se necessario, andlise rigorosa de pedidos de reequilibrio
mediante comprovagao de variagédo extraordinaria.

3. Risco: Reprovacgéo Técnica pela Concessionaria de Energia

+ Impacto: Impedimento da ligagdo da rede e necessidade de retrabalho
dispendioso.

» Acdo Mitigadora: Fiscalizagdo preventiva e concomitante. Exigéncia de que
todos os materiais possuam certificagéo e que a execugao siga rigorosamente
o projeto aprovado pela concessionaria.

4. Risco: Interferéncia com Outras Redes (Agua, Esgoto e Drenagem)
» Impacto: Danos a tubulagdes jélinstaladas € aumento nos custos de reparo.
+ Acdo Mitigadora: Compatibilizagédo obrigatéria dos projetos antes de cada
frente de trabalho e demarcacéo precisa do alinhamento do posteamento pelo
setor de engenharia.

5. Risco: Acidentes de Trabalho ou Danos a Terceiros

» Impacto: Passivos judiciais para o Municipio e interrupgdo da obra.
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« Acdo Mitigadora: Transferéncia total da responsabilidade civil a contratada em
edital, exigéncia de seguros especificos e fiscalizagao rigorosa do uso de EPIs
e sinalizagéo de segurancga.

6. Risco: Atraso em Contratagdes Correlatas (Pavimentagdo ou Drenagem)

« Impacto: Impossibilidade de instalar os postes ou langar o cabeamento.

« Acdo Mitigadora: Coordenagao integrada dos cronogramas pela Secretaria de
Obras/Planejamento, garantindo que as frentes de trabalho néo se obstruam
mutuamente.

)

0.
Marcia Tefdzinha Fucilini
Secretaria de Hab., Assisténcia Social e
Oficial Administrativo Cidadania
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