PREFEITURA MUNICIPAL DE SANT’ANA DO LIVRAMENTO
Cidade Simbolo de Integragao Brasileira com Paises do Mercosul
Lei Federal n? 12.095 de 19 de novembro de 2009
Secretaria Municipal de Saude

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Municipio de Sant’Ana do Livramento, por meio de sua Secretaria Municipal de Saude, realiza o
encaminhamento de pacientes para consultas, exames e tratamentos especializados em outros
municipios, no dmbito do Tratamento Fora de Domicilio (TFD), especialmente para as cidades de
ljui, Passo Fundo, Santa Maria e Porto Alegre. Esse fluxo ocorre em razdo da inexisténcia ou
insuficiéncia de determinados servigos de média e alta complexidade na rede local, exigindo o
deslocamento frequente de usudrios do Sistema Unico de Satde (SUS) e, em muitos casos, de seus
acompanhantes, para a continuidade da assisténcia em satde.

Nesse contexto, observa-se a necessidade de assegurar suporte adequado aos pacientes durante o
periodo de permanéncia nesses municipios, considerando que muitos atendimentos demandam
estadias tempordrias, realizagdo de multiplos procedimentos ou intervalos entre consultas e
exames. A auséncia de estrutura minima de acolhimento e apoio pode gerar dificuldades
significativas aos usudrios do SUS, especialmente aqueles em situacio de vulnerabilidade
socioecondmica, comprometendo as condigdes de permanéncia e, consequentemente, o acesso
oportuno e continuo ao tratamento de satde indicado.

Além das necessidades relacionadas a permanéncia temporéria, o fluxo do Tratamento Fora de
Domicilio também envolve atividades logisticas e administrativas indispensaveis para viabilizar o
atendimento dos pacientes, tais como coleta e entrega de documentos, apoio na confirmacio e
organiza¢ao de agendas de consultas e exames, além de outras providéncias correlatas necessarias
a adequada condugdo dos encaminhamentos assistenciais. Diante desse cendrio, torna-se
necessario estruturar um mecanismo que assegure o suporte assistencial e logistico aos pacientes
encaminhados para atendimento em outros municipios, de modo a garantir condi¢des adequadas
de permanéncia e apoio administrativo, contribuindo para a efetividade do acesso aos servicos de

saude e para a continuidade do cuidado.

2. ALINHAMENTO COM PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Atualmente a demanda ndo consta no Plano de Contratacdes Anual (PCA).
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Justifica-se sua inclusdo em virtude da relevancia para o atendimento ao interesse publico,
especialmente considerando a necessidade de garantir condi¢cbes adequadas de apoio assistencial
e logistico aos pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS) do Municipio de Sant’Ana do Livramento
encaminhados para consultas, exames e tratamentos especializados em outros municipios, no
ambito do Tratamento Fora de Domicilio (TFD).

O setor requisitante promovera a atualizagdo do PCA para contemplar esta contratagao.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo devera atender a requisitos minimos necessdrios para assegurar o adequado
atendimento aos pacientes do Sistema Unico de Satde (SUS) do Municipio de Sant’Ana do
Livramento encaminhados para atendimento em outros municipios no ambito do Tratamento Fora
de Domicilio (TFD), garantindo condi¢oes de acolhimento, suporte logistico e apoio administrativo
durante o periodo de permanéncia nas cidades de referéncia.

O prestador devera dispor de estrutura adequada para recepgdo e permanéncia temporaria de
pacientes e acompanhantes, garantindo condicdes minimas de higiene, conforto, seguranca e
acessibilidade, observadas as normas sanitdrias e de vigilancia aplicaveis. Quando aplicavel, a
estrutura devera possibilitar acomodacdo compativel com o perfil dos usuarios atendidos,
incluindo pessoas com mobilidade reduzida, idosos ou pacientes em tratamento de saltde que
demandem maior cuidado durante a permanéncia.

Devera ser assegurado apoio logistico e administrativo relacionado as atividades do Tratamento
Fora de Domicilio (TFD), incluindo, quando necessario, auxilio na organizagdo documental, coleta e
entrega de documentos relacionados aos atendimentos, apoio na confirmacdo de consultas,
exames ou procedimentos, bem como outras atividades correlatas que contribuam para a
adequada condugdo dos encaminhamentos assistenciais dos pacientes do municipio.

Quanto aos requisitos de qualidade e execugdo, o prestador deverd manter condigdes adequadas
de funcionamento da estrutura disponibilizada, observando padrées minimos de limpeza,
manutengdo, organizacdo e seguranca do local. Podera ser exigida vistoria prévia da estrutura
ofertada pela Administracdo Publica, a fim de verificar a adequacdo das instalagbes as
necessidades do servigo.

Ndo havera exigéncia de marca especifica, tampouco de apresentacdo de amostras de produtos,
considerando tratar-se de prestacdo de servico. A subcontratagdo podera ser admitida de forma
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parcial, desde que previamente autorizada pela Administragdo e que ndo comprometa a qualidade
ou a responsabilidade pela execugdo do objeto contratado. N3o se vislumbra, neste momento, a
necessidade de garantia de proposta, podendo ser avaliada a exigéncia de garantia de execuc¢3o
contratual conforme as caracteristicas da contratacdo a serem definidas no Termo de Referéncia.

Os servigos deverdo observar a legislagdo aplicavel as contratagdes publicas, bem como demais
normas sanitarias, de seguranca e de funcionamento pertinentes as atividades envolvidas.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES DA CONTRATACAO

A estimativa das quantidades da contratagdo foi elaborada com base no fluxo médio de pacientes
encaminhados pela Secretaria Municipal de Satide de Sant’Ana do Livramento para atendimento
em outros municipios no ambito do Tratamento Fora de Domicilio (TFD), especialmente nas
cidades de ljui, Passo Fundo, Santa Maria e Porto Alegre.

Conforme levantamento realizado pelo setor responsdvel, observa-se uma média aproximada de
200 pessoas por més, nimero que ja contempla pacientes e seus respectivos acompanhantes.
Esse quantitativo representa o publico total que podera necessitar de apoio de acolhimento e
suporte logistico durante o periodo de permanéncia nas cidades de referéncia.

A permanéncia dos usuarios apresenta carater variavel, podendo ocorrer por periodos curtos,
relacionados apenas ao intervalo entre consultas e procedimentos no mesmo dia, ou envolver
estadias mais prolongadas, dependendo da agenda assistencial, da complexidade do tratamento e
da organizagdo dos servicos de saltde nas cidades de destino. Em razdo dessa variabilidade, a
solugdo deverd prever atendimento aos usudrios independentemente do periodo de
permanéncia, sempre que houver encaminhamento realizado pela Secretaria Municipal de Saude.

Além da permanéncia tempordria, considera-se necessaria a disponibilizacdo de estrutura minima
para preparo de alimentacdo pelos préprios usuarios, incluindo espago apropriado e equipado
para essa finalidade, uma vez que ndo haverd fornecimento direto de refeicdes. Essa estrutura
deverd possibilitar que pacientes e acompanhantes preparem suas refeigbes durante o periodo em
que permanecerem no local de apoio.

Para fins de dimensionamento anual da demanda, adotam-se as seguintes premissas de calculo:
* Total médio de usudrios por més (pacientes + acompanhantes): 200 pessoas

* Total estimado de usuarios por ano: 2.400 pessoas
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Memoéria de célculo:
200 pessoas/més x 12 meses = 2.400 pessoas/ano.

Essa estimativa considera o fluxo médio histérico do programa de Tratamento Fora de Domicilio
(TFD), podendo sofrer variagdes ao longo do exercicio conforme a demanda assistencial do
municipio e a necessidade de encaminhamentos para servigos especializados

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

a) SERVICO DE CASA DE APOIO TERCEIRIZADA PARA PACIENTES DO TFD COM SUPORTE
LOGISTICO
Quem executa: terceiro
Forma de acesso: servigo continuo

Descricdao da solugdo (fluxo operacional e governanca; 2 pardgrafos, 90-140 palavras):
Nesta solugdo, a Administragao Publica realiza a contratagdo de empresa ou entidade especializada
para disponibilizar estrutura de casa de apoio nas cidades de referéncia do Tratamento Fora de
Domicilio (TFD). O prestador mantém local estruturado para acolhimento temporario de pacientes
e acompanhantes encaminhados pelo municipio, possibilitando a permanéncia durante o periodo
necessdrio para realizagdo de consultas, exames e tratamentos especializados.

Além da estrutura de acolhimento, o prestador realiza atividades de suporte logistico relacionadas
ao fluxo do TFD, tais como auxilio na organizagdo documental, coleta e entrega de documentos
relacionados aos atendimentos, apoio administrativo na confirmacdo de consultas e exames, bem
como demais providéncias necessarias ao adequado acompanhamento dos pacientes nas cidades
de referéncia. O acesso ao servigo ocorre mediante encaminhamento formal da Secretaria
Municipal de Saude, cabendo ao fornecedor manter registro dos atendimentos e garantir
disponibilidade da estrutura conforme a demanda municipal.

Componentes do pacote/esforgos incluidos:

estrutura de acolhimento temporario; recepgao e controle de usudrios; espago para descanso;
ambiente equipado para preparo de alimentagdo pelos proprios usudrios; apoio logistico e
administrativo relacionado ao fluxo do TFD.

Responsabilidades:
Administracdo: encaminhar pacientes, autorizar atendimentos e fiscalizar a execugdo do servigo.
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Fornecedor: disponibilizar estrutura adequada, manter funcionamento da casa de apoio e prestar
suporte logistico e administrativo.

Preco e unidade de medida: RS 17.600,00 / més

Estimativa de custo para este caso (RS$): 211.200,00
(memdria de célculo: RS 17.600,00 x 12 meses)

Tempo de implantagdo: imediato apds contratagdo.

Pontos fortes:
estrutura especializada; suporte logistico integrado ao atendimento; menor necessidade de gestao
direta pela Administragdo.

Limitacoes:
dependéncia de prestador externo e necessidade de fiscalizacdo contratual.

Riscos e mitigacdo:
risco de indisponibilidade da estrutura — mitigacdo por definigdo de capacidade minima de
atendimento e mecanismos de controle contratual.

Requisitos legais/regulatorios relevantes:
observancia das normas sanitarias, de seguranca e de funcionamento aplicaveis a
estabelecimentos de acolhimento ou hospedagem.

Quando escolher:
quando o municipio ndo dispde de estrutura prépria nas cidades de referéncia e necessita garantir
acolhimento continuo e apoio logistico aos pacientes do TFD.

Variagdes contratuais possiveis (ndo alteram a solugéo):
contratagdo por valor mensal fixo, com definigdo de capacidade minima de atendimento ou limite
estimado de usuarios.

Difere das demais por:
integrar estrutura de acolhimento e suporte logistico-administrativo necessario ao fluxo do
Tratamento Fora de Domicilio.

b) LOCAGAO DE IMOVEL PARA CASA DE APOIO COM OPERACAO DIRETA PELA
ADMINISTRACAO
Quem executa: proprio
Forma de acesso: locagdo
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Descricdo da solugdo (fluxo operacional e governanga; 2 pardgrafos, 90-140 palavras):
Nesta alternativa, o Municipio realiza a locagdo de imdvel nas cidades de referéncia do Tratamento
Fora de Domicilio (TFD), estruturando uma casa de apoio administrada diretamente pela Secretaria
Municipal de Saude. O espago seria utilizado para acolher temporariamente pacientes e
acompanhantes durante o periodo necessdrio para realizacdo de consultas, exames ou
tratamentos especializados.

A gestdo da estrutura, incluindo controle de acesso, organizagdo do espaco, apoio administrativo e
acompanhamento dos pacientes, ficaria sob responsabilidade direta da Administracdo Publica.
Além da locagdo do imdvel, o municipio também assumiria despesas relacionadas a manutencdo
do espago, aquisicdo de mobiliario, limpeza, utilidades e eventual necessidade de recursos
humanos para operagdo do servigo.

Componentes do pacote/esforgos incluidos:
locac@o de imovel; adequagdo da estrutura; aquisicdo de mobilidrio; manutencdo; limpeza; gestdo
administrativa.

Responsabilidades:
Administragao: locagdo do imdvel, gestdo da casa de apoio e atendimento aos usuarios.
Fornecedor: disponibilizar o imével conforme contrato de locacao.

Preco e unidade de medida: RS 20.000,00 / més (estimativa considerando locagdo, manutencio e
operagao)

Estimativa de custo para este caso (RS): 240.000,00
(memoria de célculo: RS 20.000,00 x 12 meses)

Tempo de implantagdo: médio, considerando processo de locagdo e estruturagdo da casa de apoio.

Pontos fortes:
maior controle da Administragdo sobre o funcionamento do servigo.

Limitacdes:
necessidade de gestdo direta, contratacdo ou deslocamento de pessoal e maior complexidade
administrativa.

Riscos e mitigacgdo:
risco de elevagdo de custos operacionais — mitigagdo por planejamento e controle da gestdo do
espago.
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Requisitos legais/regulatérios relevantes:
observancia das normas de locacdo publica, seguranca predial e adequacio sanitéria.

Quando escolher:
quando houver capacidade administrativa e operacional para manutencio de estrutura prépria nas
cidades de referéncia.

Variagdes contratuais possiveis (ndo alteram a solugdo):
locag@o de imoveis de diferentes portes ou ampliagdo gradual da estrutura.

Difere das demais por:
manter a gestdo e operagdo do servigo sob responsabilidade direta da Administragao.

c) CONTRATAGAO DE SERVICO DE HOSPEDAGEM CONVENCIONAL POR DEMANDA
Quem executa: terceiro
Forma de acesso: por demanda

Descri¢ao da solugdo (fluxo operacional e governanga; 2 paragrafos, 90140 palavras):

Nesta solugdo, o municipio realiza a contratagéo de servicos de hospedagem convencional, como
hotéis ou estabelecimentos similares, para acomodagio de pacientes e acompanhantes
encaminhados pelo Tratamento Fora de Domicilio (TFD). O pagamento ocorre conforme a
utilizacdo do servigo, geralmente por didria, de acordo com os encaminhamentos realizados pela
Secretaria Municipal de Saude.

Nesse modelo, os usudrios permanecem em unidades de hospedagem convencionais, sem
estrutura especifica de casa de apoio voltada ao atendimento de pacientes em tratamento de
saude. As atividades administrativas relacionadas ao fluxo do TFD, como organizacdo documental e
acompanhamento de agendas de consultas, permanecem sob responsabilidade direta da
Secretaria de Saude.

Componentes do pacote/esforcos incluidos:
hospedagem por didria; uso de quarto; servigos basicos de hospedagem.

Responsabilidades:

Administracdo: encaminhar pacientes, controlar autorizacdes e realizar gestdo administrativa do
TFD.

Fornecedor: disponibilizar hospedagem conforme a demanda.

Preco e unidade de medida: RS 180,00 / didria por pessoa (estimativa média de mercado)
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Estimativa de custo para este caso (RS): 432.000,00
(memdria de célculo: 2.400 pessoas/ano x RS 180,00)

Tempo de implantacdo: imediato apds contratagéo.

Pontos fortes:
ampla disponibilidade de estabelecimentos e contratagdo simples.

Limitagdes:
auséncia de apoio logistico especializado e impossibilidade de preparo de alimentacio pelos
usuarios.

Riscos e mitigacao:
risco de inadequacdo da estrutura para pacientes em tratamento — mitigacdo por definicdo de
requisitos minimos de hospedagem.

Requisitos legais/regulatérios relevantes:
normas sanitarias e regulamentos aplicaveis a estabelecimentos de hospedagem.

Quando escolher:
quando a necessidade estiver restrita a hospedagem eventual, sem necessidade de apoio logistico
associado.

Variagbes contratuais possiveis (ndo alteram a solugdo):
contratagao por diaria individual ou pacotes estimados de hospedagem.

Difere das demais por:
utilizar hospedagem convencional sem estrutura especifica para atendimento de pacientes do TFD.

—,, de | ’ tes da : : Cust ~
‘ Solugdo Forma Componer: i Unidade : 9 Observagées
acesso solugdo ) estimado|
Casa de apoio . ; |
,d.e kol Servico Acolhimento + apoio | , Estrutura
terceirizada com ; s |més 211.200,00 .
.. continuo logistico TFD especializada
logistica
Locaga ima " jvel + gestd P ‘Maior gesta
ocagao de imovel com|, 5, ImOvel + gestdo més 240.000,00/ - 2'OF Bestao
gestao propria municipal administrativa

Hospedagem Por
convencional |demanda

Hospedagem simples |diaria 432.000,00/Sem apoio logistico
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6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa do prego da contratagdo foi elaborada com base em pesquisa de mercado realizada
pela Secretaria Municipal de Satide, bem como na analise de contratagdes similares ja existentes
no ambito da Administragdo, relativas a disponibilizagdo de casa de apoio para pacientes do
Tratamento Fora de Domicilio (TFD) associada a prestagdo de servigos de suporte logistico e
administrativo nas cidades de referéncia.

As pesquisas realizadas indicaram valor médio mensal aproximado de R$ 17.600,00 para a
disponibilizagdo da estrutura de casa de apoio com suporte logistico documental e administrativo
relacionado ao fluxo de pacientes encaminhados pelo municipio. Esse valor contempla a
manutencdo da estrutura fisica para acolhimento tempordrio de pacientes e acompanhantes,
disponibilizagdo de espago para preparo de alimentacdo pelos préprios usuarios, bem como a
execugdo das atividades administrativas de apoio relacionadas ao TFD.

Considerando que se trata de servigo continuo, com disponibilidade permanente para
atendimento das demandas encaminhadas pela Secretaria Municipal de Salde, a estimativa de
custo anual da contratagdo foi calculada a partir do valor médio mensal identificado na pesquisa
de mercado.

Premissas utilizadas para estimativa:
* Valor médio mensal estimado: RS 17.600,00
* Periodo de referéncia: 12 meses
Meméria de calculo:
RS 17.600,00 x 12 meses = R$ 211.200,00
Dessa forma, o valor global ESTIMADO da contratagdo para o periodo de 12 meses corresponde a:
RS 211.200,00

A estimativa apresentada podera ser utilizada como referéncia para definicdo do valor estimado no
processo licitatorio, podendo ser complementada por outras fontes de pesquisa de precos
conforme as diretrizes da Lei n? 14.133/2021 e normativas aplicaveis.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
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A solugdo adotada consiste na contratagdo de empresa especializada para disponibilizagdo de
casa de apoio destinada ao acolhimento tempordario de pacientes do Sistema Unico de Satide
(SUS) do Municipio de Sant’Ana do Livramento e seus respectivos acompanhantes,
encaminhados para consultas, exames e tratamentos especializados em outros municipios, no
ambito do Tratamento Fora de Domicilio (TFD), especialmente nas cidades de ljui, Passo Fundo,
Santa Maria e Porto Alegre.

A estrutura disponibilizada devera possibilitar a permanéncia temporaria dos usuarios durante o
periodo necessdrio a realizagdo dos atendimentos de saude, oferecendo condi¢cdes adequadas de
higiene, seguranga e conforto, bem como ambiente apropriado para descanso e permanéncia
durante intervalos entre consultas, exames ou procedimentos. O local devera dispor de espago
destinado ao preparo de alimentagdo pelos préprios usuarios, possibilitando que pacientes e
acompanhantes preparem suas refeigdes durante o periodo em que estiverem no local.

Além da disponibilizagdo da estrutura fisica de acolhimento, a solugio contempla a prestacdo de
servicos de apoio logistico e administrativo relacionados ao fluxo do Tratamento Fora de
Domicilio (TFD). Entre essas atividades incluem-se, quando necessério, o0 apoio na coleta e entrega
de documentos relacionados aos atendimentos de sadde, auxilio na organizacio documental, bem
como suporte administrativo relacionado a confirmagdo de consultas, exames ou procedimentos,
contribuindo para a adequada condugdo dos encaminhamentos realizados pela Secretaria
Municipal de Saude.

O acesso ao servico ocorrera mediante encaminhamento formal da Secretaria Municipal de
Saude, responsavel pela autorizagdo e controle dos pacientes encaminhados para atendimento nas
cidades de referéncia. O prestador devera manter registro dos atendimentos realizados e garantir a
disponibilidade da estrutura e do suporte logistico sempre que houver demanda encaminhada
pelo municipio.

A contratacdo sera estruturada como servigo continuo, considerando o carater permanente da
demanda relacionada ao Tratamento Fora de Domicilio e a necessidade de garantir suporte
continuo aos pacientes encaminhados para atendimento fora do municipio.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A analise acerca da possibilidade de parcelamento da contratagio considera a natureza do servico
a ser prestado, bem como os aspectos técnicos e operacionais envolvidos na execucio do objeto.
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No caso em andlise, a contratacdo refere-se a disponibilizagdo de casa de apoio associada a
prestacdo de servigos de suporte logistico e administrativo relacionados ao fluxo do Tratamento
Fora de Domicilio (TFD) para pacientes e acompanhantes encaminhados pela Secretaria Municipal
de Saude de Sant’Ana do Livramento para atendimento em municipios de referéncia. Trata-se de
servigo cuja execu¢do demanda integragdo entre a estrutura fisica de acolhimento e as atividades
de apoio logistico-administrativo, de forma a garantir atendimento adequado e continuo aos
usuarios.

O eventual parcelamento do objeto em contratagdes distintas, tais como separagdo entre
hospedagem, estrutura fisica e atividades logisticas ou administrativas, poderia gerar
fragmentacdo da responsabilidade pela execugdo dos servigos, dificultando a gestdo contratual, o
controle da qualidade do atendimento e a coordenagdo das atividades relacionadas ao suporte aos
pacientes do TFD. Além disso, tal divisdo poderia resultar em maior complexidade administrativa,
aumento de custos operacionais e riscos de descontinuidade no atendimento aos usudrios.

Dessa forma, considerando a interdependéncia entre os componentes da solugdo, bem como a
necessidade de garantir eficiéncia operacional, padronizagio do atendimento e adequada
responsabilizacdo do prestador pelo conjunto dos servicos, conclui-se que a contratagdo em lote
unico, sem parcelamento do objeto, mostra-se tecnicamente mais adequada ao atendimento da
necessidade identificada.

9. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo pretendida busca assegurar condigdes adequadas de apoio aos pacientes do Sistema
Unico de Sadde (SUS) do Municipio de Sant’Ana do Livramento que necessitam realizar consultas,
exames e tratamentos especializados em outros municipios, no ambito do Tratamento Fora de
Domicilio (TFD). A disponibilizagdo de estrutura de casa de apoio associada ao suporte logistico e
administrativo permitird melhorar as condi¢des de permanéncia dos usuérios durante o periodo
necessario aos atendimentos de saude.

Entre os resultados esperados, destaca-se a melhoria das condi¢cbes de acolhimento dos
pacientes e acompanhantes, garantindo ambiente adequado para permanéncia temporaria,
descanso e preparo de alimentagdo, especialmente considerando que muitos usudrios
permanecem nas cidades de referéncia por periodos varidveis entre consultas, exames e
procedimentos. Essa medida contribui para reduzir dificuldades enfrentadas pelos pacientes
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durante o tratamento, especialmente aqueles em situacdo de maior vulnerabilidade
socioecondémica.

Outro resultado relevante consiste no aperfeigopamento da organizagdo logistica do fluxo do
Tratamento Fora de Domicilio, por meio do suporte administrativo relacionado a coleta e
organiza¢do de documentos, confirmagdo de consultas e demais atividades correlatas. Esse apoio
contribui para maior eficiéncia no acompanhamento dos pacientes encaminhados, reduzindo
riscos de perda de consultas, atrasos em procedimentos ou dificuldades administrativas
relacionadas ao acesso aos servigos de satde.

Adicionalmente, a solugdo contribui para otimizar a utilizagdo dos recursos humanos da
Secretaria Municipal de Saude, uma vez que parte das atividades logisticas e administrativas
relacionadas ao fluxo do TFD podera ser realizada pelo prestador contratado, permitindo que os
servidores municipais concentrem suas atividades em func¢ées diretamente relacionadas a gestdo e
a assisténcia em saude.

Dessa forma, espera-se que a contratagdo proporcione maior eficiéncia na gestdo do Tratamento
Fora de Domicilio, melhoria nas condigdes de atendimento aos usudrios e maior efetividade no
acesso aos servigos de saude especializados, contribuindo para a continuidade do cuidado e para
o atendimento ao interesse publico.

10.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para a adequada implementagdo da contratagdo pretendida, a Administracdo devera adotar
algumas providéncias prévias necessdrias a organizacio e ao acompanhamento da execucdo do
servigo.

Inicialmente, cabera a Secretaria Municipal de Sadde definir e formalizar os fluxos internos de
encaminhamento dos pacientes no ambito do Tratamento Fora de Domicilio (TFD), estabelecendo
os procedimentos administrativos para autorizagdo, registro e controle dos usuérios que utilizardo
a estrutura de casa de apoio nas cidades de referéncia.

Também serd necessario designar servidor(es) responsavel(is) pela gestdo e fiscalizagdo do
contrato, conforme previsto na legislagdo aplicdvel as contratacdes publicas, garantindo o
acompanhamento da execugdo dos servigos, verificagdo da adequagio da estrutura disponibilizada
e controle dos atendimentos realizados pelo prestador.
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Outra providéncia relevante consiste na defini¢do dos mecanismos de controle e registro dos
atendimentos, incluindo procedimentos para comunicagédo entre a Secretaria Municipal de Saude
e o prestador contratado, de modo a assegurar o adequado acompanhamento dos pacientes
encaminhados e a correta comprovagao dos servigos prestados.

Adicionalmente, podera ser realizada vistoria prévia na estrutura disponibilizada pelo prestador,
com o objetivo de verificar a adequacao das instalagdes as necessidades da Administragdo e as
condigdes minimas de funcionamento exigidas para a prestacgao do servico.

Essas providéncias contribuirdo para garantir a adequada organizagdo administrativa da
contratagcdo, bem como para assegurar maior eficiéncia no acompanhamento e na fiscalizacdo da
execugdo contratual.

11.CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Apds analise da demanda apresentada, ndo foram identificadas contrataces correlatas ou
interdependentes indispensaveis a viabilizagdo da contratacdo pretendida.

A disponibilizacdo de casa de apoio associada ao suporte logistico e administrativo para pacientes
encaminhados no ambito do Tratamento Fora de Domicilio (TFD) constitui medida auténoma
destinada a garantir condigbes adequadas de permanéncia e apoio aos usuarios do Sistema Unico
de Saude (SUS) do Municipio de Sant’Ana do Livramento durante a realizacdo de consultas, exames
e tratamentos especializados em outros municipios.

Ressalta-se que o servigo ora analisado integra o conjunto de agdes relacionadas a politica pblica
de acesso a servicos especializados de satde, especialmente aquelas vinculadas ao deslocamento
de pacientes para atendimento fora do municipio. Todavia, sua execucdo n3o depende
diretamente da realizagdo simultdnea de outras contratacdes especificas, podendo ser
implementada de forma independente, desde que mantidos os fluxos administrativos e
assistenciais ja existentes no ambito da Secretaria Municipal de Saude.

Eventuais contratacdes relacionadas ao transporte de pacientes ou a realizacdo de exames e
procedimentos em unidades de saude externas constituem agdes complementares a politica de
Tratamento Fora de Domicilio, porém n&o configuram interdependéncia direta com a contratacio
ora proposta.

12.IMPACTOS AMBIENTAIS
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A contratagdo pretendida apresenta impactos ambientais considerados de baixa magnitude,
tendo em vista que o objeto consiste na prestagdo de servigo de disponibilizagido de casa de apoio
para acolhimento temporario de pacientes e acompanhantes, associado ao suporte logistico e
administrativo relacionado ao Tratamento Fora de Domicilio (TFD).

Ainda assim, a execugdo do servigo envolve a utilizagdo de recursos como energia elétrica, agua e
geragdo de residuos solidos decorrentes da permanéncia dos usudrios na estrutura disponibilizada.
Dessa forma, recomenda-se que o prestador adote praticas adequadas de gestdo ambiental,
buscando minimizar os impactos decorrentes da utilizagdo da estrutura.

Entre as medidas de mitigacdo que poderdo ser observadas durante a execucdo do contrato,
destacam-se: utilizagdo racional de agua e energia elétrica; manutenc¢do de condigdes adequadas
de limpeza e organizagdo dos ambientes; correta destinacdo de residuos solidos gerados nas
dependéncias da casa de apoio; e adogdo de praticas que favorecam a conservagio das instalacées
e dos equipamentos utilizados.

Sempre que possivel, recomenda-se ainda a adog¢do de praticas voltadas a sustentabilidade
ambiental, tais como utilizagdo de equipamentos com maior eficiéncia energética, estimulo ao uso
consciente dos recursos naturais pelos usudrios e manutengdo preventiva das instalagdes para
evitar desperdicios.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratacdo sdo limitados e
passiveis de mitiga¢do por meio de préticas adequadas de gestdo e uso responsavel dos
recursos, ndo configurando impedimento a realizagdo da contratacdo.

13.VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base nas andlises realizadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratacdo pretendida mostra-se tecnicamente e economicamente viavel, bem como adequada
para atender a necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Saude de Sant’Ana do
Livramento.

A demanda estd relacionada ao suporte aos pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS)
encaminhados para consultas, exames e tratamentos especializados em outros municipios, no
ambito do Tratamento Fora de Domicilio (TFD), situagdo que exige a disponibilizagdo de estrutura
adequada para permanéncia tempordria dos usudrios e de apoio logistico relacionado a
organizagdo administrativa dos atendimentos.
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O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de solugdes disponiveis capazes de atender
as necessidades da Administragdo, sendo identificada como mais adequada a contratacio de
servico especializado de casa de apoio com suporte logistico e administrativo, considerando a
necessidade de integragdo entre acolhimento dos pacientes e apoio as atividades relacionadas ao
fluxo do TFD. Essa solugdo apresenta melhor equilibrio entre custo, viabilidade operacional e
capacidade de atendimento das demandas do municipio.

A estimativa de preco realizada indica valor global compativel com os pardmetros observados no
mercado e com contratagdes semelhantes, demonstrando a razoabilidade econémica da
contratagcdo. Além disso, a solugdo proposta permite otimizar a gestdo do Tratamento Fora de
Domicilio, melhorar as condiges de acolhimento dos pacientes e contribuir para maior eficiéncia
administrativa no acompanhamento dos encaminhamentos realizados pela Secretaria Municipal
de Saude.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo é vidvel e recomendével, por representar a
alternativa mais adequada para atender ao interesse publico e garantir suporte adequado aos
pacientes encaminhados para atendimento fora do municipio.

Sant’ana do Livramento/RS, 11 de margo de 2026.
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