MUNICIPIO DE

SANTA CRUZ DO SUL /4

MAPA DE ANALISE DE RISCOS
DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados ao sucesso da licitagdo e boa

execugdo da contratacdo do objeto, bem como agOes preventivas e de contingéncia para

mitigar os riscos, de acordo com o artigo 18, inciso X, da Lei n° 14.133/2021.

1.1 RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ACOES
PROBABILID DANO PREVENTIVAS E z
ITEM RISCO ADE POTENCIAL DE ) RESPONSAVEL
CONTINGENCIA
- - Qualificacao da
Superdimens equipe de
Deficiéncia na () Alta ionamento  planejamento; Equipe de
1.1.1 definicdo da () Média ou - Revisdo do Plcgnep'amento
demanda (X) Baixa subdimensio escopo; )
namento da - Validagdo da
demanda demanda
- Dificuldade
Fragilidade do () Alta na definicdo - Elaboracao do
Estudo < do objeto; ETP conforme Lei .
1.1.2 Técnico () Mec_lla - Fragilidade n° 14.133/2021; Demandante / Equipe
. (X) Baixa ST
Preliminar na - Revisao técnica
justificativa
Especificacao Recebimento Definicao de
R de produto .
técnica () Alta inadequado: requisitos Equipe de
1.1.3 insuficiente (X)) Média 7eq ’ minimos no TR; quipe
- : - Dificuldade s Planejamento
da unidade () Baixa de - Padronizacao
modular ~  das especificacoes
comparagao
de propostas
Incompatibilid ) - Definigdo prévia
ade entre . ... . dos pontos de
) Impossibilida ~
unidade conexao;
(X) Alta de de G . o
modular e L ) ~ . - Compatibilizacao Equipe técnica da
1.1.4 . () Média instalagao; L .
infraestrutura . . técnica entre Secretaria
() Baixa - Retrabalho; ]
a ser modulo e base;
- Atraso na ~
executada e - Elaboracgao de
utilizacao
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ACOES
PROBABILID DANO PREVENTIVAS E 5
ITEM RISCO ADE POTENCIAL DE_ RESPONSAVEL
CONTINGENCIA
infraestrutura
- Pesquisa de
- Licitaggo ~ mercado
Subestimacao () Alta fracassgda' ampliada; Equipe de
1.1.5 do custo da  (X) Média " - Uso de quips
~ . - Contrato P Planejamento
contratagao () Baixa . , referéncias de
inexequivel ~
contratagoes
similares
1.2 RISCOS - FASE EXTERNA DA LICITA(,‘I"\O
AGOES
DANO PREVENTIVAS E 5
ITEM RISCO PROBABILIDADE POTENCIAL DE_ RESPONSAVEL
CONTINGENCIA
- Evitar
o () Alta - Suspensao dirNecio-namento .
121 Impugnagao (X) Média do processo (nao vincular Equg / CNentraI
ao edital ; L apenas a de Licitagdes
() Baixa licitatorio N PN
contéiner”);
- Revisdo do edital
Baixa () Alta - Licitagao - vaaremgenaas .
I - deserta ou excessivas; Equipe de
1.2.2 competitividad (X) Media . . )
: com poucos - Ampliar pesquisa Planejamento
e () Baixa T
participantes de mercado
- Dificuldade
() Alta no - Padronizar
Propostas : julgamento; especificacdes; Comissao de
1.2.3 . .. (X) Media : IR N
incomparaveis () Baixa - Risco de - Definir critérios Licitacao
escolha objetivos
inadequada
i - Exigir
Habilitagdo de () Alta - Problemas responsavel
empresa sem s = SN Agente de
1.2.4 ; () Média na execugao tecnico; ~
capacidade X) Bai | %0 d Contratacao
técnica (X) Baixa contratua - Comprovagao de

experiéncia
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1.3 RISCOS - FASE DA EXECUCAO CONTRATUAL

DANO
ITEM RISCO  PROBABILIDADE -\
Egitgg?jae (cja?n - Necessidade
() Alta de correcoes;
desacordo . ,
1.3.1 com as (X) Média - Prejuizo ao
- _ ~ () Baixa interesse
especificacoe .
S publico
() Alta - Atraso na
Atraso na
1.3.2 entreda (X) Média disponibilizaga
9 () Baixa o da estrutura
Baixa () Alta \'/iE:dg't‘.fl@ da
1.3.3 qualidade (X) Média ) Custos,
dos materiais ( ) Baixa
futuros
Infraestrutur - Unidade
a nao (X) Alta entregue sem
1.3.4 executada a () Média l_"s[;)és erdicio
tempo pelo () Baixa P
T de recurso
Municipio -
publico
Ligacdes Al ; Risco de
inadequadas () t? . _unuonamento
1.3.5 e .~ (X) Média inadequado;
(elétrica/hidr . \
Y () Baixa - Danos a
aulica)
estrutura

ACOES
PREVENTIVAS E

DE _
CONTINGENCIA

- Fiscalizagao
técnica;

- Recebimento
provisorio e
definitivo

- Previsao de
penalidades;
Acompanhamento
do contrato

- Exigir garantia;
- Inspecdo no
recebimento

- Planejamento
interno;

- Cronograma
compatibilizado

- Execucgao por
equipe técnica;

- Testes antes da
operagao
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RESPONSAVEL

Fiscal do contrato

Fiscal do contrato

Fiscal do contrato

Secretaria
responsavel

Equipe técnica
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2.AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS

PROBABILIDADE DE RISCOS BAIXA MEDIA ALTA

Risco 1.1.1 ';"gcgs 11.3/1.21/ Riscos 1.1.4 / 1.3.4

Riscos 1.2.2/1.2.3/
1.3.3

Risco 1.2.4 Riscos 1.3.1/1.3.5

Risco 1.1.2

Santa Cruz do Sul, 18 de junho de 2026.

ROSELI M. BROCHIER KIST VANIR RAMOS DE AZEVEDO
Engenheira Civil - CREA RS 131506 Secretario Municipal de Planejamento e Mobilidade
Urbana
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