Portos RS

ANEXO IX - MAPA DE RISCOS

Processo n°:
Objeto: Contratagao de empresa especializada em obras de construgao civil para execugao

da reforma do prédio do novo almoxarifado, localizado no Porto de Pelotas.

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratagédo e Selegdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO 01 - Exigéncias técnicas restritivas

PROBABILIDADE |[( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA () MEDIA (X)ALTA
ID DANO

1 [ Redugéo da competitividade e risco de impugnagéo do certame.

RESPONSAVEL PELA _
< ETAPA: SR
D ACAO
PREVENTIVA , e . - ~
Coordenadoria de Licitagbes | Geréncia de Administragéo
1 Defini¢do das exigéncias de habilitacdo técnica com base exclusiva nas parcelas de
maior relevancia e valor significativo, com justificativa no TR.
RESPONSAVEL PELA ,
) ETAPA: =08
D ACAO DE
CONTINGENCIA . e . - <
Coordenadoria de Licitagbes | Geréncia de Administragéo

Submissdo da impugnagéo a analise técnica e juridica formal, com adequacéo das
exigéncias e republicacéo do edital.

RISCO 02 - Falhas no projeto € memorial.

PROBABILIDADE |[( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA () MEDIA (X)ALTA
ID DANO
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Pleitos contratuais posteriores e questionamentos quanto a suficiéncia das
informacdes técnicas.

Geral

RESPONSAVEL PELA .
D ACAO ETAPA: ;s
PREVENTIVA | Geréncia de Manuteng&o o
Geral Diretoria de Infraestrutura
Revis&o técnica prévia e detalhada do projeto executivo e memoriais, com registro
documental das verificacoes.
RESPONSAVEL PELA .
D ACAO DE ETAPA: i
CONTINGENCIA | Geréncia de Manutengao

Diretoria de Infraestrutura

2| Emisséo de esclarecimentos formais durante o periodo de licitag&o.

RISCO 03 - Orgamento inconsistente.

Geral

PROBABILIDADE |( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA () MEDIA (X)ALTA
ID DANO
3 | Fracasso da licitagao ou sobrepreco.
RESPONSAVEL PELA ,
D AGAO ETAPA: A
PREVENTIVA | Geréncia de Manuteng&o Diretoria de Infraestrut
Geral iretoria de Infraestrutura
3 Estruturagdo do orgamento estimativo com base em referenciais oficiais
(SINAPI/SICRO) compativeis com 0 objeto.
RESPONSAVEL PELA _
D ACAO DE ETAPA: SR
CONTINGENCIA | Geréncia de Manutengao

Diretoria de Infraestrutura

3 Revisao técnica da estimativa e, se necessario, adequagéo do escopo ou
republicacdo do edital.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( X) Gestao do Contrato

RISCO 04 - Ocorréncia de acidentes de trabalho com os empregados da contratada.

PROBABILIDADE

() BAIXA

(X) MEDIA

( )ALTA
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IMPACTO (

) BAIXA (

) MEDIA

(X)ALTA

ID

DANO

Atraso na execugao dos servigos e paralisagdes devido a acidentes na obra por

4 seguranga inadequada e nao atendimento as normas reguladoras.
RESPONSAVEL PELA ,
) ETAPA: S
D ACAO
PREVENTIVA _
Contratada Canteiro de Obras
Uso obrigatorio de EPIs adequados as atividades em altura, remog&o e montagem de
4 | cobertura metalica, pintura e servigos elétricos, com cinto tipo paraquedista ancorado
em plataforma elevatoria e observancia integral das NRs aplicaveis.
RESPONSAVEL PELA .
) ETAPA: S
D ACAO DE
CONTINGENCIA | Geréncia de Saude e
Fiscalizagéo

Seguranca do Trabalho

de socorro médico.

4 Paralisacao imediata da obra sem prévio aviso, aplicagao de penalidades e prestagéo

RISCO 05 - Danos ambientais

PROBABILIDADE |[( X ) BAIXA () MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA
ID DANO

Custos adicionais e embargo da obra devido a destinagéo inadequada dos residuos

5[
solidos e entulhos. i
ACAO RESPONSAVE.L PELA SETOR:
D PREVENTIVA ETAPA:
Contratada Canteiro de Obras
Destinagado de entulhos em local devidamente licenciado, com segregacao,
5| acondicionamento e transporte adequado de telhas removidas, sobras metalicas,
residuos de pintura e demais materiais gerados pela obra.
- RESPONSAVEL PELA
ACAO DE \ SETOR:
b CONTINGENCIA ETAPA:
Contratada Canteiro de Obras

Regularizagéo imediata da pendéncia, recolhimento dos residuos e adogao das
medidas para afastar a infragdo ambiental.

RISCO 06 - Interferéncia nas operagdes normais do Porto e fluxo de veiculos

PROBABILIDADE

() BAIXA

(X) MEDIA

( )ALTA
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IMPACTO () BAIXA ( X ) MEDIA ( )ALTA
ID DANO
6 Inviabilizagdo do funcionamento normal do Porto de Pelotas, afetando o fluxo de
veiculos de carga.
o ACAO RESPOEJ?:;IE:L PELA SETOR:
ARSI Contratada / Fiscalizagéo Canteiro de Obras
6 Programagao semanal de servigos acordada com a Fiscalizagao e sinalizagdo movel
com isolamento ativo nas areas de intervencao.
< RESPONSAVEL PELA
D AGAO DE ETAPA: SETOR:
CONTINGENCIA '

Contratada / Fiscalizagéo

Canteiro de Obras

6 | Interrupcao imediata dos trabalhos para desobstru¢do das vias operacionais.

RISCO 07 - Interrupgéo dos servigos devido a condigbes meteoroldgicas

PROBABILIDADE |( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA ( X ) MEDIA ( )ALTA
ID DANO
7 Atraso na execucao dos servigos (pintura e concretagem) e impacto no cronograma
fisico-financeiro.
D ACAO RESPOEI_?:;IE:L PELA SETOR:
PREVENTIVA Contratada Canteiro de Obras
7 Planejamento de cronograma de 4 meses com margens técnicas compativeis com a
sazonalidade climatica da regido de Pelotas.
RESPONSAVEL PELA _
D ACAO DE ETAPA: S
CONTINGENCIA |_. . Geréncia de Manutengao
Fiscalizagéo

Geral

Avaliagao técnica do enquadramento como caso fortuito ou forga maior, com eventual
reprogramacao de cronograma.

RISCO 08 — Desempenho inferior aos parametros do ANS e falhas de qualidade

PROBABILIDADE |[( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA
ID DANO

Comprometimento da qualidade da obra (ex.: pintura anticorrosiva com acabamento

8 | inadequado, falhas na fixagdo do telhamento, inconformidades na trama metalica ou
no sistema de iluminacao).
o ACAO RESPOE_?:\;IE:L PELA SETOR:
PREVENTIVA Fiscal do Contrato Geréncia de Administragéo
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Aplicacdo do Formulario de Avaliacdo do Nivel de Servigo (ANS), fiscalizagdo técnica

continua e monitoramento dos marcos contratuais.
RESPONSAVEL PELA .
A(;AO pE ETAPA: SETOR;
CONTINGENCIA |_. . Geréncia de Manutengao
Fiscalizagao Geral

8

Aplicacdo de descontos diretos na fatura (conforme tabela do ANS), notificagdo para
reexecugdo de servigos ndo conformes ou rescisao em caso de inadimplemento

reiterado.

RISCO 09 - Atraso na solicitagdo do credenciamento de veiculos e pessoal da contratada

PROBABILIDADE |( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA ( X ) MEDIA ( )ALTA
ID DANO
9 Atraso na execugao dos servigos por falta de planejamento na entrega da
documentagao para acesso a area portuaria.
~ RESPONSAVEL PELA ,
b R ETAPA: i
Contratada Canteiro de Obras
9 Entrega de lista de funcionarios e fornecimento obrigatorio de crachas visiveis pela
Contratada a cada empregado. i
RESPONSAVE.L PELA SETOR:
. ETAPA:
ID DL Geréncia da Unidade
CONTINGENCIA | Seguranca Portuéaria / SR
AR Administrativa de Seguranca
Fiscalizagéo

Portuaria

9 Impedimento de acesso de funcionarios néo listados e exigéncia de regularizagéo

imediata sob pena de san¢des por atraso no cronograma.

RISCO 10 - Restricdo em fungao de documentos da Contratada

PROBABILIDADE |(X ) BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXA ( X ) MEDIA ( )ALTA
ID DANO
10 Atraso na execugao ou no recebimento das medigdes devido a ndo apresentacgéo de
documentos técnicos (ex: ART, Diario de Obra, laudos).
D ACAO RESPOE?:;IE:L PELA SETOR:
PREVENTIVA Contratada Canteiro de Obras
10 Vinculag&o rigorosa da entrega do Diario de Obra eletrénico diario e das ARTS/RRTs
de execucao para a liberacdo dos servicos e faturamentos.
ACAO DE RESPONSAVEL PELA .
b CONTINGENCIA ETAPA: o
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Geréncia de Manutengéo

Fiscalizacao
¢ Geral

Reten¢édo do pagamento da medicéo e avaliagéo negativa no ANS (Grupo 3 —

10 : . s
Gerenciamento) até a regularizacdo documental.

RISCO 11 - Falha de qualidade minima dos equipamentos

PROBABILIDADE |( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA
ID DANO

Prejuizos e atraso na execugéo dos servigcos decorrentes de falhas mecénicas em
11 [ equipamentos fundamentais, como plataformas elevatérias, guindastes e ferramentas
indispensaveis @ montagem e a pintura da estrutura metalica.

< RESPONSAVEL PELA .
2 ER ETAPA: i
Contratada / Fiscalizagéo Canteiro de Obras

1 Exigéncia da manutengao preventiva e corretiva integral por parte da Contratada,
mantendo 0s equipamentos em operac¢ao constante no canteiro.

RESPONSAVEL PELA ,
AGAO DE ETAPA: ZEelE

CONTINGENCIA |_. . Geréncia de Manutencéo
Fiscalizagéo Geral

Determinar a substitui¢do ou o conserto imediato do equipamento defeituoso, sem
11 | dilagdo de prazo para a atividades criticas de cobertura, pintura, montagem da
estrutura metalica e demais servigos vinculados a reforma do almoxarifado.

RISCO 12 - Danos em patriménio de terceiros ou da Portos RS

PROBABILIDADE |( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXA ( ) MEDIA (X)ALTA
ID DANO
12 Acidentes com queda de telhas, ferramentas, pecas metalicas ou luminarias,
atingindo pessoas, veiculos ou instalagdes durante a execugéo dos servicos.
D ACAO RESPOE_?:;IE:L PELA SETOR:
PREVENTIVA Contratada Canteiro de Obras

Isolamento fisico obrigatorio da area de projecdo no nivel do solo, com sinalizagéo,
12 | balizamento e controle de acesso durante a remogéo de telhas, movimentacao de
cargas, pintura e montagem dos elementos metalicos.

RESPONSAVEL PELA

AGAO DE ETAPA: A

CONTINGENCIA | Fiscalizagdo / Coordenadoria
de Compras e Contratos

Geréncia de Administragéo
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‘ 12

Responsabilizagéo exclusiva da Contratada por indenizagGes, danos ou prejuizos
pessoais € materiais decorrentes da execucao da obra.

RISCO 13 - Perecimento, destrui¢ao, roubo ou furto de bens e equipamentos da Contratada

PROBABILIDADE |( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA ( X ) MEDIA ( )ALTA
ID DANO
13 Atraso na execucao dos servigos de reforma e custos adicionais devido a falta de
seguranga no canteiro de obras e perecimento de bens.
o ACAO RESPOEITS:;IE:L PELA SETOR:
PREVENTIVA Contratada Canteiro de Obras
13 Imputar & Contratada a responsabilidade integral pela protegéo e guarda do seu
canteiro de obras e bens até a entrega definitiva.
RESPONSAVEL PELA .
D AGAO DE ETAPA: SETOR:
CONTINGENCIA |_. . Geréncia de Manutengao
Fiscalizagéo

Geral

13

Exigir a pronta reposigao dos equipamentos ou materiais subtraidos, sem
postergacéo do cronograma da obra.

RISCO 14 - Variagao relevante no valor dos insumos ou alteragao de tributos

PROBABILIDADE |[( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA () MEDIA (X)ALTA
ID DANO

Aumento consideravel no valor de materiais ou insergéo de tributos gerando custos

Contratos

14 adicionais ndo previstos.
RESPONSAVEL PELA ,
D ACAO ETAPA: JET
PREVENTIVA | Coordenadoria de Compras e A - x
Geréncia de Administragéo
Contratos
Previsao de clausula de reajuste contratual a cada 12 meses utilizando o INCC -
14];° . o e
Indice Nacional da Construgéo Civil.
RESPONSAVEL PELA ,
D AGAO DE ETAPA: SETOR:
CONTINGENCIA | Coordenadoria de Compras e

Geréncia de Administragéo

14

Analise aprofundada de pleitos de reequilibrio econémico-financeiro mediante
comprovagao cabal de oscilagdes fora da variagao ordinaria de mercado.

RISCO 15 - Nao reconhecimento ou reten¢ao indevida de impostos

PROBABILIDADE

(X ) BAIXA

( ) MEDIA

( )ALTA
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IMPACTO () BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
ID DANO
15 A empresa deixar de recolher impostos devidos na fonte, gerando execucéo fiscal e
multas.
0 ACAO RESPOIFE\I.I?:;IE:L PELA SETOR:
ARSI Fiscal do Contrato Geréncia Financeira e Contabil
Exigéncia da emisséo das notas fiscais das medi¢ces acompanhadas das devidas
15| . . - o
guias de recolhimento de tributos incidentes sobre obras de engenharia civil.
RESPONSAVEL PELA .
D AGAO DE ETAPA: SElE
CONTINGENCIA | Coordenadoria Contabil, Fiscal e , -~
- Geréncia Financeira e Contabil
e Orcamentaria
15 Retenc&o das parcelas de pagamento faturadas até a demonstragéo contabil do
adimplemento fiscal.

RISCO 16 - Falhas na comunicagéo entre Gestores, Fiscalizagao e Contratada

PROBABILIDADE |( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA
ID DANO

N&o formalizagdo das comunicag6es acarretando prejuizos nas atividades e

16 ineficiéncia no andamento da obra. i
ACAO RESPONSAVE.L PELA SETOR:
b PREVENTIVA ETAPA:
Fiscal do Contrato Geréncia de Administragéo
16 Exigir a presenga do encarregado de obra no canteiro e canalizar as ordens de
servigo por meio do Diério de Obras Eletrnico entregue diariamente a fiscalizagao.
RESPONSAVEL PELA ,
D ACAO DE ETAPA: JET
CONTINGENCIA (.. . Geréncia de Manutengao
Fiscalizagéo

Geral

16

Estabelecer protocolos administrativos formais e reunides pontuais com o
responsavel técnico do contrato.

Pelotas, 16 de abril de 2026.
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