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Diretoria de Regularizagdo Fundiaria

Processo 25.0.000058273-8

Julgamento do Critério Técnica, conforme anexos V e VII do Termo de Referéncia.

Proposta 1, conforme documento 3088880 do processo 25.0.000058273-8.

Empresa: Aerogeo, Aerofotogrametria, Geoprocessamento e Engenharia Ltda.

Matriz de andlise do critério Experiéncia e Capacidade Técnica Pretérita, conforme item 2.1

do Anexo V do Termo de Referéncia:

Quantitativo acumulado e

Item | Descricao Profissional -
pontuacao
a) 7000 lotes (Municipio de
Canoas, 2016)
Atestado: pg. 98
CAT: pgs. 99 a 101
Quantitativo de lotes ARTs: pgs. 104 a 119
levantados por meio
de levantamentos b) 1860 lotes (Municipio de
planialtimétricos s Esteio, 2016)

2.1.1 | georreferenciados EDii'OSiVII Milton Atestado: pgs. 136 ¢ 137
aplicados a CAT: pgs. 138 e 139
Regularizagao ARTs: pgs. 143 e 144
Fundiéria
(acumulado) Total contabilizado: 8860 lotes

Considerando que o quantitativo é

superior a 1.800 lotes:

Pontuacio atribuida: 15 pontos

a) 14,54 ha (Municipio de Porto
Area total de projetos Alegre, 2022)

212 urbanisticos voltados | Eng. Civil Atestado: pgs. 71 a 74
a regularizacao Claudinei Rudek CAT: pgs. 75¢ 76
fundidria elaborados ART: pgs. 77 e 78
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b) 1.29 ha (Municipio de Porto
Alegre, 2023)
Atestado: pgs. 83 a 86
CAT: pgs. 87 a 91
ART: pgs. 90 a 97

c) 7000 lotes* (Municipio de
Canoas, 2022)
Atestado: pg. 98
CAT: pgs. 102 a 104
ART: pgs. 112 e 113

d) 8 ha (Municipio de Porto
Alegre, 2022)
Atestado: pgs. 120 a 124
CAT: pgs. 120 a 124
ART: pgs. 128 € 129

e) 38.10 ha (Municipio de Esteio,
2016)
Atestado: pgs. 136 ¢ 137
CAT: pgs. 140 e 141
ARTs: pgs. 144 e 145

Total contabilizado: 61,93 ha
Considerando que a area total ¢
superior a 36 ha:

Pontuaciao atribuida: 15

pontos

*QObs.: O subitem c),
correspondente aos 7.000 lotes, nao
foi considerado em razdo da
auséncia de documentacao que
comprove expressamente a area
correspondente em hectares (ha) ou
m?. Verifica-se que os atestados,
CATs e ARTs apresentados utilizam
unidade diversa daquela
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especificada no edital (ndo passivel
de conversao direta), ndo tendo sido
anexada documentagdo
complementar que possibilitasse a
afericao da area na unidade exigida.
Dessa forma, nao foi possivel
atribuir pontuacao ao referido
subitem.

* Ver mais informacdes em Nota
Técnica 1

2.1.3

Tempo de atuagao
comprovada do
Coordenador,
profissional de nivel
superior, Arquiteto(a)
e/ou Engenheiro(a)

Eng. Civil
Claudinei Rudek

a)

b)

d)

Curriculo: 2012 a 2026
pgs. 165 a177.

2012-2015

Atestado de responsabilidade
em projeto de regularizagao
fundiaria: pg. 98

2015-2016

Atestado de responsabilidade
em projeto de regularizagao
fundiaria: pgs. 136 e 137

2021-2022

Atestado de responsabilidade
em projeto de regularizacao
fundiaria: pg. 71

2022-2024

Atestado de responsabilidade
em projeto de regularizagdo
fundiaria: pg. 83

Verifica-se atuacao continua como
Engenheiro Civil no periodo de
2012 a 2026, com experiéncia

comprovada em projetos de
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regularizagdo fundiaria, totalizando
15 anos.

Considerando que o tempo ¢
superior a 10 anos:

Pontuacao atribuida: 15 pontos

Obs.: O periodo de 1996 a 2011 ndo
foi considerado, pois corresponde a
atuagdo como técnico em
agricultura, formacao distinta da
exigida para a fungdo de
Coordenador, conforme previsto no
edital.

Atende ao tempo de experiéncia
minimo: Sim

Tempo total comprovado: 10 anos
Experiéncia do e Periodos considerados:
responsavel técnico 2013, 2014, 2015, 2017,
pelo Trabalho 2020, 2021, 2022, 2023,

Téenico Social Silveira 2024 ¢ 2025 (Pgs. 418 a
474)

Socidloga

2.14 Etienne Borges da

Considerando que o tempo ¢ igual
ou superior a 10 anos:
Pontuacio atribuida: 15 pontos

Matriz de andlise do critério Metodologia e Proposta Técnica, conforme item 2.2 do Anexo V
do Termo de Referéncia:

Julgamento - Nivel de aderéncia
Subcritério (conforme Anexo VII do Termo de | Pontuacao
Referéncia)
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Alta aderéncia - Metodologia completa,
Clareza, coeréncia e | detalhada, coerente com todas as etapas
aplicabilidade da metodologia | da REURB, apresentando fluxos, etapas, 6 pontos
para cada etapa da REURB responsaveis e relacdo direta com os
produtos do TR.
N Alta aderéncia - Cronograma detalhado,
Adequacdo do cronograma ,
. . . compativel com o  cronograma
fisico a complexidade do . . 5 pontos
) fisico-financeiro do TR, com prazos
objeto .
factiveis para cada produto.
Alta  aderéncia -  Estratégia de
) ... . | mobilizacdo clara, com definicdo de
Estratégia de mobilizacdo | . ¢ . ¢ ix
. instrumentos  participativos, reunides
comunitaria e execucdo do . e 7 pontos
TTS comunitarias, articulagdo institucional e
integragdo ao processo técnico-juridico
da REURB.
, . . ) Média aderéncia* - Menciona riscos €
Estratégias de gestdo de riscos | N
. . et integracdo de forma geral, sem plano 5 pontos
e integracao multidisciplinar
estruturado.
Emprego de ferramentas | Alta aderéncia* - Propde utilizacdo de
tecnologicas e  softwares | ferramentas  tecnologicas  modernas
especializados  aplicaveis a | (CAD, BIM, GIS, drones, plataformas
REURB (ex.: drones, GIS, | participativas), demonstrando 7 pontos
CAD, BIM, plataformas de | aplicabilidade direta e integragdo ao
gestdo participativa) objeto.
Fundamentagao
técnico-cientifica, incluindo | Alta aderéncia* - Fundamentacao
bibliografia de apoio, | consistente, com referéncias 6 pontos
legislacdo, estudos de caso, | bibliograficas, legislagdo, estudos de
manuais técnicos € marcos | caso, manuais técnicos € marcos
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conceituais  para  estudos | conceituais diretamente aplicdveis ao
urbanisticos e projetos objeto.

*Para explicagdo mais detalhada, ver Memoria de Avaliagdo da Proposta Técnica.

Nota no Critério de Avaliacdo Técnica (NT)

NT=15+15+15+15+6+5+7+5+7+6=96

NT =96

*Nota técnica 1:

O item 2.1.2 seria passivel de diligéncia, mediante solicitagdo a empresa da apresentacdo de
documenta¢ao complementar, incluindo projetos aprovados, que possibilitasse a afericdo do
quantitativo e a devida conversdo de lotes para hectares. Contudo, considerando que a
empresa ja atingiu a pontuagdo maxima no referido item, entendeu-se desnecessaria a
realizagdo de diligéncia para saneamento da documentagdo apresentada.
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Memoria de Avaliacao da Proposta Técnica:

Subcritério: clareza, coeréncia e aplicabilidade da metodologia para cada etapa da REURB

Quanto a compreensao do objeto e a articulacdo com os marcos legais, observa-se adequada
correlacdo entre as etapas metodoldgicas e o arcabouco normativo aplicavel, conforme
apresentado no item 1.2. No item 1.3, evidencia-se consistente compreensao do territorio e de
sua populacdo, com base em mapeamentos e dados atualizados de renda e escolaridade. No
que se refere ao fluxo metodologico apresentado no item 2 da proposta técnica, verifica-se
detalhamento abrangente das etapas e produtos previstos no Termo de Referéncia, com
adequada correspondéncia entre as atividades propostas e os objetivos do projeto. O
dimensionamento das atividades mostra-se compativel com as premissas do edital, conferindo
exequibilidade a proposta. Destaca-se, ainda, o dominio do historico de ocupagao (item 2.2),
bem como a consisténcia dos estudos e pesquisas apresentados nos itens 2.2 e 2.3. No item
2.4 (Topografia), a proposta demonstra aderéncia ao Termo de Referéncia, com a inclusdo de
especificagdes complementares pertinentes ao objeto.

Observa-se adequada inter-relagdo entre os diferentes produtos e etapas, com valorizacao da
interdisciplinaridade e proposi¢do de estratégias que favorecem a integracgao, a continuidade e
a articulacdo das acdes ao longo do desenvolvimento do projeto. Ademais, identifica-se
demonstracdo de conhecimento prévio das condi¢des ambientais dos nucleos (item 2.9),
contribuindo para a consisténcia da abordagem metodologica. No que se refere ao Trabalho
Técnico Social, a proposta apresenta descrigdo clara e objetiva das agdes, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia, evidenciando coeréncia entre
planejamento e execugao.

Entretanto, no que tange a estratégia de gestdo de riscos, que ¢ parte indissocidvel da
metodologia da proposta, embora a mesma apresente abordagem estruturada para
determinadas situagcdes criticas e contemple medidas voltadas a minimiza¢ao de impactos,
verifica-se que parte das estratégias ¢ tratada de forma genérica, sem o aprofundamento
metodoldgico esperado para temas relevantes a execucdo da REURB. Nesse sentido,
identificam-se lacunas quanto a defini¢do de procedimentos especificos para enfrentamento
de eventual baixa adesdo as atividades do Trabalho Técnico Social, a condugdo de questdes
urbanisticas e socioambientais criticas, bem como ao tratamento de conflitos
fundiarios/dominiais ¢ de eventuais impugnacdes perante o Registro de Imodveis. Tais
aspectos, embora nao comprometam a viabilidade global da proposta, reduzem o nivel de
detalhamento técnico esperado para o pleno atendimento do subcritério avaliado.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta elevado grau de coeréncia, clareza e
aplicabilidade metodoldgica, atendendo de forma consistente aos requisitos do edital, com
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ressalva quanto ao aprofundamento das estratégias de gestdo de riscos. Por essa razao,
considera-se que ha alta aderéncia ao subcritério, embora ndo tenham sido integralmente
atendidos todos os requisitos esperados, motivo pelo qual ndo se atribui a pontuagdo maxima,
sendo cabivel a atribui¢ao de 6 pontos, de um total de 7 possiveis.

Subcritério: adequacdo do cronograma fisico a complexidade do objeto

O cronograma fisico apresentado demonstra adequada compatibilidade com a complexidade
do objeto e com as exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia, reproduzindo de forma
coerente as etapas, produtos, prazos e inter-relagdes previstos no Anexo II. Observa-se que a
proposta contempla a distribuicdo das atividades ao longo da execucdo contratual de maneira
articulada e compativel com a dindmica multidisciplinar da REURB, incluindo o
desenvolvimento concomitante das acdes técnicas, juridicas e sociais.

Verifica-se, ainda, que o plano de trabalho concretiza adequadamente os produtos e
procedimentos previstos no edital, contemplando as atividades obrigatorias, marcos de
acompanhamento e fluxos de execugdo compativeis com o nivel de complexidade do objeto.
A estruturacdo do cronograma evidencia compreensdo satisfatoria quanto a necessidade de
integragdo entre as diferentes fases do processo, especialmente no que se refere a
continuidade das agdes do Trabalho Técnico Social, as etapas de levantamento e andlise
técnica e aos fluxos de aprovagao institucional.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta alta aderéncia ao subcritério,
demonstrando cronograma fisico claro, compativel e adequadamente dimensionado em
relagdo as exigéncias do Termo de Referéncia, razdo pela qual se atribui pontuagdo méaxima
de 5 pontos, nos termos do item 2.1 do Anexo VII do Termo de Referéncia.

Subcritério: estratégia de mobilizacdo comunitaria e execucao do TTS

Destaca-se como aspecto positivo, a iniciativa da proponente, descrita no item 5.1 —
Estratégias de Mobilizagdo e Comunicagdo, quanto a criacdo de um grupo gestor. Tal proposta
demonstra proatividade e alinhamento com préticas participativas, ao prever a constitui¢cao de
um espaco colegiado de articulagdo territorial, com potencial para apoiar, fortalecer e ampliar
as estratégias de mobiliza¢do comunitaria ao longo das etapas subsequentes da REURB.

A formagdo desse grupo indica uma abordagem metodoldgica voltada a construgdo de
protagonismo comunitario, ao estimular a participacdo de moradores como agentes
facilitadores, multiplicadores e articuladores territoriais, contribuindo para a sustentabilidade
das agdes e para o fortalecimento do processo participativo.
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Observa-se, ainda, a apresentacdo de modelo de planilha de levantamento (item 2.13), bem
como adequada interlocu¢do entre as fases do projeto. O item 3.1 evidencia metodologia
baseada em comunicagdo ativa e escuta qualificada. A estratégia de mapeamento apresentada
no item 6.1.4 mostra-se bem estruturada e coerente com os objetivos propostos.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta estratégia consistente de mobilizagao
comunitaria e de execucao do TTS, atendendo de forma satisfatoria aos requisitos do edital,
sem a identificacao de inconsisténcias relevantes. Por essa razdo, considera-se que ha alta
aderéncia ao subcritério, sendo cabivel a atribui¢do da pontuacdo maxima (7 pontos), nos
termos do item 2.3 do Anexo VII do Termo de Referéncia.

Subcritério: estratégias de gestdo de riscos e integracdo multidisciplinar

A proposta apresenta estratégias de integracdo multidisciplinar de forma clara e
consistentemente articulada entre as diferentes frentes de trabalho e etapas do processo,
demonstrando preocupacdo com a coordenacdo entre os eixos técnico, social, juridico e
ambiental. Observa-se, ainda, que a metodologia propde mecanismos de interlocucdo entre
equipes e integragdo entre os produtos, revelando compreensdo adequada da necessidade de
atuacao multidisciplinar no contexto da REURB.

No que se refere a gestdo de riscos, embora a proposta contenha abordagem estruturada para
determinadas situagdes criticas, especialmente no item 2.9, e apresente, no item 5.1, quadro de
minimizagdo de impactos, verifica-se que parte das estratégias ¢ tratada de forma genérica,
sem o devido aprofundamento metodoldgico em aspectos relevantes ao objeto. Nesse sentido,
identificam-se lacunas quanto:

e 3 definicdo de estratégias especificas para enfrentamento de eventual baixa adesao as
atividades do Trabalho Técnico Social;

e 3 abordagem de areas ndo edificaveis e de preservacdo permanente, especialmente
quanto aos critérios técnicos e encaminhamentos decorrentes de sua incidéncia;

e 3 previsdo de solucdes relacionadas a necessidade de reassentamentos em casos de
incidéncia de diretrizes viarias ou restri¢des urbanistico-ambientais;
ao tratamento de conflitos ¢ contestacoes fundiarias/dominiais;
as estratégias para enfrentamento de eventuais impugnagdes junto ao Registro de
Iméveis.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta adequada estrutura de integragdo
multidisciplinar e contempla estratégias pertinentes para enfrentamento de parte dos riscos
inerentes ao processo de regularizagdo fundiaria. Contudo, permanecem lacunas relevantes
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quanto ao aprofundamento metodologico de temas criticos relacionados a gestdo de riscos
sociais, urbanisticos e fundiarios. Assim, considera-se que a proposta apresenta média
aderéncia ao subcritério, posicionando-se em patamar superior dentro dessa faixa, razao pela
qual se atribui pontuacdo de 5 pontos, nos termos do item 2.1 do Anexo VII do Termo de
Referéncia.

\

Subcritério: _emprego de ferramentas tecnoldgicas e softwares especializados aplicaveis a
REURB (ex.: drones, GIS, CAD, BIM. plataformas de gestdo participativa)

A proposta apresenta especificagdo detalhada dos equipamentos, softwares e metodologias a
serem empregados na execucdo dos servigos, especialmente nos itens 2.4.1 e 2.4.2, bem como
planejamento consistente do aerolevantamento no item 2.4.3. Observa-se adequada atengdo
aos parametros de precisdo estabelecidos pelo Decreto n® 9.310/2018, além da adogdo de
estratégias complementares de verificagcdo e controle voltadas a amplia¢do da confiabilidade e
da fidedignidade dos levantamentos executados, conferindo concretude e aplicabilidade
pratica a proposta técnica.

Verifica-se, ainda, adequado desenvolvimento das ferramentas e procedimentos voltados a
coleta de dados em campo, digitalizagdo, processamento e visualizagdo das informagdes
produzidas, demonstrando integracao entre as etapas de levantamento, sistematizacdo e
analise dos dados territoriais e socioeconomicos. A proposta contempla a utilizagao articulada
de recursos tecnologicos aplicados ao cadastramento fisico e social, incluindo softwares de
planilhamento e tratamento estatistico de dados, como Excel e Sphinx, bem como ferramentas
compativeis com atividades de georreferenciamento, topografia e espacializagdo de
informacoes.

Destaca-se, nesse sentido, o item 6.1.4, que apresenta metodologia estruturada para
espacializagdo e acompanhamento georreferenciado do Trabalho Técnico Social, mediante
utilizagdo de tablets integrados ao aplicativo Avenza, permitindo vinculagdo em tempo real
entre pontos GPS, selagem, cadastro socioeconomico e classificagdo das situagdes
identificadas em campo. A proposta prevé, ainda, geracdo de mapas geoespaciais em formatos
PDF, GeoPDF® e GeoTIFF, evidenciando adequada integragao entre levantamento territorial,
coleta de dados sociais e visualizagdo espacial das informagdes produzidas. O item 6
consolida de forma clara os equipamentos, sistemas e solugdes tecnologicas a serem
utilizados, evidenciando compatibilidade entre os recursos propostos e as demandas
operacionais do objeto.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta alta aderéncia ao subcritério,
demonstrando utilizacdo consistente, integrada e tecnicamente adequada de ferramentas
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tecnoldgicas aplicaveis a REURB, razao pela qual se atribui pontua¢do méaxima de 7 pontos,
nos termos do item 2.1 do Anexo VII do Termo de Referéncia.

Subcritério: fundamentacdo técnico-cientifica, incluindo bibliografia de apoio, legislacdo.
estudos de caso, manuais técnicos e marcos conceituais para estudos urbanisticos e projetos

A proposta demonstra adequada compreensdo do arcabougo legal aplicavel, especialmente
nos itens 1.1 e 1.2, nos quais sdo citados de forma coesa a Constituicao Federal, o Estatuto da
Cidade, a Lei n° 13.465/2017 e o Decreto n® 9.310/2018. No item 1.3, sdo apresentados dados
do IBGE relativos ao territério de intervencdo, contemplando indicadores de renda e
escolaridade, o que contribui para a contextualizacao socioecondmica da area.

Observa-se, ainda, a utilizacdo de bibliografia cientifica pertinente, conforme exemplificado
no item 2.1.9, bem como a abordagem de fundamentos legais especificos, como o direito
preferencial da mulher (item 2.1.9.2). No item 2.3, verifica-se o conhecimento da legislagao
municipal aplicivel a REURB (Lei Municipal n® 5.495/2010). Destaca-se também a
prospeccao de diretrizes vidrias no item 2.10 e a adequada referéncia ao Estatuto da Cidade no
item 3, com uso contextualizado das fontes para fundamentacao dos argumentos apresentados.
O item 8 apresenta bibliografia diversificada, multidisciplinar e alinhada ao objeto do
contrato, refor¢ando a consisténcia técnica da proposta.

Contudo, apesar da elevada aderéncia ao subcritério, verifica-se a auséncia de mencao a
Portaria n°® 75, de 28 de janeiro de 2025, a qual ¢ considerada relevante para o
desenvolvimento do Trabalho Técnico Social e integra a estrutura conceitual do Termo de
Referéncia. Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta alta aderéncia, porém sem
atingir integralmente os requisitos esperados, razdo pela qual nio se atribui pontuagio
maxima ao subcritério (6 pontos de um maximo de 7).
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Proposta 2, conforme documento 3088895 do processo 25.0.000058273-8.

Empresa: Incidade Regularizagdo Fundiaria Ltda

Matriz de andlise do critério Experiéncia e Capacidade Técnica Pretérita, conforme item 2.1

do Anexo V do Termo de Referéncia:

e et 1
Item | Descricao Profissional Quantltzltlvo acumulado e
pontuacao
a) 898 lotes (Municipio de
Itapevi, 2023-2025)
Atestado: pgs. 40 a 43
AT: pgs. 38 e 3
Quantitativo de lotes CAT: pgs ¢ 39
1 t i
evantados por meio de b) 1214 lotes (Municipio de
levantamentos ,
e . . Cabreuva, 2025)
planialtimétricos Arq. Tatiana Reis
2.1.1 ; ) Atestado: pgs. 46 e 47
georreferenciados Pimenta
licados 2
apiiea O.S 4 . Total contabilizado: 2112 lotes
Regularizagao .
e Considerando que o
Fundiaria (acumulado) o, .
quantitativo € superior a 1.800
lotes:
Pontuacio atribuida: 15
pontos
a) 9,63 ha (Municipio de Itapevi,
2023-2025)
Atestado: pgs. 40 a 43
CAT: pgs. 38 ¢ 39
Area total de projetos
212 urbanisticos voltados & | Arq. Tatiana Reis | b) 60,64 ha (Municipio de
" | regularizagdo fundiaria | Pimenta Cabretiva, 2017 - 2023)
elaborados Atestado: pgs. 46 ¢ 47
c¢) 1,60ha+0,89ha+132ha+
2,87ha+0,79 ha=7.47 ha
(Municipio de Jundiai, 2013 -
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2016)
Atestado: pgs. 72 a 77
CAT: pgs. 150 a 163

Total contabilizado: 77,74 ha
Considerando que a area total ¢
superior a 36 ha:

Pontuacio atribuida: 15 pontos

2.1.3

Tempo de atuagdo
comprovada do
Coordenador,
profissional de nivel
superior, Arquiteto(a)
e/ou Engenheiro(a)

Arq. Tatiana Reis
Pimenta

a) 2013-2016
Atestado: pgs. 72 a 77
CAT: pgs. 150 a 163

b) 2017-2023
Atestado: pgs. 46 ¢ 47

c) 2023-2025
Atestado: pgs. 40 a 43

d) Declaragdo de experiéncia
pretérita superior a 10 anos
pgs. 78 e 79

Verifica-se atuagdo continua como
Arquiteta e Urbanista no periodo de
2013 a 2026, com experiéncia
comprovada em projetos de
regularizacao fundidria, totalizando
14 anos.

Considerando que o tempo ¢
superior a 10 anos:

Pontuacio: 15 pontos

2.14

Experiéncia do
responsavel técnico
pelo Trabalho Técnico
Social

Lucelena de
Fatima Rodrigues

Atende ao tempo de experiéncia
minimo: Sim

Tempo total comprovado: 3 anos
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o Periodos considerados: 2013
a 2016 (FUMAS) pag. 70

Considerando que o tempo ¢ igual
ou superior a 3 anos e inferior a 5
anos:

Pontuacio atribuida: 5 pontos

Obs.:O documento apresentado para
comprovagao de experiéncia
profissional junto a Fundacao
Municipal de A¢ao Social (pag. 71),
referente ao periodo de 2002 a
2018, ndo sera contabilizado para
fins de pontuagdo neste certame.
Isso porque a experiéncia exigida
no edital refere-se especificamente
a atuagdo em Trabalho Social na
area habitacional, ndo sendo
suficiente a comprovacao genérica
de exercicio profissional como
Assistente Social.

Adicionalmente, conforme disposto
no Anexo V — Item 2.1.4, os
documentos comprobatorios
deveriam conter a descricao das
atividades efetivamente
desempenhadas, de forma a
possibilitar a verificacdo da
compatibilidade da experiéncia com
o objeto licitado. Entretanto, o
documento apresentado na pagina
71 ndo apresenta detalhamento das
atividades realizadas,
impossibilitando a afericao de
vinculo direto com agdes de
Trabalho Social em habitacao e
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regularizacdo fundiaria.

Dessa forma, o documento nao
atende integralmente aos requisitos
estabelecidos no instrumento
convocatorio para fins de pontuagao
técnica da experiéncia profissional.

Matriz de andlise do critério Metodologia e Proposta Técnica, conforme item 2.2 do Anexo V
do Termo de Referéncia:

Julgamento - Nivel de aderéncia
. (conforme Anexo VII do Termo de 5
Subcritério o . Pontuacao
Referéncia)
Clareza, coeréncia e | Média aderéncia* - Metodologia geral,
aplicabilidade da metodologia | com algumas lacunas de detalhamento ou 4 pontos
para cada etapa da REURB integragao entre produtos, porém vidvel.
. Média aderéncia* - Cronograma
Adequagdao do cronograma
. . ) coerente, mas sem detalhamento
fisico a complexidade do 2 pontos
. completo ou com pequenas
objeto . oA
inconsisténcias.
Alta aderéncia* - Estratégia de
. ... . | mobilizacao clara, com definicdo de
Estratégia de mobilizagado | . ¢ S ¢ x
o N instrumentos participativos, reunides
comunitaria e execucao do S, . o e e 6 pontos
TTS comunitarias, articulagao institucional e
integracao ao processo técnico-juridico
da REURB.
Estratégias de gestdo de riscos . A . .
. g N £ e . Média aderéncia* - Menciona riscos e 5 pontos
e integragdo multidisciplinar . N
integracdo de forma geral, sem plano
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estruturado.

Emprego de  ferramentas
tecnologicas e  softwares | Média Aderéncia* - Indica softwares e
especializados  aplicaveis a | tecnologias, mas sem detalhar sua

REURB (ex.: drones, GIS, | aplicabilidade pratica ou integrag¢do ao 5 pontos
CAD, BIM, plataformas de | processo.
gestdo participativa)

Fundamentagao

técnico-cientifica, incluindo

bibliografia de apoio, | Média aderéncia* - Apresenta referéncias

legislagdao, estudos de caso, | gerais, mas sem relagdo clara ou 3 pontos

manuais técnicos e marcos | aplicabilidade pratica ao objeto.
conceituais  para  estudos
urbanisticos e projetos

*Para explica¢do mais detalhada, ver Memoria de Avaliagcdo da Proposta Técnica.

Nota no Critério de Avaliacdo Técnica (NT)

NT=15+15+15+5+4+2+6+5+5+3=75

NT =75

Memoria de Avaliacao da Proposta Técnica:

Subcritério: clareza, coeréncia e aplicabilidade da metodologia para cada etapa da REURB

Quanto a compreensao do objeto, o item 1.1 apresenta informagdes gerais sobre 0 municipio e
sua geografia; contudo, identificam-se equivocos relevantes, como a indica¢cdo de populagdo
aproximada de 150 mil habitantes, em desacordo com a realidade de aproximadamente 360
mil habitantes, bem como a meng¢do exclusiva a bacia hidrografica do Rio Gravatai,
desconsiderando outras duas bacias de significativa influéncia territorial, quais sejam, as
bacias dos rios dos Sinos e Jacui. No que se refere a integracdo dos marcos legais ao
arcabouco metodoldgico, verifica-se lacuna na fundamentagdo, uma vez que ndao ha mencgao,
no item 1.1, a Lei Municipal n°® 5.495/2010, que dispde sobre a regularizagdo fundidria no
ambito local. Ademais, no item 2, evidencia-se fragilidade quanto ao conhecimento das
diretrizes do Plano Diretor, ao afirmar-se a existéncia exclusiva de vias de circulacao local,
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em desacordo com a estrutura vidria prevista no ordenamento municipal que prevé duas vias
coletoras 4.1 nos limites norte e sul do NUI Recanto dos Seus.

Quanto ao fluxo metodologico apresentado no item 2 da proposta técnica, observa-se a
estruturacdo de etapas subdivididas em passos que, de modo geral, guardam correspondéncia
com os produtos definidos no Termo de Referéncia. Entretanto, foram identificadas
inconsisténcias relevantes. Destaca-se, nesse sentido, a inadequada delimitacdo do Trabalho
Técnico Social, restrito a etapa 1 e fase 1 (itens 2.2.1 e 2.2.2), com previsdo de execucao
limitada aos trés primeiros meses, em desacordo com o Termo de Referéncia, que estabelece
sua natureza transversal ao longo de toda a execucdo contratual. Ainda nesse aspecto,
atividades obrigatorias, como plantdes sociojuridicos e reunides com a SMHRF, nao foram
devidamente articuladas ao planejamento global das fases e etapas. Observa-se, inclusive,
divergéncia quanto a frequéncia dos plantdes sociojuridicos, propostos como mensais,
enquanto o Anexo I do Termo de Referéncia estabelece a realiza¢do de dois plantdes mensais
durante todo o periodo de execucao.

Adicionalmente, observa-se que a metodologia apresentada ndo contempla integralmente
todas as agdes obrigatdrias previstas no Anexo III, notadamente a distribuicdo de cartilhas
informativas e a producdo de video institucional. Ressalta-se que tais atividades possuem
carater estratégico no ambito do Trabalho Técnico Social, configurando-se como instrumentos
relevantes de orientacdo, transparéncia e acesso a informagdo pelos moradores. Além disso,
referidas agdes encontram previsdo expressa como estratégias de divulgacdo no Manual
00SW (item 11, alinea “f”’) e no TR Modelo (itens 8.2.1 e 8.7), ambos disponibilizados pela
CEF no ambito do Programa Moradia Digna. Também constata-se lacunas no detalhamento
das entregas dos produtos, as quais ndo se apresentam integralmente alinhadas ao previsto no
Anexo III do edital, estando, em alguns aspectos, aquém do nivel de especificagdo exigido.
No que se refere a consisténcia das informagdes apresentadas, foram identificadas
divergéncias que comprometem a consisténcia da proposta. No item 1.5 — Visita Porta a Porta
para Informagao sobre Levantamento Topografico, o quantitativo de familias informado nao
corresponde ao universo previsto no Termo de Referéncia. Da mesma forma, no item 1.8 —
Oficinas Tematicas, a proponente indica a realizacdo de, no minimo, 04 oficinas, contudo,
considerando o somatorio dos encontros previstos no Termo de Referéncia, o quantitativo
correto corresponde a 05 atividades, configurando subdimensionamento da a¢ao proposta.

Outro elemento que nao ¢ abordado conforme o Termo de Referéncia é a estruturacdo do
cadastro fisico em planilha, prevista no produto “Levantamento de cadastro fisico e selagem”.
No que se refere ao planejamento da elaboragdo dos projetos urbanistico e fundiario, bem
como dos memoriais descritivos, identifica-se incompatibilidade com o fluxo procedimental
previsto no Termo de Referéncia. Este estabelece, nos itens 9.10.2.8, 9.11.2.11 ¢ 9.12.4.3, a
necessidade de apresentagcdo de versdes preliminares para analise e aprovagao pela Camara
Setorial de Regularizacdo Fundiaria (CSRF), previamente a consolida¢do dos produtos finais.
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Contudo, o planejamento apresentado, especialmente nas etapas 6, 7 ¢ 9 do item 2.1.1, adota
sequéncia linear que ndo contempla adequadamente as etapas de submissdo, analise e revisao
conforme delibera¢des da CSRF.

Dessa forma, embora se reconhega a existéncia de estrutura metodologica geral compativel
com o objeto, as inconsisténcias identificadas comprometem a coeréncia e a aderéncia da
proposta em aspectos relevantes do edital. Assim, conclui-se que a proposta apresenta média
aderéncia ao subcritério, sem atender integralmente aos requisitos estabelecidos, razdo pela
qual se atribui pontuacio intermediaria (4 pontos), nos termos do item 2.1 do Anexo VII do
Termo de Referéncia.

Subcritério: adequacdo do cronograma fisico a complexidade do objeto

Nao foi identificado, no projeto apresentado, cronograma estruturado em conformidade com o
modelo estabelecido no Anexo II do Termo de Referéncia. A proponente apresentou a
programacao das atividades de forma predominantemente descritiva, sem a devida
organizacdo em cronograma fisico compativel com as exigéncias editalicias. Verifica-se,
ainda, que a estrutura apresentada nao demonstra alinhamento adequado com as agdes e
prazos definidos no Termo de Referéncia, deixando de contemplar atividades obrigatorias, tais
como os plantdes sociojuridicos, a producdo de cartilhas informativas e as reunides mensais
com a SMHREF, as quais ndo se encontram devidamente incorporadas ao cronograma expresso
nos itens 2.1 e 2.2 da proposta.

Adicionalmente, conforme ja apontado no subcritério anterior, observa-se que atividades
previstas no Termo de Referéncia como concomitantes, paralelas e inter-relacionadas foram
organizadas na proposta de forma linear e sequencial, o que compromete o adequado
planejamento da execucdo e a inter-relagdo entre os servigos. Também se identifica
inconsisténcia relevante quanto ao prazo global de execu¢do, uma vez que a proponente
indica duragdo de 24 (vinte e quatro) meses, em desacordo com o prazo de 18 (dezoito) meses
estabelecido no Anexo II do Termo de Referéncia.

Dessa forma, embora haja indicacdo geral das etapas do projeto, as inconsisténcias
identificadas comprometem a aderéncia ao subcritério, especialmente no que se refere a
conformidade formal e a compatibilidade com os prazos e atividades obrigatorias. Assim,
conclui-se que a proposta apresenta média aderéncia, posicionando-se em patamar inferior
dentro dessa faixa, razdo pela qual se atribui 2 pontos, nos termos do item 2.1 do Anexo VII
do Termo de Referéncia.

Subcritério: estratégia de mobilizacdo comunitaria e execucdo do TTS
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A proposta apresentada pela proponente evidencia uma estrutura abrangente e, em diversos
aspectos, consistente para a condugdo das agdes de mobilizagdo comunitdria no contexto da
regulariza¢do fundiaria. Observa-se que a empresa contempla um conjunto diversificado de
instrumentos participativos os quais sdo adequados ao perfil do publico-alvo e alinhados ao
Trabalho Técnico Social.

No que se refere ao item 2.3.2 — Articula¢do Institucional, a proposta apresenta estrutura
adequada de integragdo com os principais atores envolvidos no processo de REURB,
incluindo poder publico municipal, cartério de registro de imdveis, 6rgdos ambientais e
institui¢des locais.

Adicionalmente, no item 2.3.3 — Integracao ao Processo Técnico-Juridico, observa-se esforco
da proponente em vincular as agdes sociais as etapas técnicas da REURB, destacando-se a
previsdo de alinhamento de cronogramas, agdes informativas prévias as atividades técnicas e
acompanhamento de processos administrativos e registrais.

Entretanto, com relacdo a execu¢do do Trabalho Social, observou-se que o inicio das
atividades foi planejado separadamente do levantamento, todavia no cronograma previsto no
TR ha concomitancia e inter-relagao entre ambos. Durante a analise, também foi identificado
quantitativo equivocado de familias na proposta encaminhada, visto que no item 2.1.1 do TR
o n° total de familias estimadas ¢ 421 e ndo 438 unidades, que foi utilizado como referéncia
pela proponente.

No que se refere as visitas domiciliares, a proposta ndo especifica a frequéncia minima de
realizacdo das atividades, ndo sendo possivel avaliar se a estratégia proposta serd suficiente
para acompanhar adequadamente as familias durante todo o projeto. Da mesma forma, as
oficinas tematicas foram previstas em quantitativo inferior ao estabelecido no Termo de
Referéncia, caracterizando subdimensionamento da atividade. Ainda, ndo foi identificado na
proposta a producdo e distribuicdo das cartilhas informativas, previstas no item 9.1.1.13 do
Termo de Referéncia.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta alta aderéncia ao subcritério, sendo
atribuida pontuaciio de 6 pontos, considerando que, embora a proponente tenha demonstrado
metodologia consistente, diversidade de instrumentos participativos, adequada articulacdo
institucional e integragdo com o processo técnico-juridico da REURB, foram identificadas
fragilidades pontuais relacionadas ao planejamento e dimensionamento das acdes do Trabalho
Técnico Social, especialmente quanto a divergéncia no quantitativo de familias, auséncia de
definicdo da frequéncia das visitas domiciliares, subdimensionamento das oficinas tematicas e
nao previsdo da producao e distribuicdo das cartilhas informativas previstas no Termo de
Referéncia.

Subcritério: estratégias de gestdo de riscos e integracdo multidisciplinar
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A proposta apresenta estratégias de integracdo multidisciplinar de forma clara e articulada
entre as diferentes frentes de trabalho e etapas do processo, indicando a adogdo de
mecanismos de coordenagdo e comunicagdo entre as areas técnicas. Contudo, observa-se que
essa integracdo, embora conceitualmente adequada, ndo se reflete plenamente na estruturag@o
do cronograma, o qual organiza atividades de forma predominantemente sequencial, em
desacordo com a concomitancia e inter-relacao previstas no Termo de Referéncia.

No que se refere a gestao de riscos, a proposta demonstra compreensao dos principais desafios
associados ao processo de regularizacdo, estruturando suas ag¢des em eixos tematicos
(juridico, social e fundiario) e apresentando encaminhamentos gerais para mitigacdo dos
riscos identificados. Contudo, verifica-se que parte das estratégias ¢ tratada de forma genérica,
sem o devido aprofundamento em aspectos criticos relevantes ao objeto ou sem adequada
operacionalizacdo, especialmente nos seguintes pontos:

e auséncia de defini¢do de parametros objetivos de adesdo as atividades do Trabalho
Técnico Social, bem como de estratégias especificas para enfrentamento de eventual
baixa participacdo da populagao;

e mencgdo genérica, no item 2.4.3, a identificacdo de “areas de risco”, sem a devida
defini¢do conceitual ou especificacdo de tipologias relevantes ao objeto, tais como
areas de preservagdo permanente, faixas nao edificaveis ou areas sujeitas a restricdes
urbanisticas e ambientais, sem propostas de solugdo para estas situagoes;

e auséncia de abordagem quanto a necessidade de reassentamentos decorrentes da
incidéncia de areas ndo edificantes e/ou diretrizes viarias, bem como de estratégias
para mitigacdo dos impactos sociais e territoriais associados a tais situagdes.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta média aderéncia ao subcritério, sendo
atribuida pontuagdo de 5 pontos, considerando que, embora exista estrutura geral compativel
e identificacdo dos principais eixos de risco, as lacunas quanto ao detalhamento e a
operacionalizacao das estratégias comprometem sua aderéncia plena as exigéncias do Termo
de Referéncia.

Subcritério: emprego de ferramentas tecnoldgicas e softwares especializados aplicdveis a

REURB (ex.: drones, GIS, CAD, BIM, plataformas de gestdo participativa)

A proposta apresenta conjunto pertinente de ferramentas tecnologicas e softwares aplicaveis a
execucdo dos servicos de REURB, contemplando recursos como GIS, CAD, drones e
plataformas digitais de apoio as atividades técnicas. Observa-se que tais ferramentas
encontram-se inseridas de forma coerente no fluxo metodologico da proposta, sendo
relacionadas as diferentes etapas de execucao dos servigos, o que demonstra compreensao
adequada acerca da integragdo entre tecnologia e desenvolvimento dos produtos previstos no
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Termo de Referéncia. Verifica-se, ainda, que a utilizagdo das ferramentas propostas guarda
compatibilidade com as demandas operacionais do objeto, especialmente no ambito dos
levantamentos técnicos, producao cartografica e organizagao das informagdes territoriais.

Contudo, embora a proposta apresente gama tecnoldgica pertinente e adequadamente
vinculada ao processo de trabalho, identifica-se limitacdo quanto ao aprofundamento técnico e
a demonstragdo pratica da operacionalizacao dessas solu¢des. Em especial, a proposta poderia
desenvolver de forma mais concreta os procedimentos voltados a coleta digital de dados em
campo, sistematizacdo e gerenciamento das informagdes produzidas, integracdo entre bases
territoriais e socioeconOmicas, bem como estratégias de processamento, atualizagdo e
visualizagdo dos dados obtidos ao longo da execucdo contratual. No ambito do Trabalho
Técnico Social e do Cadastramento Socioecondmico, as solugdes tecnologicas sdo
mencionadas de forma mais genérica, sem detalhamento suficiente acerca de sua
aplicabilidade pratica e ganhos operacionais.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta média aderéncia ao subcritério, uma vez
que demonstra adequada compreensdo da utilizagdo e integragdo de ferramentas tecnologicas
ao objeto da REURB, embora com limitagdes quanto ao nivel de detalhamento técnico e a
concretude operacional das solugdes apresentadas. Assim, atribui-se pontuagdo de 5 pontos,
nos termos do item 2.1 do Anexo VII do Termo de Referéncia.

Subcritério: fundamentacdo técnico-cientifica, incluindo bibliografia de apoio, legislacdo,

estudos de caso, manuais técnicos € marcos conceituais para estudos urbanisticos e projetos

O item de referéncias, apresentado ao final da proposta, contempla um conjunto amplo de
referenciais bibliograficos pertinentes ao objeto do edital. Contudo, tais referéncias nao se
encontram efetivamente inseridas de forma critica e contextualizada ao longo do corpo do
texto, limitando sua contribui¢ao para a fundamentacao técnica da proposta. Adicionalmente,
identificam-se inconsisténcias relevantes na citacdo de marcos legais, o que compromete a
consisténcia da base normativa apresentada. Nesse sentido, destacam-se os seguintes
equivocos:

e 0 Decreto n° 10.932/2022 ¢ citado (p. 31) como instrumento de regulamentagdo da Lei

13.465/2017, quando, na realidade, trata da promulgacdo da Convencao
Interamericana contra o Racismo, a Discrimina¢ao Racial e Formas Correlatas de
Intolerancia, sendo tal incorrecao reiterada no item 2.6.1;

e 0 Decreto n° 9.310/2018 ¢ referido (p. 31) como norma relacionada ao Sistema de
Registro de Pregos, quando, na realidade, regulamenta a Lei n® 13.465/2017;

nO
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e a Lei n® 6.320/1988 ¢ indicada como Cdédigo de Protegdo do Meio Ambiente do
Estado do Rio Grande do Sul, quando o atual Codigo Estadual do Meio Ambiente ¢é
instituido pela Lei n® 15.434/2020.

No que se refere a legislacao estadual e municipal (item 2.6.2), a abordagem ocorre de forma
genérica, com mengdo a instrumentos como Plano Diretor, Lei de Zoneamento, Codigo de
Obras e Lei de Parcelamento do Solo, sem evidéncia de andlise especifica de seus contetidos.
Ademais, ndo ha referéncia a Lei Municipal n° 5.495/2010, que regulamenta os instrumentos
de regulariza¢do fundiaria no municipio, constituindo lacuna relevante frente ao objeto do
certame. Verificam-se, ainda, inconsisténcias na indicagdo de normas municipais, como a
citagdo da LC n° 10/1999 como Plano Diretor, em substituicdo a Lei n® 5.961/2015, bem como
da Lei n°® 2.046/1997 como Cddigo de Obras, em substitui¢ao a LC n° 5/2016. Tais equivocos,
somados as imprecisoes ja identificadas no primeiro subcritério quanto a dados demograficos
e hidrograficos, indicam fragilidade na selecao e validacao das fontes utilizadas.

Dessa forma, embora a proposta apresente diversidade de referenciais, a presenca de
inconsisténcias relevantes ¢ a limitada articulagdo dessas referéncias no desenvolvimento do
texto comprometem sua fundamentagdo técnico-cientifica. Assim, conclui-se que a proposta
apresenta média aderéncia ao subcritério, posicionando-se em patamar inferior dentro dessa
faixa, razdo pela qual se atribuem 3 pontos, nos termos do item 2.1 do Anexo VII do Termo
de Referéncia.
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Proposta 3, conforme documento 3088907 do processo 25.0.000058273-8.

Empresa: Quadrat Incorporacao e Geotecnologias Ltda

Matriz de andlise do critério Experiéncia e Capacidade Técnica Pretérita, conforme item 2.1

do Anexo V do Termo de Referéncia:

titati lad
Item | Descricao Profissional VAELD, 21 1vo acumuiado ¢
pontuacao
a) 1428 lotes (Municipio de Rio
Brilhante, 2025)
Atestado: pgs. 13 a 14
CAT: pgs. 11 e 12
Quantitativo de lotes Total contabilizado: 1428 lotes
levantados por meio de | Eng. Agrimensor | Considerando que o quantitativo é
levantamentos e Cartografo superior a 600 lotes e inferior a
211 planialtimétricos Gabriel Pereira 1800:
o georreferenciados Weirich Pontuacio atribuida: 10 pontos
aplicados a Gomes Dos
Regularizagdo Fundiéria | Santos Obs.: As CATs e atestados
(acumulado) constantes entre as paginas 16 e 19
nao foram contabilizados, tendo em
vista que se referem a levantamentos
nao vinculados a Regularizagdo
Fundiaria, em desacordo com a
exigéncia do item 2.1.1 do Anexo V
do Termo de Referéncia.
Eng. Agrimensor a) 14?8 lotes* (Municipio de Rio
. . ) Brilhante, 2025)
Area total de projetos e Cartografo
L . . . Atestado: pgs. 13 a 14
urbanisticos voltados a | Gabriel Pereira
2.1.2 o o .. CAT: pgs. 11 e 12
regularizag¢do fundiaria | Weirich
laborad G D
claborados omes 108 Total contabilizado: 0 ha
Santos ~ R
Pontuacio atribuida: 0 pontos
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Atende ao quantitativo minimo
conforme exigido no item 2.1.2 do
Anexo V do TR? Nao.

Considerando que, conforme o item
2.1.2 do seu Anexo V, exige-se
comprovagao de quantitativo
minimo de elaboragdo de projetos de
Regularizagdo Fundiaria, conclui-se
pelo ndo atendimento do requisito
técnico minimo estabelecido no
edital, razdo pela qual a proposta foi
desclassificada.

Obsl: Obs.: O subitem a),
correspondente aos 1.428 lotes, ndo
foi considerado em razdo da
auséncia de documentacao que
comprove expressamente a area
correspondente em hectares (ha) ou
m?. Verifica-se que os atestados,
CATs e ARTs apresentados utilizam
unidade diversa daquela especificada
no edital (ndo passivel de conversdo
direta), nao tendo sido anexada
documentagdo complementar que
possibilitasse a aferi¢do da area na
unidade exigida. Dessa forma, nao
foi possivel atribuir pontuacio ao
referido subitem.

*Ver mais informag¢des em Nota
Técnica 2.

Obs 2.: As CATs e atestados
constantes entre as paginas 16 e 19
nao foram contabilizados, tendo em
vista que ndo demonstram
vinculacdo a projetos urbanisticos
aplicados a Regularizagdo Fundiaria,
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conforme exigéncia do item 2.1.2 do
Anexo V do Termo de Referéncia.

2.1.3

Tempo de atuagio
comprovada do
Coordenador,
profissional de nivel
superior, Arquiteto(a)
e/ou Engenheiro(a)

Eng. Civil Carlos
Henrique Sielski
Marqaurdt

a) 2012 (sem atuagdo em
Regularizagao Fundiaria)
CAT: pgs. 25 a 50

b) 2020 (sem atuagdao em
Regularizagao Fundiaria)
Atestado: pg. 23
CAT: pg. 22

¢) 2021 (sem atuagdo em
Regularizagao Fundiaria)
Atestado: pg. 21
CAT: pg. 20

Atende a necessidade de atuacdo e
funcao exercida em projetos de
regularizacao fundiaria, conforme
exigido no item 2.1.3 do Anexo V
do TR? Nio.

Considerando que, conforme o item
7 do Termo de Referéncia e o item
2.1.3 do seu Anexo V, exige-se
comprovagdo minima de atuagdo do
Coordenador Eng. Civil ou
Arquiteto e Urbanista em projetos de
Regularizagdo Fundiaria, conclui-se
pelo ndo atendimento do requisito
técnico minimo estabelecido no
edital, razdo pela qual a proposta foi
desclassificada.

Obs.: As CATs e atestados
constantes entre as paginas 20 e 55
ndo foram contabilizados, tendo em

vista que se referem a projetos
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urbanisticos sem vinculagao
comprovada a Regularizagdo
Fundiaria.

a) 2009
Diploma: pgs. 57-58

b) 2025 (nao cita execugdo de
Trabalho Social)
Atestado: pgs. 64-65

Atende ao tempo de experiéncia
minimo: Nio.

Tempo total comprovado de
experiéncia como responsavel
técnico pelo TTS:

0 anos

Os documentos apresentados nao
comprovam atuacao do profissional
como responsavel técnico em
projetos com execucao de Trabalho
Técnico Social, tampouco

dos Santos demonstram o periodo minimo de 3
anos exigido no item 2.1.4 do Anexo
V do Termo de Referéncia.

Experiéncia do
2.1.4 | responsavel técnico pelo
Trabalho Técnico Social

Elton Rodrigues

Considerando o ndo atendimento ao
requisito técnico minimo previsto no
edital, a proposta foi
desclassificada.

Obs.: Além de o periodo indicado no
atestado das paginas 64 e 65
referir-se a apenas um ano de
execucao, inferior a0 minimo
exigido, o documento ndo comprova
atuacao em Trabalho Técnico Social,
inexistindo, no conjunto documental
apresentado, comprovacao de
experiéncia compativel com o item
2.1.4 do Anexo V do TR.
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*Nota técnica 2:

O item 2.1.2 seria passivel de diligéncia, mediante solicitagdo a empresa da apresentacdo de
documentacdo complementar, incluindo projetos aprovados, que possibilitasse a afericdo do
quantitativo e a devida conversdo de lotes para hectares. Importa ressaltar que o nao
atendimento ao critério minimo previsto no item 2.1.2 constitui motivo para desclassificacao.
Tal inconsisténcia poderia, em tese, ser sanada por meio de diligéncia. Contudo, considerando
que a desclassificag@o ja restava caracterizada também pelo ndo atendimento aos requisitos
minimos dos itens 2.1.3 e 2.1.4, os quais ndo sao passiveis de saneamento por meio de
diligéncia, entendeu-se desnecessaria a realizacdo desse procedimento para saneamento do
item 2.1.2.

Nota no Critério de Avaliacdo Técnica (NT)

NT = Desclassificada

Memoria de Avaliacao da Proposta Técnica:

Verificou-se, na andlise da documentagdo referente aos critérios de Experiéncia e Capacidade
Técnica Pretérita (item 2.1 do Anexo V do Termo de Referéncia), o ndo atendimento aos
requisitos técnicos minimos exigidos.

No item 2.1.2, ndo foi possivel aferir o quantitativo na unidade expressa no edital, embora a
inconsisténcia fosse passivel de diligéncia, conforme detalhado na Nota Técnica 2 (*). No
item 2.1.3, constatou-se que o profissional indicado para a fun¢do de Coordenador nao
apresentou comprovacdo de atuacdo em projetos de Regularizacdo Fundiaria, conforme
exigido pelo Termo de Referéncia, tendo os atestados e Certidoes de Acervo Técnico
apresentados relacdo exclusiva com projetos e atividades sem vinculagdo comprovada a
REURB. Da mesma forma, no item 2.1.4, verificou-se que o profissional indicado como
responsavel técnico pelo Trabalho Técnico Social ndo comprovou experiéncia minima de 3
(trés) anos em execucdo de Trabalho Técnico Social, inexistindo, no conjunto documental
apresentado, comprovacao de atuacdo compativel com as exigéncias editalicias.

Considerando que os itens 2.1.2, 2.1.3 e 2.1.4 do Anexo V do Termo de Referéncia
estabelecem requisitos minimos obrigatorios para qualificacdo técnica da proposta, conclui-se
pelo ndo atendimento das exigéncias editalicias, razdo pela qual a proposta foi desclassificada.

Em decorréncia da desclassificacdo da proposta por auséncia de atendimento aos requisitos
técnicos minimos exigidos no edital, ndo se mostra cabivel o prosseguimento da andlise da
metodologia e da proposta técnica prevista no item 2.2 do Anexo V do Termo de Referéncia.
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Proposta 4, conforme documento 3088921 do processo 25.0.000058273-8.

Empresa: Sagaz Empreendimentos e Gestdo Imobiliaria Ltda- Epp

Matriz de andlise do critério Experiéncia e Capacidade Técnica Pretérita, conforme item 2.1

do Anexo V do Termo de Referéncia:

Quantitativo acumulado e

Fundiaria (acumulado)

Item | Descricao Profissional .
pontuacao
a) 28 lotes (Municipio de Campo
Grande, 2018)
Atestado: pgs. 97-98
CAT: pgs. 99-101
b) 356 lotes (Municipio de Campo
Grande, 2019)
Atestado: pg. 103
CAT: pg. 102
titativo de lot
Quantitativo de lotes ¢) 883 lotes (Correta
levantados por meio de . e
. Empreendimentos Imobilidrios
levantamentos Eng. Civil
e . Ltds, 2022)
planialtimétricos Mauricio de
2.1.1 . Atestado: pg. 109
georreferenciados Andrade ART: pe. 108
aplicados a Gandini $PE:
Regularizacao

Total contabilizado: 1267 lotes
Considerando que o quantitativo ¢

superior a 600 lotes e inferior a 1800:

Pontuacio atribuida: 10 pontos

Obs.: As ARTs constantes entre as
paginas 104 ¢ 107 ndo foram
contabilizadas, tendo em vista a
auséncia de atestados ou CAT-A que
comprovem a efetiva execucao e
conclusao dos respectivos servigos
técnicos.
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2.1.2

Area total de projetos
urbanisticos voltados a
regularizacdo fundidria
elaborados

Eng. Civil
Mauricio de
Andrade
Gandini

a) 0.82 ha (Municipio de Campo
Grande, 2018)
Atestado: pgs. 97-98
CAT: pgs. 99-101

b) 12.46 ha (Municipio de Campo
Grande, 2019)
Atestado: pg. 103
CAT: pg. 102

c) 37.48 ha (Correta
Empreendimentos Imobiliarios
Ltds, 2022)

Atestado: pg. 109
ART: pg. 108

Total contabilizado: 50,76 ha
Considerando que o quantitativo é
superior a 36 ha:

Pontuacio atribuida: 15 pontos

2.1.2

Area total de projetos
urbanisticos voltados a
regularizacdo fundiéria
elaborados

Arq. Marcio
Hirokai Sakai

a) 16,60ha (Municipio de Terrenos,
2022)
Atestado: pgs. 27-28

Considerando que a documentacao
apresentada pelo Eng. Mauricio de
Andrade Gandini ja assegura a
pontuagdo maxima prevista para o
subcritério 2.1.2, mostra-se
desnecessaria a contabilizagao
adicional das areas comprovadas pelo
Arq. Marcio Hirokai Sakai para fins
de majoragdo de pontuacio.

Obs.: O atestado e CAT constantes
entre as paginas 15 e 17 (Municipio de
Costa Rica) nao foram contabilizados,
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tendo em vista que se referem a
prestacdo de “servicos de consultoria e
assessoria técnica”, ndo configurando
comprovagao de elaboracao de projeto
urbanistico voltado a regularizagao
fundidria.

Os atestados constantes entre as
paginas 18 e 29 (Municipios de
Terenos, Costa Rica, Santa Cruz de
Monte Castelo, Dourados, Bom Jesus,
Passo de Torres e empresa MRA
Servigos e Representagdes e
Construgdes Ltda.) ndo foram
contabilizados, considerando que nao
identificam os profissionais
efetivamente responsaveis pela
execugao técnica dos servigos,
podendo comprovar capacidade
operacional da empresa, porém nao
capacidade técnico-profissional,
diante da auséncia de vinculagao a
ART ou RRT no conjunto documental
apresentado.

Os atestados e CATs constantes entre
as paginas 35 e 71 (Municipio de
Campo Grande) ndo foram
contabilizados, tendo em vista que se
referem a coordenagao e
compatibilizag¢ao de projetos, nao
configurando comprovagao de
elaboracdo de projeto urbanistico
voltado a regularizagdo fundiaria. Tais
documentos demonstram experiéncia
em coordenacdo de projetos de
REURB, apta a comprovacao do item
2.1.3 do Anexo V do Termo de
Referéncia, porém ndo comprovam a
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efetiva elaboragdo do projeto
urbanistico para fins de pontuacao no
item 2.1.2.

A RRT constante a pagina 89,
vinculada a projeto de regularizagao
fundiaria de area de 0,42 ha, ndo foi
contabilizada, tendo em vista a
auséncia de atestado ou CAT-A que
comprove a efetiva execugdo e
conclusao do servigo técnico
correspondente.

2.1.3

Tempo de atuacao
comprovada do
Coordenador,
profissional de nivel
superior, Arquiteto(a)
e/ou Engenheiro(a)

Arq. Marcio
Hirokai Sakai

a) 2017-2019
Declaragao: pg. 35
CAT: pg. 37 e 38
Atestado: pg. 39

b) 2019-2020
Atestado: pg. 45
CAT: pg. 43

c) 2021-2022
Atestado: pg. 14
CAT: pgs. 12 e 13
Declaracdo: pg. 33

d) 2021 -2026
Certidao de Registro e quitacao
pessoa juridica - responsavel
técnico pela empresa. pg. 10 e 11

Verifica-se atuacdo continua do
profissional como Arquiteto e
Urbanista no periodo de 2017 a 2026,
atende também ao critério de
experiéncia comprovada em projetos
de regularizacao fundidria. Periodo
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comprovado de 10 anos de atuacao.

Considerando que o tempo ¢ igual ou
superior a 10 anos:
Pontuacio atribuida: 15 pontos

2.14

Atende ao tempo de experiéncia
minimo: Sim

Tempo total comprovado: 4 anos

Experiéncia do Assistente e Periodos considerados: 2021 a
responsavel técnico Social 2024 (Associagio de

pelo Trabalho Técnico | Bruna Mozerat moradores do bairro Vivendas
Social Vasques Lazaro do Parque)

Declaragao: pg. 139

Considerando que o tempo ¢ igual ou
superior a 3 anos e inferior a 5 anos:
Pontuacio atribuida: 5 pontos
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Matriz de anélise do critério Metodologia e Proposta Técnica, conforme item 2.2 do Anexo V

do Termo de Referéncia:

Julgamento - Nivel de aderéncia

REURB (ex.: drones, GIS,
CAD, BIM, plataformas de
gestdo participativa)

aplicabilidade pratica ou integragao ao
processo.

Subcritério (conforme Anexo VII do Termo de | Pontuacao
Referéncia)
Clareza, coeréncia e | Média aderéncia* - Metodologia geral,
aplicabilidade da metodologia | com algumas lacunas de detalhamento ou 3 pontos
para cada etapa da REURB integracao entre produtos, porém vidvel.
Média aderéncia* - Cronograma
Adequacdo do cronograma | coerente, mas sem detalhamento
fisico a complexidade do | completo ou com pequenas 2 pontos
objeto inconsisténcias.
) ... . | Média aderéncia* - Estratégia geral, mas
Estratégia de mobilizacao ~ gl g
o, . N sem detalhamento das ac¢des
comunitaria e execucao do .. . o e . 3 pontos
TTS participativas ou integragdo limitada com
os demais produtos.
, . N ) Média aderéncia* - Menciona riscos e
Estratégias de gestao de riscos | N
. ~ e e integracao de forma geral, sem plano 5 pontos
e integragdao multidisciplinar
estruturado.
Emprego de  ferramentas
tecnoldgicas e  softwares | Média aderéncia* - Indica softwares e
especializados  aplicadveis a | tecnologias, mas sem detalhar sua
4 pontos
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Fundamentagao

técnico-cientifica,  incluindo

bibliografia de apoio, | Baixa aderéncia* - Nao apresenta

legislagdo, estudos de caso, | referéncias ou apresenta de forma 1 ponto

manuais técnicos e marcos | irrelevante
conceituais  para  estudos
urbanisticos e projetos

*Para explicacao mais detalhada, ver Memoria de Avaliagdo da Proposta Técnica.

Nota no Critério de Avaliacdo Técnica (NT)

NT=15+15+10+5+3+2+3+5+4+1=63

NT =63

Memoria de Avaliacio da Proposta Técnica:

Subcritério: clareza, coeréncia e aplicabilidade da metodologia para cada etapa da REURB

A metodologia e proposta técnica apresentada pela proponente demonstra compreensao geral
dos elementos centrais do objeto, contemplando algumas solugdes complementares ao escopo
previsto no Termo de Referéncia, tais como a previsdo de selagem digital georreferenciada,
mecanismos de tratamento e integragdo de dados no item 3.2 e procedimentos de mediacao
preventiva no item 3.4. Observa-se, ainda, preocupagdo com a integracao entre os diferentes
componentes técnicos do processo € com a interlocu¢do junto 8 SMHRF e a Camara Setorial
de Regularizagdo Fundiaria (CSRF) durante as etapas de aprovagdo do projeto de
regularizagdo fundiaria.

Entretanto, a analise da proposta evidencia modificacdes relevantes na estruturagao
metodoldgica e na organizacdo dos produtos previstos no Termo de Referéncia, verificando-se
que diversos aspectos essenciais das atividades e entregas definidas no edital ndo foram
adequadamente contemplados ou foram apresentados de forma parcialmente incompativel
com o fluxo operacional estabelecido pela contratacio, comprometendo a aderéncia
metodoldgica da proposta ao objeto licitado.

Nesse sentido, o desenvolvimento metodologico organiza o Trabalho Técnico Social de forma
predominantemente segmentada, concentrando grande parte das a¢des nas fases inicial e final
da execucdo contratual, em desacordo com a logica transversal e continuada prevista no
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cronograma fisico-financeiro do Anexo Il do TR, o qual estabelece atividades permanentes de
mobilizacdo comunitéria, oficinas, reunides e plantdes sociojuridicos ao longo de toda a
execucdo. Embora a proposta contemple acdes de mobilizacdo, orientagdo € comunicacao
social, verifica-se que sua abordagem encontra-se predominantemente direcionada ao
cadastramento socioecondmico e a prestacdo de informagdes relativas ao processo de
regularizagdo fundidria, sem demonstrar, com o aprofundamento esperado, metodologia
estruturada voltada a mobilizagdo comunitaria continua, fortalecimento do protagonismo
social, participacao efetiva da populagdao beneficiaria e territorializagdo das agdes sociais ao
longo das diferentes etapas da REURB. Observa-se, ainda, insuficiéncia de detalhamento
operacional quanto a frequéncia das atividades, duracdo das agdes, composi¢cdo das equipes
envolvidas e articulacdo pratica entre os diferentes eixos de atuacao.

Outro elemento que ndo ¢ abordado conforme o Termo de Referéncia ¢ a estruturacido do
cadastro fisico em planilha, prevista no produto “Levantamento de cadastro fisico e selagem”.
Adicionalmente, a proposta nao desenvolve adequadamente os estudos de desconformidades
urbanisticas e territoriais necessarios a elaboragcdo do projeto urbanistico de regularizagao
fundidria. Embora existam mengdes genéricas a identificacdo de areas de risco, ajustes de
limites e alternativas de regularizagdo, ndo se verifica metodologia estruturada para
identificacdo, classificacdo e andlise de elementos técnicos relevantes ao processo decisorio
urbanistico, tais como:

incidéncia de diretrizes viarias e Vias do Plano Diretor;

areas nao edificaveis;

conflitos de mobilidade urbana;

restricoes urbanisticas e ambientais;

impactos territoriais decorrentes da necessidade de reassentamentos;

condicionantes capazes de influenciar diretamente as defini¢des do projeto urbanistico
e fundiario.

Tal lacuna reduz a consisténcia analitica da proposta frente as complexidades inerentes aos
processos de REURB e fragiliza a integragdo entre os diagndsticos territoriais € a formulagao
das solu¢des urbanisticas.

Além disso, verifica-se que a proposta ndo contempla integralmente, diversas atividades e
produtos obrigatorios previstos no Termo de Referéncia, dentre os quais:

e reunido inicial de apresentagdao do projeto;

e visita técnica inicial ao territorio;

e identificagdo ¢ articulagdo com liderangas locais;

e planejamento estruturado de mobilizagdo comunitaria;

e visitas porta a porta para comunicacao do levantamento topografico e cadastramento;
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plantdes sociojuridicos regulares;

reunides periddicas com a SMHRF;
assembleias inicial e final com os moradores;
oficinas tematicas obrigatorias;

distribui¢ao de cartilhas informativas;
producdo de video institucional do programa.

Dessa forma, embora a proposta apresente estrutura metodologica basica compativel com
parte do objeto e demonstre compreensdo geral do processo de regularizagdo fundiaria, as
inconsisténcias identificadas, as lacunas de detalhamento técnico e operacional e as alteragdes
relevantes na organizacdo metodologica e integracdo dos produtos comprometem a plena
coeréncia, aplicabilidade e aderéncia da metodologia ao Termo de Referéncia. Assim,
conclui-se que a proposta apresenta média aderéncia ao subcritério, posicionando-se em
patamar inferior dentro dessa faixa, razdo pela qual se atribui pontuagcdo de 3 pontos, nos
termos do item 2.1 do Anexo VII do Termo de Referéncia.

Subcritério: adequagdo do cronograma fisico a complexidade do objeto

O cronograma fisico apresentado pela proponente demonstra compreensao geral das etapas
necessarias a execucdo do objeto, contemplando programacgao das atividades vinculadas aos
servigos previstos no Termo de Referéncia. Contudo, verifica-se que a estrutura apresentada
nao se encontra plenamente alinhada a 16gica operacional e a dindmica de execugao previstas
no edital e no Cronograma Fisico-Financeiro (CFF), especialmente no que se refere a
concomitancia e integracao entre as diferentes frentes de trabalho.

Observa-se que parte das atividades ¢ organizada de forma predominantemente sequencial,
em desacordo com a execucdo articulada e continua prevista para o desenvolvimento da
REURB, reproduzindo as inconsisténcias metodoldgicas ja identificadas no subcritério
anterior, sobretudo quanto a segmentacdo do Trabalho Técnico Social e a insuficiente
integragdo entre os produtos técnicos e sociais. Além disso, diversas atividades obrigatorias
previstas no Termo de Referéncia nao se encontram claramente incorporadas ao cronograma
apresentado, comprometendo o detalhamento da execug@o. Soma-se a isso o fato de que a
apresenta¢ao do cronograma ocorre de forma fragmentada e pouco sistematizada, sem quadro
consolidado que permita visualizar com clareza a duragdo, simultaneidade, interdependéncia e
distribuicdo temporal das atividades propostas, dificultando a andlise objetiva dos aspectos
relacionados a exequibilidade operacional da proposta. Dessa forma, embora o cronograma
apresente estrutura geral compativel com parte das exigéncias do objeto, as inconsisténcias
identificadas e o insuficiente detalhamento metodoldgico comprometem sua plena aderéncia
ao subcritério. Assim, conclui-se que a proposta apresenta média aderéncia, posicionando-se
em patamar inferior dentro dessa faixa, razao pela qual se atribui pontuagdo de 3 pontos, nos
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termos do item 2.1 do Anexo VII do Termo de Referéncia.

Subcritério: estratégia de mobilizacio comunitaria e execucdo do TTS

A proposta apresenta previsdo de algumas acdes de mobilizagdo comunitaria e instrumentos
participativos, tais como plantdes, cadastramento socioeconomico, utilizagdo de grupo de
comunicacao por aplicativo e realiza¢ao de oficinas. Contudo, observa-se que tais estratégias
sdo estruturadas de forma pontual e fragmentada, sem demonstragao de metodologia continua
e articulada de mobiliza¢do social ao longo de todas as etapas do processo de regularizagao
fundiéria, conforme previsto no Termo de Referéncia.

Verifica-se que a proposta ndo desenvolve adequadamente estratégias permanentes de
sensibilizagdo, acompanhamento comunitario e fortalecimento da participagdo social,
aspectos essenciais para assegurar a adesdo das familias, a compreensdo das etapas da
REURB e a construcao de vinculos territoriais durante a execug¢do do projeto. Além disso,
embora haja men¢do a instrumentos participativos, ndo foram apresentadas estratégias
consistentes de articulacdo institucional e territorial com liderangas comunitarias,
equipamentos publicos, servicos socioassistenciais e demais atores relevantes ao
desenvolvimento do Trabalho Técnico Social.

Adicionalmente, constata-se que a execugdo do Trabalho Social encontra-se excessivamente
restrita a atividades de cadastramento e orientagdes juridico-administrativas, sem alinhamento
integral as agdes, objetivos e diretrizes previstos no Termo de Referéncia, especialmente no
que se refere as atividades de mobilizacdo continuada, educagdo fundidria, fortalecimento
comunitario e desenvolvimento de a¢des socioeducativas ao longo da execugdo contratual.
Observa-se, ainda, insuficiéncia de detalhamento quanto a frequéncia das agdes, metodologia
de execucdo, mecanismos de avaliacao de participagdo social e estratégias especificas para
enfrentamento de eventual baixa adesdo da populacao as atividades propostas, o que fragiliza
a consisténcia operacional do planejamento apresentado.

Dessa forma, embora a proposta apresente estratégias gerais de mobilizacdo comunitaria e
instrumentos basicos de participacdo social, verificam-se limitagdes relevantes quanto ao
detalhamento metodolégico, a continuidade das acdes, a articulagdo institucional e a
integragdo do Trabalho Técnico Social com as demais etapas e produtos da REURB. Assim,
conclui-se que a proposta apresenta média aderéncia ao subcritério, posicionando-se em
patamar inferior dentro dessa faixa, razdo pela qual se atribui pontuagdo de 3 pontos, nos
termos do item 2.1 do Anexo VII do Termo de Referéncia.

Subcritério: estratégias de gestao de riscos e integracdo multidisciplinar
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Verifica-se que a proposta apresentada pela proponente demonstra preocupacao em identificar
situacdes potencialmente capazes de impactar a execucdo da REURB, contemplando matriz
de riscos associada a estratégias especificas de mitigacdo e resposta. Observa-se, nesse
sentido, a correlagdo entre riscos técnicos, juridicos, fundidrios e operacionais e respectivas
medidas preventivas e corretivas, evidenciando tentativa de estruturar metodologia de
gerenciamento integrada as diferentes etapas da execucao. Destacam-se, entre os aspectos
positivos da proposta, a previsdo de cruzamento antecipado de dados cartograficos e
dominiais, utilizagdo de solugdes de engenharia mitigatoria para areas de risco, mecanismos
de mediacdo e notificagdo qualificada para enfrentamento de impugnacdes e conflitos
fundiarios, bem como estratégias de busca ativa para atualiza¢do cadastral e reducdo de
inconsisténcias nos levantamentos socioecondmicos.

No que se refere a integragdo multidisciplinar, a proposta demonstra compreensdo da
necessidade de articulagdo entre as dareas técnica, juridica e social, prevendo fluxos
estruturados de comunicagao, interoperabilidade entre bases de dados geoespaciais e reunides
periodicas de aFmento entre as equipes. Observa-se, ainda, a utilizacdo de plataforma
SIG/GIS como instrumento de integracdo operacional entre os diferentes componentes do
projeto, permitindo rastreabilidade das decisdes técnicas e compartilhamento de informagdes
entre as equipes envolvidas.

Contudo, apesar da estrutura apresentada, identificam-se limitagdes relevantes quanto ao
aprofundamento das estratégias voltadas especificamente aos riscos sociais inerentes aos
processos de regularizagdo fundiaria. A proposta nao desenvolve de forma suficiente
mecanismos especificos para enfrentamento de situagdes como baixa adesdo comunitaria,
resisténcia da populacdo as ag¢des do Trabalho Técnico Social e dificuldades de mobilizagao
continuada ao longo da execucdo contratual. Da mesma forma, embora haja mencao a
integracdo entre as diferentes areas, ndo se evidencia de maneira plenamente detalhada como
o Trabalho Técnico Social serd efetivamente incorporado ao planejamento, a tomada de
decisdes e a execucdo integrada das etapas técnicas da REURB, especialmente no que se
refere a territorializagdo das agdes sociais e sua articulagdo continua com os produtos
urbanisticos, fundiarios e ambientais.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta média aderéncia ao subcritério,
posicionando-se em patamar superior dentro dessa faixa, tendo em vista a existéncia de
estratégias estruturadas de mitigagdo de riscos e mecanismos concretos de integragdo
multidisciplinar, embora persistam limitagcdes relevantes no desenvolvimento das estratégias
sociais e na integracdo operacional do Trabalho Técnico Social. Assim, atribui-se pontuagao
de 5 pontos, nos termos do item 2.4 do Anexo VII do Termo de Referéncia.
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Subcritério: emprego de ferramentas tecnoldgicas e softwares especializados aplicdveis a
REURB (ex.: drones, GIS, CAD, BIM., plataformas de gestdo participativa)

A proposta apresenta a utilizacdo de ferramentas tecnologicas e softwares aplicaveis ao
desenvolvimento dos servigos de REURB, com destaque para a integragdo entre levantamento
territorial e dados socioeconomicos por meio de ambiente SIG/GIS, bem como para o uso de
drones no apoio as atividades de levantamento e espacializacao das informagdes. Observa-se,
ainda, a preocupacao da proponente em estruturar interoperabilidade entre as equipes técnica,
social e juridica, especialmente através da utilizacdo de plataforma integrada de dados
espaciais.

Contudo, embora a proposta mencione tecnologias compativeis com o objeto, a aplicabilidade
pratica dessas ferramentas ndo se encontra suficientemente detalhada ao longo da
metodologia. A integragdo via SIG ¢ apresentada de forma conceitualmente pertinente, porém
excessivamente centralizada como solugdo tecnoldgica principal, sem desenvolvimento
adequado de outras ferramentas, fluxos operacionais e rotinas complementares relevantes a
execucao do objeto.

Nesse sentido, verificam-se lacunas importantes quanto:

a forma de estruturagdo, organizagao e planilhamento dos dados coletados em campo;
aos métodos especificos de coleta, digitalizagao e validagao das informagdes
socioecondmicas;

e A definicdo de ferramentas voltadas a otimizagdo do cadastramento em campo e a
melhoria da qualidade e rastreabilidade dos dados;

e 3 descrigdo operacional de como os dados territoriais e sociais seriam consolidados e
apresentados nos produtos finais (relatorios, reunides, apresentagdes, assembleias,
etc).

Além disso, embora haja meng¢do ao uso de drones e “receptores GNSS RTK para
georreferenciamento de alta precisdo”, a proposta ndo desenvolve de maneira concreta quais
os equipamentos ¢ meios utilizados para atingir maior precisao e agilidade nos levantamentos,
ndo informando, também, como os mesmos se relacionam ao aprimoramento dos elementos
técnicos que sao objeto do TR.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta média aderéncia ao subcritério, uma vez
que indica ferramentas e tecnologias pertinentes ao objeto, porém sem detalhamento
suficiente de sua aplicabilidade pratica e integragdo operacional ao processo de execucdo dos
servicos, razdo pela qual se atribui pontuagdo intermediaria de 4 pontos, nos termos do item
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2.5 do Anexo VII do Termo de Referéncia.

Subcritério: fundamentacdo técnico-cientifica, incluindo bibliografia de apoio, legislacio,
estudos de caso, manuais técnicos € marcos conceituais para estudos urbanisticos e projetos

A proposta apresenta referéncias normativas e legislativas basicas relacionadas a
regularizagdo fundidria, especialmente no ambito da legislagdo federal. Contudo, verifica-se
que tais referéncias sao apresentadas de forma genérica, sem adequada contextualizagdo
técnica ou articulagdo efetiva com a metodologia proposta e com as especificidades
territoriais e institucionais do objeto licitado. Observa-se, nesse sentido, auséncia de
referéncia a legislagdo municipal diretamente aplicavel 8 REURB no Municipio de Canoas,
notadamente a Lei Municipal n® 5.495/2010, bem como inexisténcia de andlise ou
incorporacdo das diretrizes do Plano Diretor e demais instrumentos urbanisticos locais
relevantes a elaboracao dos projetos urbanistico e fundiario.

Além disso, a proposta ndo apresenta fundamentagdo técnico-cientifica interdisciplinar
compativel com a complexidade do objeto, deixando de contemplar bibliografia académica,
manuais técnicos, estudos de caso ou referenciais conceituais das areas de urbanismo,
engenharia, geotecnologias, assisténcia social ou ciéncias sociais aplicadas a regularizagao
fundidria. Verifica-se, ainda, que as referéncias apresentadas ndo sdo efetivamente
desenvolvidas ou incorporadas ao corpo metodologico da proposta, limitando-se a mengdes
genéricas sem demonstragao concreta de aplicabilidade pratica ao objeto.

Dessa forma, entende-se que a proposta apresenta baixa aderéncia ao subcritério, uma vez
que a fundamentacao apresentada mostra-se insuficiente, genérica e com reduzida pertinéncia
técnica frente a complexidade do objeto licitado, razdo pela qual se atribui pontuacao de 1
ponto, nos termos do item 2.6 do Anexo VII do Termo de Referéncia.
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