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1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo decorre da necessidade de assegurar o abastecimento continuo e regular de
medicamentos, insumos farmacéuticos e produtos correlatos indispensaveis ao funcionamento da
Farmacia Basica Municipal, do Centro de Zoonoses e Bem-Estar Animal e da Farmdcia Hospitalar da
Fundacdo Médico Hospitalar Dr. Honor Teixeira da Costa.

Trata-se de demanda essencial a manutencdo dos servigos publicos de saude e de assisténcia médico-
veterindria, uma vez que esses itens sdo utilizados de forma permanente nas atividades de
dispensacdo a populacdo usudria do Sistema Unico de Salude, nos atendimentos ambulatoriais e
hospitalares, nas situacdes de urgéncia e emergéncia, nos procedimentos de internacdao, bem como
nas acoes de prevencdo, controle sanitario, cuidado clinico-veterinario e promog¢dao do bem-estar
animal.

A necessidade tem origem no consumo continuo e na variacao da demanda assistencial, que depende
de fatores como perfil epidemioldgico da populagdo, sazonalidade de doencas, oscilagdes no nimero
de atendimentos, intercorréncias clinicas e exigéncias proprias da rotina hospitalar e sanitaria.

Nesse contexto, a futura contratagdo devera contemplar itens em quantidade suficiente e com
especificagdes técnicas adequadas, observando padrdoes de qualidade, seguranga, regularidade
sanitdria, integridade das embalagens, prazos de validade compativeis com o uso administrativo e
assistencial, além de condigdes logisticas que viabilizem entregas parceladas conforme a necessidade
das unidades.

Também se mostra necessario que o fornecimento permita reposicao tempestiva dos estoques, de
modo a evitar desabastecimento e assegurar a continuidade do atendimento.

A adogdo do Sistema de Registro de Precos é necessaria em razao da natureza variavel e, em parte,
imprevisivel do consumo desses materiais, permitindo aquisicdes futuras e sucessivas de acordo com
a efetiva necessidade da Administracao.

Essa sistematica favorece o planejamento do abastecimento, a racionalizacdo dos estoques, a
reducdo de perdas por vencimento, a melhor aplicagdo dos recursos publicos e maior eficiéncia na
gestdo das compras.

A consolidacdao, em um Unico procedimento, das necessidades da Secretaria Municipal de Saude e da
Fundacdo Médico Hospitalar Dr. Honor Teixeira da Costa também atende ao interesse publico ao



ampliar a escala de aquisicdo, padronizar o suprimento, fortalecer a competitividade do certame e
buscar condi¢des mais vantajosas para a Administracao.

O ndo atendimento da demanda representa risco elevado a continuidade e a qualidade dos servicos
publicos de saude.

A auséncia ou insuficiéncia de medicamentos e insumos pode ocasionar interrupcdo de tratamentos,
descontinuidade terapéutica, agravamento de quadros clinicos, aumento da procura por
atendimentos de maior complexidade, comprometimento de procedimentos ambulatoriais e
hospitalares e prejuizo direto a assisténcia farmacéutica prestada a populacgao.

No ambito do Centro de Zoonoses e Bem-Estar Animal, a indisponibilidade desses itens pode
comprometer acdes de vigilancia, prevencao e controle sanitario, com reflexos sobre a saude coletiva
e a protecdo animal.

Assim, a contratacdo é necessdaria para preservar a regularidade do servico publico, a seguranca
assistencial, a efetividade das acdes de saude e a adequada resposta administrativa as necessidades
permanentes do Municipio e da Fundacao.

2. ALINHAMENTO COM PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A demanda encontra-se prevista no Plano de Contratacdes Anual da entidade, em conformidade com
o planejamento administrativo das aquisicGes necessarias a manutencdo das atividades da rede
municipal de saude e da Funda¢cdo Médico Hospitalar Dr. Honor Teixeira da Costa.

Esse alinhamento confirma a compatibilidade da contratagdo com o planejamento institucional,
reforcando a necessidade de adocdo das medidas administrativas cabiveis para assegurar o
abastecimento continuo de medicamentos, insumos farmacéuticos e produtos correlatos destinados
as unidades atendidas.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo exige que os medicamentos, insumos farmacéuticos e produtos correlatos atendam
integralmente as especificagdes técnicas usuais de mercado e as normas sanitarias aplicaveis, com
registro regular perante a autoridade sanitaria competente, quando exigido para a natureza do item.

Os produtos precisam apresentar qualidade, seguranca, eficacia, integridade fisica e adequacao ao
uso assistencial, ambulatorial, hospitalar e médico-veterinario, conforme a destinacdo de cada item
constante do termo de referéncia e de seus anexos.

Os itens devem ser fornecidos em embalagens originais do fabricante, devidamente lacradas,
identificadas e integras, contendo informagdes claras sobre lote, data de fabricacdo, prazo de
validade, composi¢cdo, concentracdao, forma farmacéutica, unidade de fornecimento e demais
elementos necessarios a rastreabilidade e ao controle de estoque.



A validade remanescente no momento da entrega precisa ser compativel com o consumo
administrativo e assistencial, de modo a reduzir perdas por vencimento e assegurar tempo habil para
dispensagao e utilizagao pelas unidades demandantes.

O fornecimento precisa ocorrer de forma parcelada, conforme as necessidades da Administracdo,
com capacidade logistica suficiente para atender as solicitacdes dentro dos prazos definidos no
instrumento convocatorio.

Também se exige regularidade no abastecimento, reposicdo tempestiva, conformidade quantitativa e
gualitativa dos itens entregues e possibilidade de substituicdo de produtos recusados em razdo de
vicio, avaria, desconformidade técnica, prazo de validade inadequado ou irregularidade sanitaria.

Como requisitos de habilitacdo e execuc¢do, a futura contratada precisa comprovar regularidade
juridica, fiscal e trabalhista, além de qualificacdo técnica compativel com o objeto.

Quando cabivel, exige-se autorizacdo de funcionamento, licenca sanitdria e demais documentos
regulatérios pertinentes a atividade de comercializacao, distribuicdo ou fabricacdo dos itens.

Para preservar o carater competitivo, as exigéncias devem se limitar ao estritamente necessario para
garantir a seguranca do fornecimento e a adequacdo sanitaria dos produtos, sem direcionamento a
marcas ou especificacbes excessivas.

No aspecto da sustentabilidade, a contratacdo deve priorizar praticas compativeis com a reducdo de
desperdicios, a racionalizacdo das entregas, a adequada gestdo de embalagens e o atendimento a
legislacdo ambiental e sanitaria aplicavel.

Também se mostra relevante exigir, quando pertinente, que os fornecedores adotem boas praticas de
armazenamento, transporte e destinagdo ambientalmente adequada de residuos relacionados a
cadeia de fornecimento, contribuindo para maior seguranga assistencial e menor impacto ambiental.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES DA CONTRATAGAO

As quantidades da contratacdo foram estimadas para atender, de forma integrada, as necessidades
da Farmadcia Bdsica Municipal, do Centro de Zoonoses e Bem-Estar Animal e da Farmacia Hospitalar da
Fundacdao Médico Hospitalar Dr. Honor Teixeira da Costa, considerando a natureza continua do
consumo, a diversidade de atendimentos realizados e a necessidade de reposicao periddica dos
estoques.

A definicdo do quantitativo partiu da consolidacdao das demandas das unidades participantes, com
base no histérico de consumo, no perfil assistencial dos servigos, na variagdo do numero de
atendimentos e na necessidade de manutencgao de estoque suficiente para evitar desabastecimento.

Foram considerados, para fins de dimensionamento, os medicamentos destinados a dispensacao
ambulatorial a populagdo usudria do SUS, os insumos necessarios ao funcionamento dos servigos



hospitalares e de urgéncia e emergéncia, bem como os produtos utilizados nas atividades de
prevencdo, controle sanitdrio, atendimento clinico-veterinario e bem-estar animal.

Também foram observados fatores como sazonalidade de doencas, variacdo epidemioldgica,
rotatividade dos estoques, frequéncia de reposicdo e caracteristicas de uso de cada grupo de itens, o
gue justifica a adocdo de quantitativos compativeis com o consumo estimado ao longo do periodo de
vigéncia da ata de registro de precos.

A estimativa preliminar global informada, no valor de RS 2.995.277,83, reflete a soma das
necessidades projetadas para os diversos itens que compdem o objeto, sem prejuizo de aquisi¢cdes
parceladas e sucessivas conforme a demanda efetiva da Administracao.

Essa metodologia permite compatibilizar planejamento, continuidade assistencial e racionalizagao dos
estoques, evitando tanto a insuficiéncia quanto o excesso de materiais.

O detalhamento das quantidades encontra-se no documento anexo "Estimativa das Quantidades".

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Alternativa A - Aquisi¢do por Sistema de Registro de Pre¢os com entregas parceladas

Essa alternativa atende a necessidade ao permitir a formacao de ata para aquisicdo futura e sucessiva
de medicamentos, insumos farmacéuticos e produtos correlatos, conforme a demanda real da
Farmacia Basica Municipal, do Centro de Zoonoses e Bem-Estar Animal e da Farmacia Hospitalar.

A forma de contratagdo ocorre por processo licitatdrio para registro formal de precos e fornecedores,
com emissdo de pedidos de fornecimento ao longo da vigéncia da ata.

A faixa de custo estimado é de RS 2.995.277,83 por contratacdo global estimada, com execugdo
parcelada por item e conforme a necessidade administrativa.

O principal diferencial consiste na flexibilidade de abastecimento, com melhor adequacgao a variagao
do consumo e menor risco de formacgao de estoque excessivo.

A principal limitacdo esta na necessidade de gestdo ativa da ata, do acompanhamento dos saldos
registrados e da fiscalizacao continua das entregas, a fim de evitar atraso no suprimento ou perda de
oportunidade de aquisi¢cao dentro da vigéncia do instrumento.

Alternativa B - Aquisi¢ao integral em pedido unico

Essa alternativa atende a necessidade por meio da compra concentrada de todos os itens estimados
para um Unico periodo de abastecimento, com entrega integral ou em poucas remessas previamente
definidas.

A forma de contratagdo ocorre por licitagcdo para aquisicao imediata do quantitativo total previsto.



A faixa de custo estimado fica em torno de RS 2.995.277,83 por contrata¢do global estimada, com
fornecimento concentrado em lote temporal Unico.

O principal diferencial esta na simplificacdo operacional do processo de recebimento inicial e na
previsibilidade formal do contrato.

A principal limitacdo é o aumento do risco de superestoque, vencimento de produtos, maior exigéncia
de espaco fisico para armazenamento e menor capacidade de ajuste diante de variacdes do consumo
assistencial ao longo do periodo.

Alternativa C - Contratagdes frequentes de menor escala

Essa alternativa atende a necessidade mediante sucessivas aquisicGes de menor volume, realizadas
em intervalos mais curtos para reposi¢do continua do estoque.

A forma de contratacdo ocorre por procedimentos repetidos de compra ao longo do exercicio, com
contratacbes autdbnomas conforme o surgimento da demanda.

A faixa de custo estimado é varidvel, com tendéncia de superar RS 2.995.277,83 por exercicio,
considerada a perda de escala e a repeticdo de custos administrativos por contratacao.

O principal diferencial consiste na alta aderéncia ao consumo imediato e na reducdo do estoque
médio armazenado.

A principal limitacdo esta no aumento do esforco administrativo, no risco de descontinuidade entre
uma contratacdo e outra, na maior exposicdo a precos menos vantajosos e na reducdo da eficiéncia
do planejamento de abastecimento.

Comparativo sintético: A Alternativa A contribui de forma mais equilibrada para a solu¢ao do
problema, pois compatibiliza abastecimento continuo, compras parceladas e gestdo racional de
estoques.

A Alternativa B apresenta execugdao mais rigida, com maior exposicdao a perdas por vencimento,
necessidade de armazenagem ampliada e menor adaptacao a oscilagdo da demanda.

A Alternativa C oferece reposicdo mais préxima do consumo, porém eleva o custo administrativo
total, aumenta o tempo dedicado a processos repetidos e amplia o risco de descontinuidade do
fornecimento entre contratagdes.

Em custo, a Alternativa A apresenta melhor relagdo entre escala e flexibilidade.

Em prazo, a Alternativa A mantém resposta mais adequada durante toda a vigéncia da ata, enquanto
a Alternativa B concentra a entrega em momento Unico e a Alternativa C depende da conclusdo
frequente de novos processos.



Em risco, a Alternativa A reduz simultaneamente o risco de desabastecimento e de excesso de
estoque, ao passo que a Alternativa B concentra risco logistico e de validade, e a Alternativa C
concentra risco operacional e de interrupcao do suprimento.

Conclusdo: Recomenda-se a adog¢do da Alternativa A - Aquisicdo por Sistema de Registro de Precos
com entregas parceladas, por apresentar a melhor combinacdo de aderéncia técnica, custo total
estimado, prazo de atendimento e reducdo de riscos.

Essa solugdo se ajusta a natureza variavel do consumo, favorece a economicidade pela consolidagdo
das demandas e fortalece a continuidade do abastecimento das unidades atendidas.

Para contratacdo segura, a Administracdo precisa definir claramente as especificacées dos itens, os
prazos de entrega, as condi¢cOes de validade minima, os critérios de substituicdo de produtos
recusados, os documentos sanitarios exigiveis e a rotina de acompanhamento dos saldos da ata e do
desempenho dos fornecedores.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa do prec¢o da contratacdo, nesta fase do estudo técnico preliminar, corresponde ao valor
global preliminar de RS 2.995.277,83, apurado como referéncia inicial para planejamento da
contratacgao.

Considerando a auséncia, nos autos resumidos, da discriminacao individual dos itens, quantitativos
detalhados, valores unitarios por produto e identificacdo das fontes de consulta por item, o montante
é tratado, neste momento, como estimativa preliminar de mercado, sujeita ao refinamento na etapa
de elaborac¢do do mapa de precos e do termo de referéncia.

Metodologia: a composi¢cdo adotada nesta fase parte da consolidagao das necessidades das unidades
demandantes e da estimativa preliminar global informada pela Administragdo para o conjunto de
medicamentos, insumos farmacéuticos e produtos correlatos.

A membdria de cdlculo utilizada, por ora, corresponde a soma global das demandas projetadas para o
periodo de vigéncia pretendido, observada a natureza parcelada do fornecimento no ambito do
sistema de registro de precos.

Memoéria de calculo preliminar:
* Valor global estimado da contratacdo: RS 2.955.277,83.
e Unidade de referéncia: contratacao global estimada para o conjunto dos itens.

e Forma de execuc¢do financeira: aquisicdes parceladas, conforme necessidade administrativa e
disponibilidade orcamentaria.



Valores unitdrios: os valores unitarios dos itens que compdem o objeto dependem de pesquisa
especifica por medicamento, insumo farmacéutico e produto correlato, com identificacdo de
apresentacao, unidade de fornecimento e quantitativo individual.

Por essa razdo, os valores unitdrios e as respectivas memarias de calculo analiticas devem constar em
documento prdprio da fase de pesquisa de precos, instruido com fontes consultadas, critérios de
tratamento dos dados e formacao do preco estimado por item.

Fontes consultadas: ndo h3a, no conjunto de informacdes disponibilizado para esta redacao,
comprovacao individualizada das fontes de precos por item.

Assim, a presente informagdao mantém natureza de estimativa preliminar de mercado, cabendo a
instrucdo processual complementar a pesquisa com bases oficiais, contratacdes publicas similares,
atas vigentes, fornecedores do ramo e demais referenciais admitidos pela regulamentagao aplicavel.

Dessa forma, para fins do ETP, registra-se como valor global estimado da contratacdo o montante de
RS 2.995.277,83, sujeito a validacdo e ao detalhamento analitico na fase de pesquisa de precos.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na aquisicdo de medicamentos, insumos farmacéuticos e produtos
correlatos, mediante Sistema de Registro de Precos, para atendimento parcelado das necessidades da
Farmacia Basica Municipal, do Centro de Zoonoses e Bem-Estar Animal e da Farmacia Hospitalar da
Fundacdo Médico Hospitalar Dr. Honor Teixeira da Costa.

Trata-se de solucdo voltada ao abastecimento continuo das unidades, com formacdo de ata de
registro de precos que permita a realizacdo de pedidos conforme a demanda efetiva, sem a
necessidade de aquisi¢ao integral imediata de todos os quantitativos estimados.

Na pratica, a solucdo funciona por meio da sele¢ao de fornecedores aptos a fornecer os itens nas
especificagdes técnicas exigidas, com precgos registrados para futuras contratagdes durante a vigéncia
da ata.

A Administracdo emite solicitacdes de fornecimento de acordo com o consumo, o nivel de estoque e
as necessidades assistenciais de cada unidade, o que favorece maior controle do abastecimento,
reducdo de perdas por vencimento e compatibilidade entre aquisi¢dao e uso real dos produtos.

Essa dinamica é especialmente adequada para itens sujeitos a variacdo de consumo em razado de
fatores epidemiolégicos, sazonalidade, urgéncia assistencial e rotina hospitalar.

A solucdo abrange itens destinados a dispensacao ambulatorial, ao suporte terapéutico hospitalar,
aos atendimentos de urgéncia e emergéncia, aos procedimentos de internacdo e as agdes de
prevencdo, controle sanitdrio, atendimento clinico-veterinario e bem-estar animal.



Por essa razdo, o termo de referéncia precisa organizar os itens por descricdo padronizada,
apresentacdo, unidade de fornecimento, quantitativo estimado e requisitos sanitarios aplicaveis,
assegurando compatibilidade com a finalidade assistencial e operacional de cada unidade atendida.

Quanto aos requisitos de manutencdo e assisténcia, ndo se trata de solucdo que envolva instalacdo ou
manutencdo técnica de equipamentos, mas exige suporte operacional do fornecedor quanto a
regularidade das entregas, substituicdo de produtos recusados, garantia da integridade das
embalagens, observancia do prazo de validade e manutencdo das condi¢cdes adequadas de transporte
e armazenamento até o momento da entrega.

Também se mostra necessario que os fornecedores mantenham regularidade sanitaria e capacidade
de atendimento durante toda a vigéncia da ata, de forma a assegurar reposicdo tempestiva e
continuidade do fornecimento.

Como resultado, a solucdo escolhida estrutura o abastecimento publico de forma mais eficiente,
segura e compativel com a dindmica real de consumo das unidades de salde e de atendimento
animal, servindo de base adequada para a futura contratacdo e para a definicdo das obrigacdes no
termo de referéncia.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A contratacdo comporta parcelamento do objeto por itens, tendo em vista a diversidade de
medicamentos, insumos farmacéuticos e produtos correlatos que compéem a demanda, cada qual
com caracteristicas técnicas, apresentacoes, concentracdes, unidades de fornecimento e mercados
fornecedores proprios.

O parcelamento, nesse contexto, amplia a competitividade, favorece a participa¢cdao de maior nimero
de empresas, evita restricdo indevida do certame e aumenta a possibilidade de obten¢dao de
propostas mais vantajosas para a Administragao.

Sob o aspecto técnico, os itens ndo formam, em regra, um conjunto indivisivel cuja execu¢ao dependa
de um Unico fornecedor.

Ao contrario, a autonomia funcional de cada produto permite aquisicao independente, sem prejuizo
do resultado final pretendido, que consiste no abastecimento regular das unidades demandantes.

O parcelamento por itens também contribui para a gestdo do registro de precos, possibilitando maior
flexibilidade de contratacdo conforme o consumo e reduzindo o risco de fracasso global do
procedimento em razao de eventual problema pontual relacionado a determinado item.

Assim, o critério de adjudicacdo mais adequado é o de julgamento por item, com registro
individualizado dos pregos, preservando a especificidade técnica de cada produto e a economicidade
da contratacao.



N3o se mostra vantajosa, neste caso, a adjudicacdo global, pois a reunido de todos os itens em um
Unico lote tende a restringir a competicdo e concentrar riscos de fornecimento, sem ganho técnico
proporcional para a Administracao.

9. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacdo, pretende-se assegurar o abastecimento continuo e regular das unidades
atendidas, evitando rupturas de estoque e garantindo a disponibilidade dos medicamentos, insumos
farmacéuticos e produtos correlatos necessarios a prestacdo dos servicos publicos de salude e de
assisténcia médico-veterinaria.

O resultado mais imediato esperado é a manutencdo da continuidade assistencial, com suporte
adequado as atividades de dispensacdo farmacéutica, aos atendimentos ambulatoriais e hospitalares,
as urgéncias e emergéncias, as internacdes e as acdes de vigilancia e cuidado animal.

Em termos de eficiéncia administrativa, a ado¢do do Sistema de Registro de Precos busca permitir
aquisicoes parceladas segundo a demanda real, com melhor compatibilizacdo entre consumo e
reposicdo de estoques.

Isso tende a proporcionar maior organizacao do abastecimento, reducdo de perdas por vencimento,
menor imobilizacdo desnecessaria de recursos em estoque excessivo e melhora no planejamento das
aquisicoes publicas.

A consolidacdo das demandas da Secretaria Municipal de Saude e da Fundacdo também favorece a
racionalizacdo do processo de compra e o melhor aproveitamento da estrutura administrativa
disponivel.

No aspecto da economicidade, a contrata¢ao conjunta e planejada amplia a escala do procedimento e
fortalece a competitividade, com expectativa de obtenc¢do de precos mais vantajosos em comparagao
a aquisi¢Oes fragmentadas e reiteradas.

Além disso, o fornecimento parcelado contribui para uso mais racional dos recursos publicos, pois
ajusta a execug¢do contratual a necessidade efetiva das unidades, sem comprometer a pronta resposta
assistencial.

Como resultado institucional, pretende-se fortalecer a seguranca do atendimento a populagdo e aos
servicos de saude animal, reduzir riscos de descontinuidade terapéutica, dar maior previsibilidade a
gestdo do estoque e assegurar melhores condi¢bes para o cumprimento das atribuicdes da rede
municipal de saude e da Funda¢dao Médico Hospitalar.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para a adequada formalizagdo e execugdo da contratacdo, a Administracdo precisa adotar
previamente um conjunto de providéncias administrativas, técnicas e operacionais voltadas a
seguranca do processo e a efetividade do abastecimento.



e Consolidar e revisar a relacdo de itens, especificacbes técnicas, apresentacdes, unidades de
fornecimento e quantitativos estimados das unidades participantes.

e Realizar pesquisa de pregos por item, com metodologia formalmente justificada e instrugao
adequada do processo.

e Verificar a compatibilidade da contratacdo com a disponibilidade orcamentdria e com o
planejamento das aquisi¢des da entidade.

e Elaborar o termo de referéncia com definicdo clara de prazos de entrega, condicbes de
recebimento, critérios de aceitacdo, validade minima e hipdteses de substituicio de produtos
recusados.

e Designar gestores e fiscais da ata ou do contrato, com ciéncia formal das atribuicdes e, se
necessario, orientacdo quanto aos procedimentos de acompanhamento, recebimento e registro de

ocorréncias.

e Avaliar as condicbes de armazenamento das unidades requisitantes, especialmente quanto a
controle de temperatura, organizacdo dos estoques, seguranca, limpeza e capacidade fisica para
recebimento dos itens.

e Organizar rotinas de controle de estoque, consumo, validade e rastreabilidade, de modo a subsidiar
os pedidos parcelados e evitar perdas.

e Confirmar os requisitos sanitarios aplicaveis aos fornecedores e aos produtos, incluindo
documentos regulatérios exigiveis conforme a natureza de cada item.

e Alinhar, entre a Secretaria Municipal de Saude e a Fundagdo Médico Hospitalar, os fluxos de
solicitagao, recebimento, conferéncia e distribuicao dos materiais adquiridos.

Essas providéncias contribuem para reduzir riscos de desabastecimento, falhas de especificacdo,
inadequagbes de armazenamento e dificuldades na fiscalizagdo da execugdao, aumentando a
seguranga administrativa e assistencial da contratagao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A presente demanda mantém relacdo direta com outras contratacdes e rotinas administrativas
indispensaveis ao funcionamento da assisténcia farmacéutica, hospitalar e médico-veterindaria.

Entre as contrata¢des correlatas, destacam-se servigos de logistica e transporte, quando houver
distribuicdo interna ou entre unidades; aquisicdo de materiais de apoio ao armazenamento e
dispensacdo; contratacdo de sistemas ou ferramentas de controle de estoque; e eventuais servigos de
gerenciamento de residuos de servigos de saude, em razdao do descarte adequado de embalagens e
materiais relacionados ao consumo dos produtos.



Ha também interdependéncia operacional com a disponibilidade de estrutura fisica adequada para
recebimento e armazenamento, incluindo prateleiras, dreas de estocagem, controle ambiental e
rotinas de inventario.

No ambito hospitalar e ambulatorial, a presente contratacdo influencia diretamente a continuidade
de outros servicos assistenciais, pois a indisponibilidade dos itens compromete atendimentos clinicos,
procedimentos, internacdes, urgéncias e dispensacdo a populagado.

No caso do Centro de Zoonoses e Bem-Estar Animal, a contratacdo possui vinculo com as acdes de
vigilancia, prevengao, controle sanitario e atendimento clinico-veterinario, de modo que eventuais
falhas no abastecimento repercutem sobre politicas publicas correlatas.

Assim, embora a presente contratacdo possua autonomia formal, sua execuc¢do adequada depende da
articulacdo com essas frentes correlatas e influencia diretamente a efetividade dos servicos publicos

vinculados.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo envolve potenciais impactos ambientais relacionados principalmente a producdo,
transporte, armazenamento, uso e descarte de medicamentos, insumos farmacéuticos, embalagens e
materiais correlatos.

Entre os riscos ambientais relevantes, destacam-se o descarte inadequado de produtos vencidos ou
inutilizados, a geracdo de residuos de servicos de saude, o uso ineficiente de materiais em razdo de
superestoque e perdas por vencimento, além dos impactos logisticos associados ao transporte dos
itens até as unidades atendidas.

Para mitigacdo desses impactos, a Administracao precisa adotar planejamento de compras compativel
com o consumo real, especialmente por meio de aquisi¢des parceladas, de forma a reduzir perdas e
desperdicios.

Também se mostra importante exigir dos fornecedores observancia as normas sanitdrias e ambientais
aplicaveis, com boas praticas de transporte, armazenamento e acondicionamento dos produtos.

As unidades recebedoras devem manter controles de validade, rotatividade de estoque e segregacao
adequada de materiais, evitando deteriora¢ao e descarte prematuro.

No que se refere a conformidade normativa, a execuc¢do da contratacdo precisa observar a legislagao
sanitaria, ambiental e de gerenciamento de residuos de servicos de saude aplicavel ao objeto e as
atividades das unidades demandantes.

A destinacao de residuos e de produtos impréprios para uso deve seguir os procedimentos proprios
da Administracdo e das empresas especializadas eventualmente contratadas para esse fim, com
rastreabilidade e seguranga ambiental.



Como beneficio socioambiental, a solucdo adotada contribui para o uso mais racional dos recursos
publicos e dos materiais adquiridos, reduzindo desperdicios, fortalecendo o controle do estoque e
favorecendo praticas de abastecimento mais eficientes.

A aquisicdo planejada e parcelada também tende a minimizar perdas por vencimento, com reflexos
positivos tanto na gestdo ambiental quanto na sustentabilidade da politica publica de saude.

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A vista das informacdes analisadas, a contratacdo mostra-se tecnicamente e economicamente viavel.

A necessidade administrativa estd claramente caracterizada, uma vez que o objeto pretendido é
indispensavel ao abastecimento continuo da Farmacia Basica Municipal, do Centro de Zoonoses e
Bem-Estar Animal e da Farmadcia Hospitalar da Fundacdao Médico Hospitalar Dr. Honor Teixeira da
Costa, assegurando a manutencao de servicos essenciais de saude humana e animal.

Do ponto de vista técnico, a solucdo de aquisicio mediante Sistema de Registro de Precos apresenta
aderéncia a natureza do objeto, pois permite contratacGes parceladas conforme a varia¢do real do
consumo, favorece a continuidade do abastecimento, reduz o risco de desabastecimento e melhora a
gestdo dos estoques.

Também se mostra compativel com a diversidade dos itens envolvidos e com a necessidade de
atendimento simultaneo de diferentes unidades assistenciais.

Do ponto de vista econdmico, a solucdo é vantajosa por possibilitar consolidacdo de demandas,
ampliacdo da competitividade, ganho de escala e uso mais racional dos recursos publicos,
especialmente quando comparada a compras isoladas e repetitivas de menor alcance.

A estimativa preliminar global de RS 2.995.277,83 fornece referéncia inicial de planejamento, sem
afastar a necessidade de detalhamento analitico na fase de pesquisa de pregos.

Diante disso, conclui-se pela viabilidade da contratacgdao, recomendando-se seu regular
prosseguimento, com observancia das providéncias preparatdrias, da pesquisa de pregos por item, da
definicdo precisa das especificacdes técnicas e dos requisitos sanitarios e logisticos necessdrios a
execucado segura e eficiente do fornecimento.

Lavras do Sul, 08 de maio de 2026

Diego Amaral Afonso
Secretdrio de Saude



