Estado do Rio Grande do Sul

ANOS

Camara de Vereadores de Venancio Aires — RS

VEREADORES DE
VENANCIO AIRES

MAPA DE RISCOS
Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacao continua de servigos
técnicos profissionais de captacdo, producdo, direcdo, operacdo e transmissdo
audiovisual institucional das sess6es da Camara de Vereadores de Venancio Aires/RS.

RISCO 01
ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
RISCO: Definigdo insuficiente ou inadequada das especificagcdes técnicas da solucao
integrada.
CAUSA: Levantamento incompleto das necessidades operacionais, tecnoldgicas e
institucionais da Camara Municipal.
CONSEQUENCIA: Contratacdo de solucéo incompativel, insuficiente ou incapaz de
atender adequadamente as transmissdes oficiais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
MEDIDAS PREVENTIVAS:

o Elaboracao detalhada do ETP, TR e Edital;

e Definigdo minuciosa dos requisitos técnicos;

e Pesquisa de mercado especializada;

e Analise da estrutura operacional existente;

o Definigéo clara das exigéncias de continuidade e redundancia operacional.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:

e Revisdo técnica da solucéo;

e Solicitacdo de adequacdes operacionais;

e Aplicagdo das medidas contratuais cabiveis.
RESPONSAVEL: Setor de Licitacdes / Fiscalizagéo Contratual.

RISCO 02

ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO: Impugnacéo ao edital ou questionamentos sobre o critério MAP e lote Gnico.
CAUSA: Questionamentos quanto a metodologia de julgamento ou solugéo integrada.
CONSEQUENCIA: Suspensio do certame, atrasos na contratacdo ou necessidade de
revisdo do edital.

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto
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MEDIDAS PREVENTIVAS:
e Fundamentacao técnica do lote Unico;
» Justificativa técnica da MAP;
o Defini¢édo objetiva do critério de julgamento;
e Revisdo juridica do edital.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:
e Resposta técnica aos pedidos de esclarecimento e impugnacdes;
e Adequacéao do edital, se necessario;
e Republicacdo dos prazos legais.
RESPONSAVEL: Pregoeira / Assessoria Juridica.

RISCO 03
ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO: Contratacdo de empresa sem capacidade técnica adequada.
CAUSA: Apresentacao de documentacao técnica insuficiente ou incompativel.
CONSEQUENCIA: Falhas recorrentes nas transmissdes e baixa qualidade operacional.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
MEDIDAS PREVENTIVAS:
o Exigéncia de qualificacao técnica compativel;
o Verificacdo dos atestados apresentados;
e Andlise da experiéncia operacional da licitante;
» Diligéncias técnicas, quando necessario.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:
e Inabilitacdo da empresa;
e Aplicagdo de penalidades;
e Convocacédo do préximo colocado.
RESPONSAVEL: Pregoeira / Equipe Técnica.

RISCO 04

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO: Apresentacdo de proposta inexequivel.

CAUSA: Oferta de precos incompativeis com 0s custos reais da execugao.
CONSEQUENCIA: Descumprimento contratual, paralisacées ou baixa qualidade dos

Servigos.
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PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
MEDIDAS PREVENTIVAS:

e Analise de exequibilidade;

e Solicitacdo de composicéo de custos;

o Verificagdo da coeréncia dos valores unitarios da MAP.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:

o Desclassificacdo da proposta;

e Convocacédo da proxima licitante classificada.
RESPONSAVEL: Pregoeira.

RISCO 05
ETAPA: IMPLANTACAO DA SOLUCAO
RISCO: Atraso na implantagédo da solugéo e inicio das transmissoes.
CAUSA: Falhas logisticas, atraso na disponibilizacdo da infraestrutura ou deficiéncia
operacional da contratada.
CONSEQUENCIA: Risco de interrupgéo das transmissdes oficiais da Camara Municipal.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
MEDIDAS PREVENTIVAS:
o Definicdo contratual do prazo maximo de implantagéao;
o Exigéncia de cronograma operacional;
e Fiscalizacédo continua da implantacao.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:
e Aplicagdo de penalidades;
e Notificagdo formal da contratada;
e Medidas emergenciais para continuidade das transmissoes.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Contratual.

RISCO 06

ETAPA: EXECUCAO CONTRATUAL

RISCO: Interrupgéo das transmissdes oficiais ao vivo.

CAUSA: Falha de internet, energia, equipamentos ou operacao técnica.
CONSEQUENCIA: Prejuizo a publicidade, transparéncia e continuidade das sessdes

legislativas.
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PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
MEDIDAS PREVENTIVAS:
e Infraestrutura redundante;
o Equipamentos reserva,
e Internet backup;
o Nobreaks;
e Monitoramento continuo.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:
e Acionamento imediato dos sistemas redundantes;
e Substituicdo emergencial dos equipamentos;
o Reconfiguragéo operacional imediata.
RESPONSAVEL: Contratada.

RISCO 07
ETAPA: EXECUCAO CONTRATUAL
RISCO: Falha de equipamentos, softwares ou infraestrutura audiovisual.
CAUSA: Defeito técnico, desgaste, incompatibilidade ou obsolescéncia.
CONSEQUENCIA: Comprometimento da qualidade ou paralisacéo das transmissoes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
MEDIDAS PREVENTIVAS:
e Manutencgéo preventiva continua;
e Atualizacao tecnoldgica;
e Monitoramento permanente;
o Disponibilizacdo de equipamentos reserva.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:
e Substituicdo imediata dos equipamentos;
e Reconfiguracdo emergencial da operacéo.
RESPONSAVEL: Contratada.

RISCO 08
ETAPA: EXECUCAO CONTRATUAL
RISCO: Falhas em videoconferéncias e participagfes remotas.

CAUSA: Instabilidade de conex&o ou falhas operacionais.
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CONSEQUENCIA: Prejuizo a participacéo remota em sessées e audiéncias publicas.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
MEDIDAS PREVENTIVAS:

o Testes prévios das conexdes;

o Plataforma profissional de videoconferéncia;

e Suporte técnico aos participantes;

e Monitoramento continuo.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:

e Reconexao imediata;

o Utilizacdo de canais alternativos;

e Reorganizagéo operacional da participacdo remota.
RESPONSAVEL: Contratada.

RISCO 09
ETAPA: EXECUCAO CONTRATUAL
RISCO: Perda de gravagfes ou arquivos digitais das sessoes.
CAUSA: Falhas nos sistemas de gravacdo, armazenamento ou backup.
CONSEQUENCIA: Perda parcial ou total dos registros oficiais das sessoes legislativas.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
MEDIDAS PREVENTIVAS:
e Gravacédo redundante;
e Backup automatico;
e Monitoramento do armazenamento;
o Verificagd@o periédica dos arquivos.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:
e Recuperacao via backup;
o Utilizac&o dos arquivos redundantes;
e Reprocessamento dos arquivos gravados.
RESPONSAVEL: Contratada.

RISCO 10
ETAPA: EXECUCAO CONTRATUAL

RISCO: Falhas em transmissdes externas e sessodes interiorizadas.
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CAUSA: Problemas de logistica, internet ou infraestrutura mével.
CONSEQUENCIA: Instabilidade ou impossibilidade de transmiss&o fora da sede.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
MEDIDAS PREVENTIVAS:

e Planejamento prévio das transmissfes externas;

e Estrutura movel adequada;

e Internet mével redundante;

e Testes antecipados no local.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:

o Readequacéo operacional emergencial;

o Utilizacdo de links alternativos;

e Simplificagcdo emergencial da transmissao.
RESPONSAVEL: Contratada.

RISCO 11
ETAPA: GESTAO CONTRATUAL
RISCO: Descumprimento contratual pela contratada.
CAUSA: Falhas operacionais reiteradas ou inadequada execucéo dos servicos.
CONSEQUENCIA: Prejuizo a continuidade e qualidade das transmissdes institucionais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
MEDIDAS PREVENTIVAS:
e Fiscalizagdo continua;
e Registro formal de ocorréncias;
e Acompanhamento técnico periddico;
e Aplicagdo gradual de medidas corretivas.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA:
e Aplicacéo de sancoes;
o Notificacdo formal,
e Rescisdo contratual, se necessario.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Contratual / Administragao.
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CONCLUSAO

Apo6s analise dos riscos relacionados a contratagdo de empresa especializada para
prestacdo continua de servigos técnicos profissionais de captacdo, producdo, direcao,
operacdo e transmissdo audiovisual institucional das sessbes da Céamara de
Vereadores de Venancio Aires/RS, verifica-se que o0s riscos identificados sé&o
administraveis e compativeis com a natureza do objeto pretendido.

Os principais riscos concentram-se em falhas operacionais, interrupcdes das
transmissbes, atrasos nha implantacdo da solucdo, falhas de infraestrutura e
indisponibilidade dos sistemas audiovisuais, 0s quais poderdo ser mitigados mediante
fiscalizacdo continua, definicdo detalhada das especificagcbes técnicas, exigéncia de
infraestrutura redundante, manutencdo preventiva e corretiva, suporte técnico
permanente e operacgdo especializada pela contratada.

Dessa forma, conclui-se que a contratacao é viavel sob os aspectos técnico, operacional
e administrativo, desde que observadas as medidas preventivas e de contingéncia
previstas neste Mapa de Riscos, garantindo a continuidade, estabilidade, publicidade e
qualidade das transmiss@es oficiais da Camara Municipal.
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