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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MARCOS - RS
CENTRO ADM. MUN. PREF. MANOEL RAMOS DE CASTILHOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Educacdao de Sao Marcos/RS identificou a necessidade de fortalecer as
condigbes de atendimento educacional oferecidas aos estudantes matriculados na rede municipal de ensino
que apresentam deficiéncia e/ou elevado grau de dependéncia para a realizagdo de atividades da rotina
escolar.

Nos ultimos anos, observa-se um crescimento gradativo no nimero de matriculas de estudantes pertencentes
ao publico-alvo da Educagao Especial, incluindo alunos com deficiéncia fisica, intelectual, multipla e com
Transtorno do Espectro Autista (TEA). Esse cenario amplia as demandas das unidades escolares no que se
refere a oferta de suporte adequado para garantir a permanéncia, a participagdo e o desenvolvimento
educacional desses estudantes em condicdes de igualdade com os demais.

Diante desse contexto, as escolas da rede municipal tém identificado a necessidade de ampliar as condi¢des
de acessibilidade e de apoio no ambiente escolar, de forma a assegurar que os estudantes com maiores
niveis de dependéncia possam participar das atividades pedagdgicas e das rotinas escolares com seguranga,
dignidade e autonomia possivel.

A disponibilizagdo de profissionais de apoio escolar encontra respaldo na Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015), que estabelece como dever do poder publico assegurar a
inclusdo educacional e garantir condicdes adequadas de acessibilidade no sistema de ensino, incluindo a
oferta de apoio quando comprovada a necessidade individual do estudante.

No contexto escolar, esse suporte esta relacionado a atividades de acompanhamento e auxilio nas rotinas
diarias, tais como apoio em deslocamentos, alimentacao, higiene, seguranga e organizagdo das atividades
escolares, contribuindo para que os estudantes possam participar efetivamente das atividades pedagdgicas
e da convivéncia no ambiente educacional.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de adogcédo de medidas que permitam ampliar as condigbes de
atendimento nas unidades escolares da rede municipal, garantindo suporte adequado aos estudantes que
demandam acompanhamento especifico.

Nesse sentido, o presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade analisar o contexto da demanda
identificada, avaliar as alternativas disponiveis no mercado e subsidiar a tomada de decisdo da Administragcao
quanto a forma mais adequada de atendimento dessa necessidade, em conformidade com os principios da
inclusdo educacional e com a legislacao aplicavel

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

A presente demanda esté inserida no Plano de Contratagbes Anual, disponivel no Portal da Transparéncia
Municipal. A presente demanda também integra o planejamento administrativo da Secretaria Municipal de
Educacao, sendo considerada essencial para garantir o atendimento adequado aos estudantes publico-alvo
da Educacéo Especial e assegurar a efetividade das politicas de inclusédo escolar.
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3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1 Requisitos Legais da Solugao

A solugdo adotada neste documento devera observar e respeitar as seguintes normatizagdes:

® |LeiFederal n° 14.133/2021, que estabelece normas gerais sobre licitagdes e contratos administrativos;

® Lei Complementar n°® 123/2006, que dispde sobre o tratamento diferenciado e favorecido as
microempresas e empresas de pequeno porte;

® Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT, especialmente no que se refere as obrigagdes trabalhistas
decorrentes da contratagdo de mao de obra;

® Demais legislagbes, normas e regulamentos aplicaveis a prestacdo de servigos terceirizados.
3.2 Requisitos de Habilitagao do Fornecedor

Além da apresentagédo dos documentos de habilitagao juridica, regularidade fiscal, trabalhista e econémico-
financeira, a empresa a ser contratada devera atender aos seguintes requisitos especificos:

- Atestado de Capacidade técnica que comprove a aptidao para a prestagédo dos servigos em caracteristicas,
quantidades e prazos compativeis com o objeto desta licitagdo, por pelo menos (um) ano, mediante a
apresentagao de atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado;

A exigéncia de atestado de capacidade técnica justifica-se pela necessidade de assegurar que a empresa
vencedora possua experiéncia prévia compativel com o objeto da contratagédo, garantindo maior seguranga
e confiabilidade a Administragéo Publica.

Considerando tratar-se de prestagdo de servigo terceirizado com disponibilizagdo de mao de obra, é
fundamental que a empresa demonstre ja possuir experiéncia na execucdo de servicos semelhantes,
especialmente quanto ao cumprimento de horarios, organizagao do servigo, qualidade da prestacdo e
atendimento as obrigagdes contratuais.

3.3 Exigéncia de Balango Patrimonial

Para a presente contratagdo sera exigido balango patrimonial como requisito de habilitagdo econémico-
financeira.

A exigéncia de apresentagao de balango patrimonial e demonstragdes contabeis da empresa justifica-se em
razdo da natureza do objeto a ser contratado, que consiste na prestacdo de servicos continuos com
dedicagéao exclusiva de mao de obra, demandando da empresa contratada adequada capacidade econdmico-
financeira para garantir a regular execugéo do contrato ao longo de sua vigéncia.

Nesse tipo de contratagdo, a empresa prestadora assume obrigacbes permanentes relacionadas,
principalmente, ao pagamento de salarios, encargos trabalhistas, previdenciarios, beneficios e demais custos
decorrentes da manutengéo da forga de trabalho, independentemente do prazo de recebimento das faturas
pela Administragdo. Assim, é fundamental que a empresa demonstre possuir estrutura financeira suficiente
para suportar esses custos operacionais e manter a continuidade dos servigos sem riscos de interrupcao.
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A andlise do balango patrimonial permite @ Administragdo avaliar a situacdo econdmico-financeira da
empresa, verificando sua capacidade de cumprir com as obrigages contratuais assumidas, bem como sua
estabilidade financeira e solvéncia. Tal medida busca reduzir riscos relacionados a eventual incapacidade da
contratada de honrar compromissos trabalhistas ou de manter os servigos durante a execugao contratual, o
que poderia comprometer a continuidade das atividades administrativas e gerar passivos para a
Administragao.

Nesse sentido, a exigéncia encontra respaldo na Lei n® 14.133/2021, que autoriza a Administragdo Publica a
exigir documentacgéo relativa a qualificagdo econdmico-financeira dos licitantes, como forma de assegurar
que as empresas participantes possuam condi¢des de executar adequadamente o objeto contratado.

Dessa forma, a exigéncia do balango patrimonial mostra-se pertinente, proporcional e necessaria,
considerando a complexidade e a continuidade dos servigos a serem prestados, contribuindo para a selegéo
de empresas com capacidade financeira compativel com as obrigagdes decorrentes do contrato e garantindo
maior seguranca e estabilidade na execucao do servico publico

3.4 Requisitos de Negécio da Solugao

A solugdo a ser adotada devera ser capaz de atender a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015), que estabelece como dever do poder publico assegurar a inclusdo
educacional e garantir condigbes adequadas de acessibilidade no sistema de ensino, incluindo a oferta de
apoio quando comprovada a necessidade individual do estudante.

Para atendimento da solugdo, a empresa devera disponibilizar profissionais seguindo os seguintes requisitos:

Requisitos do Profissional (Cuidador/Monitor Educacional)

Requisito Detalhamento
Escolaridade . ..
. ! Ensino Médio completo
minima
Formagdo ou capacitagdo na area de apoio a inclusdo escolar ou atendimento a
o pessoas com deficiéncia
Capacitagao
Jormnada de 20 horas ou 40 horas semanais, conforme necessidade da unidade escolar
trabalho
A empresa contratada devera garantir substituicdo imediata em caso de auséncia ou
Substituicdo afastamento

Requisitos de Servigo (Atribuigoes)
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Area de atuagdo Detalhamento

Apoiar os estudantes na locomogdo dentro da escola e na participagdo nas
Locomogéo e atividades pedagogicas
participacédo

Auxiliar nas atividades de higiene e alimentacéo, respeitando a dignidade e a
Higiene e privacidade do estudante
alimentacao

Acompanhar a rotina escolar do estudante, auxiliando na organizagéo e na execugao

Rotina escolar de atividades ndo pedagogicas

Garantir o acompanhamento necessario para a seguranga e permanéncia do

Seguranca
9 ¢ estudante na escola

3.5 Amostra

Considerando que o objeto da contratagéo consiste na prestagao de servigo terceirizado com disponibilizagéo
de méo de obra, ndo sera exigida apresentacdo de amostra.

A avaliagdo da capacidade de execugéo do servigo sera realizada por meio da analise da documentagao de
habilitagédo, especialmente dos atestados de capacidade técnica apresentados pela empresa licitante.

3.6 Subcontratacido e Garantia Contratual

Pela natureza do objeto ndo sera permitida a subcontratagdo, considerando que a execugdo do servigo
envolve a disponibilizagao direta de profissional para atuagdo nas dependéncias da Administragao.

A vedagédo a subcontratagéo visa assegurar maior controle na execugéo contratual, responsabilizacédo direta
da empresa contratada e adequada fiscalizagdo da prestagdo dos servigos.

Quanto a garantia contratual, serd exigida garantia no percentual de 5% do valor inicial do contrato, nos
termos do artigo 96 da Lei n® 14.133/2021.

A exigéncia de garantia contratual mostra-se adequada em contratacées de servigos terceirizados com
dedicagdo de mao de obra, uma vez que a execugao contratual envolve mobilizagdo continua de recursos
humanos, cumprimento de obrigagdes trabalhistas e risco de descontinuidade da prestacéo dos servigos.

Assim, a garantia contratual atua como mecanismo de prote¢do ao interesse publico, assegurando meios
para ressarcimento de eventuais prejuizos decorrentes de descumprimento contratual.
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O percentual de 5% do valor do contrato observa o limite legal estabelecido pela legislagdo e ndo representa
6nus excessivo as licitantes, mantendo a competitividade do certame.

3.7 Participagao Exclusiva de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Para esta contratacdo serdo observadas as prerrogativas concedidas as microempresas e empresas de
pequeno porte, nos termos da Lei Complementar n® 123/2006.

Quando cabivel, poderdo ser aplicados os mecanismos de tratamento favorecido previstos na legislagéo,
visando incentivar a participagdo de empresas de menor porte e promover o desenvolvimento econémico
local.

3.8 Participacao de Consoércios
N&o sera permitida a participagdo de empresas em consorcio.

A vedacéo justifica-se em razéo das caracteristicas do objeto, que consiste na prestacédo de servigo comum
de baixa complexidade técnica e operacional, amplamente ofertado por empresas especializadas no
mercado.

A execugdo do objeto ndo demanda a conjugagdo de diferentes expertises, tecnologias ou estruturas
empresariais que justifiquem a formagao de consoércio.

Dessa forma, permitir a participagdo de consércios ndo ampliaria a competitividade do certame nem traria
beneficios a Administragdo, podendo inclusive dificultar a gestéo e fiscalizagdo contratual.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para o atendimento da necessidade identificada, considerando a demanda continua por apoio aos estudantes
e a inexisténcia de quantitativo suficiente de servidores no quadro da rede municipal de ensino para suprir
essa necessidade, foram analisadas diferentes alternativas administrativas e operacionais.

Solugao 01 — Contratagao direta por meio de processo seletivo simplificado

Uma das alternativas avaliadas consiste na contratagao direta de profissionais pelo Municipio, por meio da
realizagdo de processo seletivo simplificado para a admissao temporaria de cuidadores educacionais e
monitores de apoio escolar. Essa modalidade possibilita maior controle da Administragéo sobre a gestdo dos
profissionais e a organizagao das atividades no ambiente escolar. Contudo, trata-se de uma solugdo que
demanda tempo para sua implementagdo, em razao das etapas necessarias a realizagdo do processo
seletivo, além de gerar para o Municipio a responsabilidade direta pela gestdo administrativa, trabalhista e
previdenciaria desses profissionais. Também podem surgir dificuldades relacionadas a reposigédo rapida de
profissionais em caso de afastamentos ou vacancias.

Solugao 02 - Terceirizagao dos servigos por meio da contratagido de empresa especializada

Outra alternativa analisada é a contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de
cuidadores educacionais e monitores de apoio escolar. Nesse modelo, a empresa contratada fica responsavel
pela disponibilizagdo dos profissionais necessarios ao atendimento das demandas das unidades escolares,
bem como pela gestdo administrativa e trabalhista da mao de obra. Essa solugéo apresenta vantagens
relacionadas a maior agilidade na reposi¢ao de profissionais, a flexibilidade na adequagéo dos quantitativos
conforme a necessidade da rede municipal e a transferéncia da gestéo trabalhista para a empresa contratada.
Por outro lado, exige que a Administracdo mantenha adequada fiscalizagdo contratual para garantir a correta
execugao dos servigos.
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Solugao 03 — Redistribuicdo de servidores existentes na rede municipal

Também foi considerada a possibilidade de atender a demanda por meio da redistribuigdo de servidores ja
integrantes do quadro da rede municipal de ensino. Essa alternativa teria como vantagem a inexisténcia de
custo adicional imediato com novas contratagdes. Entretanto, verificou-se que o nimero de servidores
atualmente disponiveis € insuficiente para atender as necessidades identificadas, além de que muitos desses
profissionais ndo possuem a formagdo ou qualificagdo especifica necessaria para o desempenho das
atividades de apoio escolar. Dessa forma, essa alternativa mostra-se inviavel para garantir o atendimento
adequado aos estudantes que necessitam desse suporte.

Apds a analise das alternativas disponiveis para atendimento da demanda identificada, conclui-se que a
terceirizagao dos servigos por meio da contratagdo de empresa especializada apresenta-se como a solugéo
mais adequada sob os aspectos técnico, administrativo e operacional.

A rede municipal de ensino tem registrado crescimento na demanda por profissionais de apoio escolar, em
decorréncia do aumento de matriculas de estudantes publico-alvo da Educacéo Especial. Esse cenario exige
a disponibilizagédo de profissionais de forma continua e com capacidade de reposi¢éo rapida, a fim de evitar
interrupgdes no atendimento e garantir o suporte necessario as unidades escolares.

Nesse contexto, a contratacdo de empresa especializada mostra-se vantajosa por permitir maior flexibilidade
na gestdo dos quantitativos de profissionais, possibilitando adequagdes conforme a evolugdo das
necessidades da rede municipal. Além disso, esse modelo facilita a substituigdo imediata de profissionais em
casos de afastamento, licengas ou desligamentos, reduzindo o risco de descontinuidade no atendimento aos
estudantes.

Outro aspecto relevante diz respeito a gestdo administrativa e trabalhista da mao de obra, que passa a ser
de responsabilidade da empresa contratada. Dessa forma, a Administragdo Publica evita a ampliagdo da
estrutura interna necesséria para gerir diretamente vinculos temporarios de trabalho, bem como reduz a
complexidade relacionada ao cumprimento de obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e convencionais.

Também se destaca que a contratagdo de empresa especializada permite maior eficiéncia administrativa,
uma vez que empresas que atuam nesse segmento possuem experiéncia na selegao, treinamento e gestao
de profissionais de apoio escolar, o que contribui para a qualidade e continuidade da prestagéo dos servigos.

Adicionalmente, a adogdo dessa solugdo esta alinhada com os principios da eficiéncia, economicidade e
continuidade do servigo publico, uma vez que possibilita a prestagdo de apoio educacional de forma
estruturada e organizada, assegurando que os estudantes que necessitam de acompanhamento especifico
possam participar das atividades escolares em condi¢gbes adequadas.

Dessa forma, considerando a necessidade de garantir atendimento continuo, a flexibilidade na gestdo dos
recursos humanos e a maior eficiéncia na execugao dos servigos, conclui-se que a Solugao 02 — terceirizagao
dos servigos por meio da contratacdo de empresa especializada é a alternativa que melhor atende as
necessidades da Administracao e aos interesses da comunidade escolar.

Quanto ao formato de contratagéo, entende-se como mais adequado o Sistema de Registro de Pregos (SRP),
a ser operacionalizado por meio de processo licitatério na modalidade Preg&o Eletrénico, considerando as
caracteristicas da demanda e a necessidade de flexibilidade na gestdo dos servigos ao longo do periodo
letivo.
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A demanda por profissionais de apoio escolar apresenta carater variavel, podendo sofrer alteragbes durante
0 ano letivo em razdo de diversos fatores, tais como a realizagdo de novas matriculas, transferéncias de
estudantes entre unidades escolares, identificacdo de novas necessidades educacionais especificas e
ajustes pedagdgicos realizados pelas equipes escolares e pelos servicos de atendimento educacional
especializado. Dessa forma, ndo é possivel estabelecer com absoluta precisdo, no momento do planejamento,
o quantitativo exato de profissionais que sera necessario ao longo de todo o periodo contratual.

Nesse contexto, a adogdo do Sistema de Registro de Pregos possibilita a Administragao registrar os valores
unitarios dos servigos e realizar as contratagdes conforme a necessidade efetiva das unidades escolares,
evitando a obrigatoriedade de contratacdo integral de quantitativos previamente estimados. Essa sistematica
proporciona maior flexibilidade administrativa e permite adequar a execugéo contratual as demandas reais
que surgirem ao longo do periodo de vigéncia da ata.

Além disso, o SRP contribui para a racionalizagdo dos procedimentos administrativos, uma vez que permite
a formalizagao de contratagdes de forma mais agil, por meio da emisséo de ordens de servigo ou instrumentos
equivalentes, sem a necessidade de instauragdo de novos processos licitatérios a cada demanda identificada.

A utilizagdo do Pregéo Eletronico, por sua vez, favorece a ampla competitividade entre os fornecedores,
garantindo maior transparéncia ao processo e ampliando as possibilidades de obtencdo da proposta mais
vantajosa para a Administragcéo Publica.

Dessa forma, considerando a variabilidade da demanda, a necessidade de flexibilidade na contratacdo e os
principios da eficiéncia, economicidade e planejamento, conclui-se que a realizagdo de processo licitatério
na modalidade Pregdo Eletrénico com Sistema de Registro de Pregos constitui o formato mais adequado
para viabilizar a contratagdo dos servigos de apoio escolar destinados ao atendimento dos estudantes da
rede municipal de ensino

5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos
continuos de cuidadores educacionais e monitores de apoio escolar, destinados ao atendimento de
estudantes com deficiéncia matriculados nas escolas da rede municipal de ensino.

Os profissionais disponibilizados atuardo diretamente nas unidades escolares, prestando suporte aos
estudantes conforme suas necessidades especificas, especialmente no que se refere ao acompanhamento
das rotinas escolares e ao apoio nas atividades que envolvem locomogéo, alimentagao, higiene, organizagao
e participagdo nas atividades pedagdgicas, contribuindo para a efetivagdo do processo de inclusdo
educacional.

A empresa contratada sera responsavel pela selegado, contratagdo e disponibilizagdo dos profissionais, bem
como pela capacitagao e qualificagao da equipe, pela gestdo administrativa e trabalhista da mao de obra e
pela supervisdo e acompanhamento das atividades desempenhadas, garantindo que os servigcos sejam
executados em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Administragdo e com as necessidades
das unidades escolares.

Considerando que se trata de servigos continuos com dedicagao exclusiva de mao de obra, bem como a
possibilidade de variagdo na demanda ao longo do periodo letivo — em razdo de novas matriculas,
transferéncias de estudantes, identificagdo de novas necessidades educacionais e adequagdes pedagdgicas
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— a contratagdo devera ocorrer por meio de processo licitatério na modalidade Pregéo Eletronico, com
adocao do Sistema de Registro de Pregos, em conformidade com as disposigdes da Lei n°® 14.133/2021.

A Ata de Registro de Precos decorrente do processo licitatorio tera vigéncia de 12 (doze) meses, podendo
ser prorrogada por igual periodo, desde que comprovada a vantagem para a Administragédo, nos termos da
legislacao vigente.

Os contratos ou instrumentos equivalentes firmados a partir da Ata de Registro de Pregos terdo sua vigéncia
estabelecida de acordo com as disposi¢des do artigo 106 da Lei n°® 14.133/2021, considerando a natureza
continua dos servigos e a necessidade de garantir a regularidade e a continuidade do atendimento aos
estudantes da rede municipal de ensino.

Dessa forma, a solugédo proposta permite que a Administragdo contrate os servicos conforme a demanda
efetiva das unidades escolares, assegurando maior flexibilidade na gestdo dos quantitativos, eficiéncia
administrativa e continuidade na prestagéo do suporte necessario aos estudantes publico-alvo da Educagao
Especial.

6. ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO

A estimativa foi realizada considerando o histérico de atendimento de estudantes com deficiéncia na rede
municipal e a possibilidade de variagdo da demanda ao longo do periodo letivo.

Estimativa de Quantidades

Item Descrigao Unidade Quantidade estimada

Cuidador educacional — 20 horas semanais
1 Posto de trabalho||20

2 Cuidador educacional — 40 horas semanais||Posto de trabalho||30

Os quantitativos representam estimativa maxima, podendo ser utilizados conforme a necessidade da
Administragdo durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

7. ESTIMATIVA DE PREGCO

A estimativa de prego sera realizada mediante pesquisa de mercado, observando os parametros da
legislagao vigente e considerando:

® custos de mao de obra;

®  encargos trabalhistas e previdenciarios;
) beneficios obrigatorios;

® despesas administrativas e operacionais.
Método
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Elaboracéo de planilha de custos e formagao de pregos, conforme legislagéo aplicavel a contratagéo de
servicos com dedicagéo exclusiva de mao de obra.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUGAO

A adogdo da contratagdo em lote Unico mostra-se a alternativa mais adequada sob os aspectos técnico,
administrativo e operacional, considerando a natureza dos servigos a serem prestados e a forma de
organizacao da rede municipal de ensino.

Primeiramente, a contratagéo global favorece a obtengdo de economia de escala, uma vez que permite a
centralizagdo da prestacdo dos servicos em um unico contrato, possibilitando maior eficiéncia na gestao dos
recursos e potencial redugdo dos custos unitarios relacionados a disponibilizagao e administragdo da méo de
obra.

Outro aspecto relevante refere-se a simplificagdo da gestéo e da fiscalizagdo contratual. A existéncia de um
Unico contrato facilita o acompanhamento da execugdo dos servigos pela Administragdo, reduzindo a
complexidade administrativa que decorreria da gestdo simultdnea de mudltiplos contratos com diferentes
fornecedores, o que poderia gerar dificuldades de coordenacéo e maior risco de inconsisténcias na prestagao
dos servigos.

Além disso, a contratagdo global permite maior flexibilidade na alocagédo dos profissionais entre as unidades
escolares, possibilitando ajustes na distribuicdo da equipe conforme as necessidades especificas das escolas
e dos estudantes atendidos. Caso houvesse parcelamento da contratagdo entre diferentes fornecedores,
essa flexibilidade poderia ser reduzida, dificultando a gestéo eficiente da equipe de apoio escolar.

Cabe destacar ainda que a adogao do Sistema de Registro de Pregos contribui para ampliar a eficiéncia do
modelo proposto, pois possibilita que a Administragao realize as contrata¢gdes de acordo com a demanda
efetivamente verificada ao longo da vigéncia da ata, evitando contratagbes desnecessarias e garantindo
maior racionalidade no uso dos recursos publicos.

Dessa forma, a contratagdo global apresenta-se como a solugdo que melhor atende aos principios da
eficiéncia, economicidade e boa gestdo administrativa, garantindo maior organizacdo na prestagdo dos
servigos e melhor atendimento as necessidades da rede municipal de ensino.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A presente contratagdo ndo possui contratacdes diretamente dependentes.
Entretanto, os servigos relacionam-se com outras agdes da politica educacional municipal, como:

® transporte escolar;
® alimentagao escolar;
® atendimento educacional especializado (AEE).

Essas agdes contribuem conjuntamente para garantir o acesso, permanéncia e inclusdo dos estudantes no
ambiente escolar.
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10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Tipo Detalhamento

. . ~ Atendimento as normas de incluséo escolar e acessibilidade
v Cumprimento de determinagao

legal

Redugéo da evaséo e melhoria da permanéncia escolar
v Redugéo de riscos

Professores poderdo concentrar-se nas atividades pedagodgicas
v Ganho de produtividade

Possibilidade de fiscalizagdo e monitoramento da qualidade do

Vv Melhoria do controle servico

v Inclusao escolar Promogao da equidade e garantia de acesso a educagéo

11. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

Para a garantia da efetividade da prestagédo dos servigcos apos a contratagdo a Administragéo devera realizar
reuniao prévia com a empresa vencedora da licitagao no intuito de alinhar o inicio da prestagao de servigos
definindo os postos de trabalho.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

Embora a prestagao de servigos de cuidadores educacionais e monitores de apoio escolar possua baixo
potencial de impacto ambiental, por se tratar essencialmente de atividade de natureza intelectual e de apoio
humano desenvolvida no ambiente escolar, é possivel identificar alguns impactos indiretos decorrentes da
execugao contratual, especialmente relacionados ao deslocamento de profissionais, ao consumo de recursos
nas unidades escolares e a geracdo de residuos.

Entre os principais impactos ambientais potenciais, destacam-se:

® Consumo de recursos naturais, como energia elétrica, 4gua e materiais de uso cotidiano no ambiente
escolar;

® Geragédo de residuos solidos, especialmente provenientes do uso de materiais descartaveis utilizados
em atividades de apoio aos estudantes, como papel, embalagens e itens de higiene.
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Diante desses possiveis impactos, deverdo ser adotadas medidas mitigadoras e praticas sustentaveis,
visando minimizar os efeitos ambientais decorrentes da execugao do contrato. Entre as principais medidas a
serem observadas, destacam-se:

® COrientacdo e capacitagdo dos profissionais quanto ao uso racional de recursos naturais nas unidades
escolares, especialmente no que se refere ao consumo consciente de agua e energia elétrica;

® Adocéo de praticas de redugao e correta destinagéo de residuos, estimulando a separagao e o descarte
adequado dos materiais utilizados no ambiente escolar, em conformidade com as politicas municipais
de gestéo de residuos;

® Prioridade ao uso de materiais de consumo que apresentem menor impacto ambiental, sempre que
aplicavel, como produtos reciclaveis, reutilizaveis ou com menor geracao de residuos.

Dessa forma, ainda que os impactos ambientais associados a contratagdo sejam considerados de baixa
magnitude, a adogao dessas medidas contribui para a promogao de praticas sustentaveis na Administragao
Publica, em consonancia com os principios da responsabilidade ambiental e do desenvolvimento sustentavel.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE

Conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigcos de cuidadores
educacionais e monitores de apoio escolar é viavel, necessaria e adequada para atender as demandas da
rede municipal de ensino.

A solucdo permitira garantir condigdes de incluséo, acessibilidade e permanéncia dos estudantes publico-
alvo da Educacao Especial nas escolas municipais, além de assegurar o cumprimento das normas legais
relacionadas a educacéo inclusiva.

SAO MARCOS, 15 DE MAIO DE 2026.

ELEMARA MICHELON BORGHETTI DOS REIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
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