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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO
Municipio de Cidreira
Secretaria Municipal da Fazenda — Demanda da Secretaria Municipal de Educacéao

e Cultura

OBJETO DA CONTRATAGAO:

Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de instrumentos
musicais para a Banda Municipal, conforme especificagdes técnicas fornecidas pela
Secretaria Municipal de Educacgao e Cultura para uso permanente no municipio de

Cidreira.

1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

O Municipio de Cidreira, por meio da Secretaria Municipal de Educacao e
Cultura, necessita da aquisicdo de instrumentos musicais de uso permanente
destinados a Banda Municipal, com o objetivo de atender as atividades culturais,
educacionais e institucionais desenvolvidas no ambito do municipio. Para isso,
torna-se necessaria a contratacdo de empresa especializada no fornecimento de
instrumentos musicais, conforme especificacdes técnicas definidas pela Secretaria
Municipal de Educagdo e Cultura, garantindo a adequada execugdo das
apresentacoes, ensaios e acdes formativas vinculadas a Banda Municipal.

A contratacado do fornecimento dos instrumentos é pertinente, uma vez que o
municipio nao dispde, em quantidade e condi¢cbes adequadas, de instrumentos
suficientes para atender as demandas atuais da Banda Municipal, bem como para
assegurar a continuidade e a qualidade das atividades culturais desenvolvidas. A
aquisigado junto a empresa especializada permite assegurar a procedéncia, a
qualidade técnica, a durabilidade e a padronizagdo dos instrumentos, além de
possibilitar a orientagcdo basica quanto ao uso e a conservacio dos bens adquiridos.

Além disso, para garantir condigdes técnicas adequadas de execugao
musical, desempenho artistico e segurangca dos usuarios, € essencial que o0s
instrumentos atendam as especificagdes requeridas, assegurando eficiéncia,
qualidade sonora e conformidade com padrdes técnicos adequados ao uso continuo

em atividades musicais coletivas.
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Por outro lado, a disponibilidade permanente de instrumentos musicais é
fundamental para o cumprimento das atribuicbes da Secretaria Municipal de
Educacido e Cultura, especialmente no que se refere a promocado da cultura, ao
incentivo a formagédo musical, a valorizagao artistica local e ao fortalecimento das
politicas publicas culturais no municipio.

Diante do exposto, mostra-se necessaria a contratacdo de empresa
especializada que fornecera, de forma definitiva, os instrumentos musicais

necessarios para atender plenamente as demandas da Banda Municipal de Cidreira.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO
A contratacado esta alinhada com o Plano de Contratagées Anual do Municipio
de Cidreira. A iniciativa visa atender as demandas regulares da Banda Municipal de
Cidreira, garantindo a continuidade e a qualidade das atividades culturais,
educacionais e institucionais desenvolvidas no ambito da Secretaria Municipal de

Educacao e Cultura, em beneficio da populagéo.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacdo sera realizada por meio de Pregédo Eletrbnico em ata de
Registro de Preco, com adogao do critério de julgamento pelo Menor Preco por Item.

A Contratagdo de empresa especializada para o referido objeto deste estudo
técnico preliminar a ser executado apresenta natureza de servico comum, tendo em
vista que seus padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos pelo edital.

O municipio de Cidreira, através da Secretaria Municipal de Educacido e
Cultura, mantém e promove as atividades da Banda Municipal. Para garantir a
qualidade e continuidade dos ensaios, apresentagdes e formacbes musicais €
necessario que se realize a contratacdo deste fornecimento.

O fornecedor selecionado devera atender aos seguintes requisitos:

3.1 - CONDIGCOES DE ENTREGA:

Os instrumentos musicais deverao ser entregues, embalados de forma segura
e em perfeitas condigbes de uso, em até 30 (trinta) dias corridos apds a assinatura
do contrato ou emissdao da ordem de fornecimento, conforme solicitado pela

Secretaria Municipal de Educagao e Cultura, com garantia de funcionamento pleno e
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conformidade com as especificagdes técnicas.
A entrega ocorrera conforme as necessidades do municipio, em local, data e
horario a serem definidos e comunicados pela Secretaria Municipal de Educacgao e

Cultura, apés a emissao da Nota de Empenho e da Ordem de Fornecimento.

3.2 - GARANTIA, MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA:

O prazo de garantia e assisténcia técnica exigidos pela Secretaria Municipal
de Educagao e Cultura sdo de, no minimo, 12 (doze) meses para defeitos de
fabricagao e funcionamento. A garantia cobrira a troca de pecgas, ajustes e consertos
necessarios, incluindo eventual transporte do instrumento para centro autorizado, se
for o caso.

Além disso, prestara assisténcia técnica especializada durante o periodo de
garantia (12 meses), incluindo orientagdo basica para a correta utilizagdo e
conservagao dos instrumentos quando requisitado pela administragdo municipal. A
substituicdo temporaria de instrumentos avariados, quando a reparacdo exceder 15

dias, se enquadra como obrigagédo dentro do tempo de garantia.

3.3- OBRIGAGOES DA CONTRATADA:

A CONTRATADA cumprira todas as obrigagdes constantes no Termo de
Referéncia, seus Anexos e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus, os
riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugao do objeto e, ainda:

Proceder a entrega do objeto no prazo e local fixados, acompanhado da
respectiva nota fiscal;

Considerar os pregos propostos completos e suficientes para o fornecimento
do objeto desta contratacdo, sendo desconsiderada qualquer reivindicagdo de
pagamento adicional devido a erro ou a ma interpretacdo de parte da
CONTRATADA;

Arcar com os encargos previdenciarios, fiscais (ICMS e outros), comerciais,
trabalhistas, tributarios, itens, embalagens, tarifas, fretes, seguros, descarga,
transporte, material, responsabilidade civil e outros resultantes do contrato, bem
como os riscos atinentes a atividade, inclusive quaisquer despesas que venham a
incidir sobre os itens, objeto desta contratagao;

Entende-se por encargos os tributos (impostos, taxas), contribui¢cdes fiscais e
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parafiscais, os instituidos por leis sociais, emolumentos, fornecimento de méao de
obra especializada, administracao, lucros, equipamentos e ferramental, transporte
de material e de pessoal, estada, hospedagem, alimentagdo e qualquer despesa,
acessoria e/ou necessaria, ndo especificada neste Estudo Técnico Preliminar;

Indenizar terceiros e ao CONTRATANTE os possiveis prejuizos ou danos,
decorrentes de dolo ou culpa, durante a contratagdo, em conformidade com o artigo
120 da Lei n.° 14.133/21;

Arcar com todas as despesas necessarias a execugao do objeto contratado;

Cumprir fielmente o contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas;

Substituir ou reparar o objeto avariado ou defeituoso no prazo estabelecido
neste Estudo Técnico Preliminar;

Prestar informagbes sobre a utilizacdo, conservagao e afinacdo basica do
objeto;

Manter todas as condi¢cdes de habilitagdo e qualificagao exigidas na licitagao,
durante toda a execucdo do contrato e em compatibilidade com as obrigagbes
assumidas;

Responder pela qualidade, quantidade, validade, seguranga e demais
caracteristicas do objeto, bem como a observagdo as normas técnicas e

especificacoes acusticas e de fabricagao.

3.4 - OBRIGAGOES DO MUNICIPIO DE CIDREIRA:

Receber o objeto e dar recebimento provisério. Se o objeto contratado nao
estiver de acordo com as especificagdes do CONTRATANTE, rejeita-lo, no todo ou
em parte. Do contrario, apdés a analise de compatibilidade entre o contratado e o
efetivamente entregue, sera dado o recebimento definitivo apds vistoria, teste e
comprovacao de funcionamento pratico pelo gestor de contrato — O comunicado
sera via correspondéncia Eletrbnica;

Comunicar a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfeicdes, falhas ou
irregularidades verificadas no objeto fornecido, para que seja substituido, reparado
ou corrigido e efetuar o pagamento a CONTRATADA no valor correspondente ao
fornecimento do objeto, no prazo e forma estabelecidos neste Estudo Técnico
Preliminar;

O CONTRATANTE nao respondera por quaisquer compromissos assumidos
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pela CONTRATADA com terceiros, ainda que vinculados a execugao do presente
Estudo Técnico Preliminar, bem como por qualquer dano causado a terceiros em
decorréncia de ato da CONTRATADA, de seus empregados, prepostos ou
subordinados;

Emitir Nota de Empenho e autorizacdo de aquisigdo (Ordem de
Fornecimento), indicando quantidades, local e prazos de entrega e promover o
pagamento no prazo de até 30(trinta) dias uteis apds a apresenta¢ado da Nota Fiscal
e do Comprovante de Recebimento Definitivo;

Registrar e comunicar irregularidades no fornecimento dos bens;

Acompanhar e fiscalizar a execugao do fornecimento, anotando ocorréncias e

notificando a contratada sobre irregularidades.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
Os quantitativos estimados para esta contratacdo baseiam-se nas
necessidades demonstradas pela Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura.
As estimativas das quantidades a serem contratadas estdo apresentadas em
planilha, tendo sido fornecidas ao Departamento de Compras pela Secretaria

Municipal de Educacéo e Cultura.

[%2]
ITEM DESCRIGAO (SUCINTA) QUANTIDA &
DES 5
01 Grease para pompas 20 g
02 Pasta lubrificante para trombone de vara 5 ke
03 Kit de limpeza para trombone de vara 1 2
04 Kit de limpeza para trompete, com escova larga para o compartimento dos 1 m
pistos b
05 | Oleo para pistos 20 2
06 Baquetas para lira com ponta esférica transparente 10 =
07 Par de baquetas em madeira hickory 2b 4 o
08 Par de baquetas em madeira hickory 5b 8 2
09 Par de baquetas em madeira hickory 7a 8 o
10 Par de baquetas em madeira jatoba 8 %
11 Par de baquetas Marching Band para caixa de aro duplo, em madeira hickory, 6 i
405x17mm 0
12 Pele 14” transparente de resposta para caixa 6 )
13 Pele duplo filme Clear, 7 € 5 mil de espessura, 16” com anel de controle de 3 3
harménicos na borda T
14 Pele duplo filme Clear, 7 € 5 mil de espessura, 18" com anel de controle de 3 %
harménicos na borda =
15 Pele duplo filme Clear, 7 e 5 mil de espessura, 20" com anel de controle de 3 ?
harménicos na borda <
16 Pele duplo filme Clear, 7 e 5 mil de espessura, 22” com anel de controle de 3 %
harmdnicos na borda o
17 Pedle para caixa 14”, porosa com orificios para diminuicdo dos harménicos ao 5 5
redor o
18 Par de baquetas para bumbo com ponta de feltro endurecido de 32x25mm, 2 g
<

5
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comprimento 355mm e didmetro de 20mm

tipo fémea em alpaca, botdes perolizados, anel fixo na terceira pompa, calibre

Par de baquetas para bumbo com ponta de feltro endurecido de 38x32mm, 2

19 . .n
comprimento 355mm e didmetro de 20mm

20 Par de baquetas para bumbo com ponta de feltro endurecido de 44x35mm, 2
comprimento 355mm e didmetro de 20mm

21 Par de baquetas para bumbo com ponta de feltro endurecido de 51x38mm, 2
comprimento 355mm e didmetro de 20mm
Estante para partituras em metal reforcado, preta, altura de 145cm com 2 40

29 ajustes, base em tripé com abertura ajustavel, manoplas rotativas, suporte com
no minimo 34cm de altura por 50cm de largura em chapa de metal inteirico com
orificios e ajuste de inclinagéo
Estante de partitura para maestro em madeira com suporte extra abaixo da 1
prancheta, altura 120cm com uma regulagem, manoplas rotativas, base em tripé

23 com abertura ajustavel com reforco na parte superior, prancheta grande 50cm
de largura por 31 de altura e ajuste de inclinagdo, suporte extra com
40cmx15cm e bordas altas para retengao.

24 Estante em x para teclado com meméria de posi¢céo 5

25 Meia-lua na cor branca 2

26 Jamblock agudo 1

27 Jamblock grave 1

28 Par de clavas em jatoba 1

29 Afoxé médio 1

30 Glockenspiel de marcha, 32 teclas, com colete e baquetas 4

31 Tridngulo metalico grande com baqueta 1

32 Ganza médio 1

33 Tamborim na cor branca 1

34 Caxixi pequeno 1

35 Caxixi médio 1
Quintotom em madeira na cor degradé entre azul e branco, aros e puxadores 1
cromados em metal de alta resisténcia, bordas de 9mm, aros de chapa de aco
2mm, tons 6”x 6”, 5 afinacdes, 8"x 8”, 5 afinagdes, 10"x8”, 6 afinagdes, 12"x 8”,

36 8 afinagdes, 13"x10”, 8 afinagdes, com colete fabricado em hybrid fiber na cor 4
preta, com base abdominal e apoio de costas ergonomicamente desenhados g
revestidos com borracha sintética, regulagens de altura e angular, baquetas. A
Tipo Adah o}

37 Pedestal tipo girafa, em metal reforcado na cor preta 1 S

38 Carrilhdo Duplo, com no minimo 72 notas em metal macigco, com pedestal 1 n
Flugelhorn Bb, laqueado, Campana @160 mm, calibre largo & 12,00 mm, 4 E
valvulas ago Inoxidavel, botées de digitacao arredondados, batentes externos de tn

39 borracha, batentes internos de feltro, afinagdo Leadpipe, gatilho de afinagdo 32 %
pompa, anel anti-impacto de silicone na 12 e 3% pompas, 3 valvulas esgotadoras 2
de fluido, com bocal e estojo luxo. Tipo Eagle B
Trombone de vara Bb/F, 1 valvula rotativa, laqueado com detalhes em alpaca 4 2

40 (cuproniquel), calibre largo 13.90mm, campana 220mm, campana inteiriga, i
armagao aberta, vara interna em cupronickel, com bocal e estojo luxo. Tipo ﬁ
Weril. e
Euphonium Bb/F, 4 pistos, calibre largo 14.40mm - 15.50mm, campana 280mm, 2 by
lagueado com detalhes em alpaca, campana e leadpipe em bronze, tubos §

41 internos e externos em alpaca (cuproniquel), porta lira, reforco de metal na parte 3
superior e inferior na volta principal da campana, pistos em aco inoxidavel de =
acao superior, com bocal e estojo e estojo luxo com rodas e acessoérios. Tipo <
Eagle K<
Sousafone afinado em Bb, corpo em fibra na cor branca, maquinario com 1 <
acabamento laqueado, sistema de pistos removivel, campana 660mm, calibre i

42 19mm, pistos em aco inoxidavel, valvulas removiveis, com bocal, modelo 2
profissional, tudel articulado, estojo em plastico preto de alta resisténcia de luxo g
com rodas. Tipo Michael P

43 Trompete em Bb, acabamento laqueado com encaixe dos tubos das pompas 2 S

@
2
<
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11,70mm, campana 124mm, curva na terceira pompa removivel, valvulas em
aco inoxidavel, gatilho na 12 e 3% pompa, estojo luxo em madeira de alta
resisténcia, revestido em courino preto, com algas e travas em metal. Tipo Eagle

Melofone em F, acabamento lagueado com detalhes em alpaca, tubos fémeas 4
44 em cuproniquel, porta lira, 3 salivadoras, calibre 11.90mm, campana 265mm,
pistos em acgo inoxidavel, bocal prateado, estojo luxo de alta resisténcia. Tipo
Quasar

Saxhorn (Alto Horn) em Eb, acabamento laqueado, leadpipe em bronze, 4
encaixes em alpaca, porta lira, calibre 12.40mm, campana 205.00mm, pistos em
aco inoxidavel, bocal prateado, estojo luxo em plastico de alta resisténcia preto,
com algas e travas em metal. Tipo Quasar

45

5. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO

Conforme pesquisa de mercado realizada, para solugdo da necessidade
administrativa, objeto do presente Estudo Técnico Preliminar, vislumbra-se abaixo as
alternativas.

Alternativa 1: Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento
integral dos instrumentos musicais, com garantia, assisténcia técnica inicial e
orientagao basica para uso e conservagao.

Alternativa 2: Contratacdo de empresa apenas para o fornecimento dos
instrumentos (sem garantia estendida ou assisténcia técnica especializada),
realizando a manutengao corretiva e eventuais reparos por conta do Municipio, por
meio de contratagdes avulsas.

Alternativa 3: Aquisicdo direta e fracionada dos instrumentos, em lojas de
varejo ou diretamente de fabricantes, sem processo licitatério centralizado, e

execucao da manutengao com recursos proprios do Municipio.

Vantagens e desvantagens da alternativa 1:

Em vantagem, esta solugéo possibilita a administragao, estabelecer padrbes
técnicos minimos de qualidade através de processo licitatorio, assegurando a
padronizagao, procedéncia e conformidade dos instrumentos. Permite ainda a
obtencédo de melhores condi¢gdes comerciais (preco, prazos, garantia) em virtude do
volume da aquisigdo concentrada. Também, ndo tem responsabilidade direta pelos
encargos trabalhistas dos empregados da empresa contratada.

A desvantagem é que o municipio fica dependente de um unico fornecedor
para o cumprimento do fornecimento integral, o que pode gerar riscos em termos de

cumprimento de prazos e de qualidade se a empresa selecionada nao for idénea.
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Vantagens e desvantagens da alternativa 2:

A principal vantagem seria um possivel custo inicial de aquisigao ligeiramente
menor, por excluir os custos embutidos de assisténcia técnica especializada. O
Municipio teria liberdade para contratar assisténcia técnica de sua escolha
posteriormente.

Os colaboradores da Secretaria de Educagcdo e Cultura ndo possuem
conhecimentos especificos para a avaliagcao técnica inicial, regulagem fina (setup) e
manutencdo corretiva dos instrumentos, o que pode levar a danos por uso
inadequado.

O controle sobre a qualidade e origem dos instrumentos pode ser mais dificil
em compras fracionadas, e € necessario um sistema eficaz de fiscalizagado para
garantir a conformidade do material recebido. A dependéncia por assisténcia técnica
avulsa pode gerar riscos em termos de custo, disponibilidade e qualidade do
suporte.

Vantagens e desvantagens da alternativa 3:

Esta alternativa envolve a aquisicido e manutencdo dos instrumentos por
meios proprios do municipio, sem processo licitatério formal. As vantagens
apresentadas podem ser uma aparente agilidade inicial na compra de alguns itens e
o controle direto sobre a escolha pontual de modelos.

As desvantagens sao significativas: violagdo aos principios da economicidade
e da licitagao (Lei 14.133/21), impossibilidade de garantir padronizagéo técnica e de
marca entre os instrumentos da banda, perda do poder de negociagao por volume,
custo unitario final provavelmente mais elevado, falta de garantia unificada e
responsabilidade técnica difusa. A administragcdo municipal ndo dispde de pessoal
técnico especializado em luthieria ou manutencdo de instrumentos musicais para
realizar servicos de qualidade, e os custos de manutencédo corretiva avulsa sao
elevados. A falta de um fornecedor Unico responsavel pode levar a auséncia de
suporte técnico adequado para atender rapidamente as necessidades da Banda
Municipal.

Conclusao:

Dentro das possiveis solugdes existentes, a administragcao optou pela solugao
mais vantajosa que é a contratacdo de empresa especializada para o fornecimento
integral dos instrumentos musicais, com garantia e suporte técnico inicial, por

questdes de economicidade, garantia de padronizagdo e qualidade técnica, e pela
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inexisténcia, no quadro municipal, de servidores com conhecimento especifico para
especificacao, aquisicao fracionada e manutencao especializada deste tipo de bem.

A solucao proposta é a contratacao, via licitacdo, de empresa especializada
no fornecimento de instrumentos musicais, beneficiando assim, o bom andamento
das atividades artisticas, culturais e educacionais desenvolvidas pela Banda
Municipal, vinculada a Secretaria Municipal de Educacéao e Cultura.

Neste caso, o municipio ndo tem responsabilidade direta pelos encargos
trabalhistas dos empregados da empresa contratada. Com a solugdo acima, a
Prefeitura Municipal de Cidreira podera ter o melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, atendendo aos principios da
administracao publica, em especial o da economicidade, e primando pelo interesse

publico e coletivo na promocéo da cultura local.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO
As cotagdes foram feitas no portal BANCO DE PRECOS e no site Licitacon,
do estado do Rio Grande do Sul.
O valor estimado para a contratacdo, com base em cotagcdes nos sites Banco
de Precos e no site Licitacon é de R$ 91.004,33 (noventa e um mil, quatro reais e

trinta e trés centavos). Conforme cotacao e tabela de médias em anexo.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
A solucao proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para o
fornecimento de instrumentos musicais destinados a Banda Municipal, conforme as
especificacoes técnicas e condicdes estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar.
A execugao do fornecimento sera acompanhada e fiscalizada pela Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura, garantindo a qualidade, conformidade e
adequacao dos bens entregues ao uso pretendido.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
Nos termos do art. 47, inciso Il, da Lei Federal n. 14.133/2021, as licitagdes
atenderdao ao principio do parcelamento, quando tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso. Ou seja, a aquisicao podera ser feita com mais de uma

empresa, pois tera como critério de selecdo o menor valor por item.
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9. RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se, com o presente processo licitatorio, assegurar a selecdo da
proposta apta a gerar a contratagdo mais vantajosa para o Municipio.

Almeja-se igualmente, assegurar tratamento isondmico entre os licitantes,
bem como a justa competicao, bem como evitar contratagdo com sobreprego ou com
preco manifestamente inexequivel e superfaturamento na execugao do contrato.

A contratacao decorrente do presente processo licitatério buscara, na medida
do possivel, observar boas praticas, como a preferéncia por instrumentos produzidos
com madeira de origem legal e certificada e por embalagens reciclaveis,

contribuindo para a racionalizagao e otimizagcdo do uso dos recursos.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Para a contratacdo pretendida ndo havera necessidade de providéncias
prévias no ambito da Administracdo. A Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura
indicou servidores, conforme o termo de Designacdo de Gestor e Fiscais do

Contrato em anexo, para que atuem no acompanhamento e fiscalizacdo do contrato.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Este estudo nao identificou a necessidade de realizar contratagcbes acessorias
para a perfeita execugédo do objeto, uma vez que todos 0s meios necessarios para a
aquisicao e utilizacdo dos instrumentos podem ser supridos apenas com O

fornecimento ora proposto.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

O fornecimento de instrumentos musicais € uma aquisicdo de bens mdveis
duraveis, cujo principal impacto ambiental indireto estd associado a origem das
matérias-primas (principalmente madeiras) e aos processos de fabricagdo, bem
como as embalagens utilizadas, os quais s&o de responsabilidade do fabricante.

A forma de mitigacdo desses impactos indiretos deve ser a preferéncia por
produtos e embalagens que observem critérios de sustentabilidade ambiental.

Conclusao:

Os impactos ambientais diretos da operacdo sao irrelevantes, sendo

essencial a adogao das medidas mitigadoras indiretas basicas por parte da empresa
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fornecedora e fabricante, com fiscalizagado pela Secretaria Municipal de Educacgéao e

Cultura.

13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Com base na justificativa e nas especificagdes técnicas constantes neste

Estudo Técnico Preliminar e seus anexos, € na existéncia de dotacido orcamentaria

para subsidiar esta contratacdo, declaramos que a contratacido € viavel, desde que

atenda aos padroes e pregos de mercado, visando atender de forma eficiente e

eficaz as demandas da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura e da Banda

Municipal de Cidreira.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO E CULTURA

CIENTE E DE ACORDO

Cidreira, 27 de janeiro de 2026

TATIANA FAGUNDES

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

ERIK GENRO

DEPARTAMENTO DE
COMPRAS
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