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MATRIZ DE RISCOS - REVITALIZAGAO PIPA PORTICO

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagao.

RISCO 01
RISCO Alterages no termo de referéncia/projeto basico/executivo inicialmente contratados, por solicitacdo da Contratante.
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO EXECUCAO CONTRATUAL
ALOCAGAO DO RISCO CONTRATANTE

DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto. Necessidade de aditivo contratual. Possibilidade
da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragdo do termo de referéncia ou projetos de engenharia e
arquitetura de forma participativa, baseado no Plano de Necessidades
apresentado pela unidade demandante.

Departamento de Engenharia e
Arquitetura

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo .
Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 02
Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, especificagdes ou
RISCO memoriais que compdem a contrata¢do.
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO MEDIO
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

LICITAGAO OU EXECUGAO CONTRATUAL

ALOCAGAO DO RISCO

ADMINSTRACAO PUBLICA

DANOS

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para licitagdo.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Para os documentos elaborados pela equipe de engenharia interna,
revisdo de arquivos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos
daqueles responsaveis pela sua elaboracéo.

Departamento de Engenharia e
Arquitetura

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Na fase licitatéria, as Empresas postulantes devem verificar todos os

documentos para evitar questionamentos durante a obra. Na fase de .
Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL execugdo, caso a Contratada venha requerer tais alteracdes incluindo
valores, deverd ser verificado com fiscalizagdo tal necessidade.
RISCO 03
RISCO: Precos de insumos e servicos que compdem a execugdo do objeto com valores abaixo ou imcompativeis com o preco

) de mercado.
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO MEDIO
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO LICITACAO

ALOCACAO DO RISCO CONTRATADA

DANOS

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto
ou fracassado

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragdo dos orcamentos com as tabelas atualizadas do SINAPI ou
SICRO. Realizar pesquisas de mercado com fornecedores locais. Elaborar e
lancar os processos licitatérios em curto espago de tempo apés o
orcamento.

Departamento de Engenharia e
Arquitetura e Setor de Licitagdes

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada participe do certame e venha requerer tais valores, a
alteragdo contratual devera ser negada pela fiscalizagéo, salvo em casos
comprovados de reajuste ou reequilibrio.

Fiscalizagdo Técnica
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RISCO 04
RISCO Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas
e legislacdes vigentes
PROBABILIDADE MEDIA
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO EXECUCAO CONTRATUAL
ALOCACAO DO RISCO CONTRATADA

DANOS

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de reexecucédo de servigos.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugéo dos servicos, realizando visitas in

Fiscalizagdo Técnica
loco.

Prever, dentre as clausulas da contratagdo, sangdes que contemplem esta

. X Setor Juridico
situacao.

AGOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Fiscalizagdo Técnica em conjunto com o
Setor Juridico

Aplicagdo das sangOes previstas na contratagdo.

RESPONSAVEL o R
Fiscalizacdo / Coordenacdo de Contratos
RISCO 05
RISCO Alteracao da legislagdo, regulamentos e normas que causem altera¢des no projeto inicialmente contratado.

PROBABILIDADE BAIXA

IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO EXECUGAO CONTRATUAL

ALOCAGAO DO RISCO

ADMINSTRAGAO PUBLICA E CONTRATANTE

DANOS

Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra e atrasos na entrega do objeto.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Imprevisiveis.

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo contratual | .~~~ L
Fiscalizagdo Técnica com suporte Juridico

RESPONSAVEL de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 06
RISCO Atrasos injustificados na obra ou servigos.
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO EXECUGAO CONTRATUAL
ALOCACAO DO RISCO CONTRATADA

DANOS

Atrasos na entrega do objeto, dano ao erario por possivel indisponibilidade de servigos.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execucdo dos servicos, realizando visitas in
loco. Cobrar da contratada o planejamento adequado e gestdo de equipe.

Contratada e Fiscalizagdo Técnica em
conjunto com o Setor Juridico

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Aplicacdo de adverténcias/multas/san¢des previstas para o cumprimento
dos prazos e cronograma.

Fiscalizagdo Técnica em conjunto com o
Setor Juridico

Pagina2 de3




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNCIPAL DE BENTO GONGALVES
INSTITUTO DE PESQUISA E PLANEJAMENTO URBANO - IPURB

RISCO 07
RISCO Atrasos devido a chuvas que impegam a execugdo segura.
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO MEDIO
NIVEL DE RISCO MEDIO
EXECUCAO CONTRATUAL

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO ADMINSTRACAO PUBLICA E CONTRATANTE
DANOS Atrasos na entrega do objeto, dano ao erario por possivel indisponibilidade de servicos.
AGOES PREVENTIVAS/SETOR R a junt b ir planej to inicial,
C ) /! eprogramagdo conjunta para buscar cumprir planejamento inicial, sem Contratada e Fiscalizacso Técnica.
RESPONSAVEL atrasos no prazo de entrega.
- A Possibilidade de prorrogacéo de prazo, sem multas ou sang¢ées, caso .
ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR i i L. . Contratada e Fiscalizacdo Técnica com
A comprovado atraso apenas devido a intempéries. Protecéo, por parte da L.
RESPONSAVEL , A suporte Juridico.
contratada, de areas eventualmente expostas a chuva.
RISCO 08
RISCO Demora na aprovacdo de etapas
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO MEDIO
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO EXECUCAO CONTRATUAL
ALOCACAO DO RISCO ADMINSTRACAO PUBLICA
DANOS Atrasos na entrega do objeto, dano ao erario por possivel indisponibilidade de servigos.
ACOES PREVENTIVAS/SETOR Planejamento do acompanhamento da obra com equipe adequada e .
. Fiscalizagdo Técnica.
RESPONSAVEL conforme o cronograma aprovado.
ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR o . L. Fiscalizagdo Técnica em conjunto com o
A Possibilidade de prorrogagdo de prazo, se necessario. L
RESPONSAVEL Setor Juridico
NATHALIA Assinado de forma digital
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Bento Gongalves, janeiro de 2026.
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