ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNCIPAL DE BENTO GONGALVES
INSTITUTO DE PESQUISA E PLANEJAMENTO URBANO - IPURB

MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA - IMAGENOLOGIA 12 ETAPA

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagao.

RISCO 01

RISCO / EVENTO

Omissdes ou erros no projeto arquitetonico definitivo.

ALOCAGAO DO RISCO

ADMINISTRAGCAO

DANOS POSSIVEIS

Possibilidade de retrabalho e acréscimo de custos durante a execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo técnica do projeto arquitetonico antes da licitagdo; conferéncia de
memoriais e quantitativos.

Departamento de Engenharia e
Arquitetura.

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Se identificadas omissdes relevantes, proceder a analise técnica e juridica
para reequilibrio contratual.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 02

RISCO / EVENTO

Compatibilizacdo e atualizacdo dos projetos complementares

ALOCAGAO DO RISCO

CONTRATADA

DANOS POSSIVEIS

Atrasos e custos adicionais em razéo de incompatibilidades entre disciplinas (estrutural, elétrica, hidraulica etc.).

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Exigir vistoria prévia; incluir clausula de responsabilidade pela
compatibilizacdo de todos os projetos executivos.

Departamento de Engenharia e
Arquitetura.

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Solicitar readequagdes sem 6nus para a Administragdo; acompanhamento
continuo da compatibilizagao.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 03

RISCO / EVENTO

Condigdes ocultas na edificagdo existente (patologias, deterioragdes estruturais ndo visiveis)

ALOCAGAO DO RISCO

ADMINISTRACAO

DANOS POSSIVEIS

Aumento de custos e prazos devido a necessidade de reforgos ou substitui¢des imprevistas.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Realizar inspecdes e levantamentos prévios detalhados.

Departamento de Engenharia e
Arquitetura.

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Formalizar termo circunstanciado e, se comprovada imprevisibilidade,
promover aditivo contratual para reequilibrio.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 04

RISCO / EVENTO

Interferéncias entre disciplinas de projeto (estrutura, instalagdes, acabamentos)

ALOCAGAO DO RISCO

CONTRATADA

DANOS POSSIVEIS

Retrabalho e atrasos na execucdo devido a incompatibilidades entre projetos.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Compatibilizacdo obrigatéria na fase de elaboragdo dos projetos
executivos; uso de ferramentas de revisdo interdisciplinar.

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Solicitar ajustes sem acréscimo de custo a contratada; registrar
inconformidades e aplicar sangdes em caso de reincidéncia.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 05

RISCO / EVENTO

Atrasos nas aprovagdes de érgaos competentes (PPCI, concessionarias, CREA)

ALOCAGAO DO RISCO

CONTRATADA

DANOS POSSIVEIS

Paralisagdo de etapas da obra até obtengdo das aprovagdes legais.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Exigir protocolo antecipado dos projetos; acompanhamento do
andamento junto aos érgaos.

Fiscalizagdo Técnica / Contratada.

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Replanejar cronograma; caso haja atraso injustificado, aplicar penalidades.

Fiscalizagdo Técnica.
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RISCO 06

RISCO / EVENTO

ALOCAGAO DO RISCO

Alteragdes normativas ou legais durante a execucdo

DANOS POSSIVEIS

ADMINISTRACAO

AGOES PREVENTIVAS/SETOR

Necessidade de ajustes técnicos ou orgamentarios para adequagdo as novas exigéncias.

Monitoramento técnico e juridico continuo; atualizagdo de diretrizes antes . .
. ~ Departamento Juridico / Engenharia.
RESPONSAVEL da execugdo de etapas afetadas.
ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR Avaliar impactos e, se necessario, realizar aditivo contratual para . L
. o Fiscalizacdo Técnica / Juridico.
RESPONSAVEL reequilibrio.
RISCO 07
RISCO / EVENTO

ALOCAGAO DO RISCO

Desempenho inadequado da contratada (baixa qualidade dos servicos)

DANOS POSSIVEIS

CONTRATADA

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Execucdo de servicos com qualidade inferior, refazimento de servicos, atraso na entrega e aumento de custo indireto.

RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Fiscalizacdo rigorosa e controle de qualidade de materiais; aplicagdo de

Fiscalizagdo Técnica.
checklists e relatérios fotograficos. ¢

Solicitar adequagdes e refazimento de servigos, sem 6nus para a

Administragao; aplicar sangdes contratuais previstas (adverténcia, multa,
rescisdo) e execucdo de garantias.
RISCO 08

Fiscalizagdo Técnica / Juridico.

RISCO / EVENTO

ALOCAGAO DO RISCO

Riscos decorrentes de fatos supervenientes a
contratagdo associados a escolha da solugédo de projeto basico/executivo pela contratada
CONTRATADA

DANOS POSSIVEIS

AGOES PREVENTIVAS/SETOR

Atrasos e custos adicionais em razdo de incompatibilidades entre disciplinas (estrutural, elétrica, hidraulica etc.),

necessidade de adequagdes durante a construcao, possibilidade de alteragcdes em custos e qualidade.

RESPONSAVEL

Avaliacdo criteriosa da fiscalizagdo para aprovacdo dos projetos e solugdes
apresentadas pela contratada; estabelecimento quanto ao que a empresa

Contratada / Fiscalizagdo Técnica /
pode ou néo propor alteragdes; fiscalizagdo rigorosa dos servigos;

Departamento de Engenharia e
- . o Arquitetura.
elaboracdo dos projetos conforme normas técnicas.
ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR SoIicita.r.adequagéesT e refazir:nento de ser\{igos e 'projetos, ser:n 6T1us para S N
< a Administracdo; aplicar sangdes contratuais previstas (adverténcia, multa, Fiscalizagdo Técnica / Juridico.
RESPONSAVEL . - .
rescisdo) e execucdo de garantias.
RISCO 09
RISCO / EVENTO Acidentes com funcionarios e/ou terceiros
ALOCAGAO DO RISCO CONTRATADA
DANOS POSSIVEIS

Indenizagdo e auxilio ao funcionario e/ou terceiros.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Aplicagdo de normas de seguranga, palestras, oficinas, cursos,
treinamentos, uso de equipamentos de EPIs e EPCs, cobrar de funcionarios
o cumprimento de normas dadas, normas internas de seguranca, .
. L X ~ . i Contratada / Fiscalizagdo Técnica
disponibilizacdo de manuais na obra, manutencdo preventiva e corretiva
de equipamentos, veiculos, ferramentas, etc; Cobrar da empresa a

aplicacdo de normas de seguranca.

Indenizagéo e auxilio ao funcionario e/ou terceiros, cumprimento de Contratad
A ontratada
RESPONSAVEL sangdes, intensificacdo das agdes preventivas.
RISCO 10
RISCO / EVENTO Roubos e furtos.
ALOCAGAO DO RISCO CONTRATADA
DANOS POSSIVEIS Atraso no cronograma e prejuizos financeiros.
Efetuar vigilancia do canteiro de obras, em especial quando ndo estiverem
sendo executados servigos, manter os locais de obra organizados,
AGOES PREVENTIVAS/SETOR disponibilizar locais adequados para guarda segura de equipamentos e Contratad
. ontratada
RESPONSAVEL ferramentas ou retira-los do local de obra quando néo estiverem em uso,
manter o local da obra com nivel de seguranga adequado que impega a
entrada de pessoas estranhas aos servicos.
AGOES DE CONTINGENCIA/SETOR Reforcar as agBes preventivas para evitar novas ocorréncias, registrar Contratada
RESPONSAVEL boletim de ocorréncia, acionar seguro, se houver.
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RISCO 11
RISCO / EVENTO Variagdo significativa de precos de insumos acima dos indices contratuais
ALOCACAO DO RISCO ADMINISTRAGAO (em caso de evento imprevisivel)
DANOS POSSIVEIS Desequilibrio econémico-financeiro do contrato.
ACOES PREVENTIVAS/SETOR Aplicacdo de indice de reajuste contratual e acompanhamento de i L
. Departamento de Engenharia / LicitagOes.
RESPONSAVEL mercado.
AGOES DE CONTINGENCIA/SETOR . . . . P TP
RESPONSAVEL Formalizar pedido de reequilibrio mediante comprovacao técnica. Fiscalizagdo Técnica / Contratada.
DODANI Assinado de forma

RENAN DE giEg’\“i’,'\lpgé DODANI

MORAIS:02853 MORAIS:02853692027
Dados: 2025.10.09
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