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SERVIGCO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE CONTRATACOES
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade analisar a necessidade, as alternativas disponiveis e a
viabilidade técnica e economica da contratacdo de empresa especializada para execucao da obra de reforma do 2°
pavimento do Palacio Aloisio Filho, no ambito da Camara Municipal de Porto Alegre.

O estudo foi elaborado em conformidade com o disposto na Lei n® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis, com base
nas demandas institucionais identificadas, nos levantamentos técnicos realizados e nas condigées operacionais da
edificagdo, visando subsidiar a elaboracédo do Projeto Basico e a posterior realizagdo do procedimento licitatério.

O presente documento integra o processo administrativo correspondente, constituindo etapa preparatoria da
contratacgao e constitui subsidio a tomada de decisdo quanto a solugao mais adequada para o atendimento da
demanda institucional.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Reforma geral do 22 pavimento, em atendimento ao DFD 0965000, que justifica da seguinte forma:

A reorganizagao dos pavimentos visa otimizar a utilizagdo dos espacgos disponiveis, atender as necessidades funcionais dos
vereadores e bancadas, possibilitar o atendimento eficiente ao publico externo nas salas de reunido do 32 pavimento, e
promover padronizagdo, conforto e melhor aproveitamento dos recursos fisicos da Camara.

Com base nesta demanda, foram definidas as seguintes estratégias em conjunto com a gestdo:

nizaca vimentos: Relotacdo de 3 bancadas que estavam no 22 pavimento para o 32 pavimento,
ficando todos os gabinetes no 22 e todas as bancadas no 32 pavimento.

2. Criacdo de sala de reunides para publico externo no 32 pavimento: foi criada uma grande sala de reunifes no
espacgo que era usado pelo Banrisul: 1024149. Serd possivel a criagdo de outra sala de reunides apods a reforma do 2°

pavimento, que demandara o uso de gabinetes temporarios no 3°.

3. Padronizacdo, conforto e melhor aproveitamento dos recursos fisicos da Camara: O 32 pavimento ja se encontra
bem organizado e com uma grande area reformada recentemente, ndo demonstrando necessidades operacionais de

reforma geral a médio prazo. Pequenos servigos pontuais feitos pelo contrato de manutencgdo sédo suficientes.
Para o 22 pavimento foram identificadas as seguintes necessidades:

1. Necessidade de substituicdao e/ou reforma dos materiais que sofreram desgaste ao longo dos anos, assim como
modernizacdo das instalac6es para se adequar as mudancas tecnoldgicas que vém ocorrendo.

2. Necessidade de padronizacao das areas dos ambientes, dos materiais, do mobiliario e dos layouts dos gabinetes dos
vereadores.

3. Necessidade de construcdo de copas para uso dos servidores do 22 pavimento, que hoje é inexistente.
4. Necessidade de construcao de salas de reunides para uso dos vereadores, que hoje é inexistente.

5. Necessidade de reforma geral e modernizacao do sistema hidraulico dos banheiros, que apresenta um problema
cronico em razdo da solugdo construtiva adotada, além da troca dos equipamentos sanitarios em razao do estado de
conservacao.

6. Verificou-se, ainda, a necessidade de intervengao nos banheiros do pavimen Srr 2 pavimento em razao
de problemas recorrentes no sistema hidraulico, especialmente relacionados as descargas de mictérios e torneiras,
cuja solucdo construtiva adotada tem gerado elevado nimero de ordens de servico de manutencao. A execugdo dessas
intervencdes em conjunto com a presente obra mostra-se tecnicamente e economicamente mais vantajosa, em razao
da mobilizacdo ja prevista de equipes e da racionalizagdo dos custos. A inclusado desses servicos no objeto néo altera a
natureza da contratagdo, tratando-se de intervenc¢des pontuais e tecnicamente compativeis com os servigos previstos.

Ressalta-se que o 32 pavimento ndo integra o objeto da presente contratacdo quanto a reforma geral, tendo em vista
(ue passou por reorganizacao recente e apresenta condicdes adequadas de uso, nao havendo, no momento,
necessidade operacional de intervengoes amplas. Eventuais servigos pontuais nesse pavimento sao atendidos de
forma satisfatéria pelo contrato de manutencéo predial vigente.



Na FIGURA 1 sao indicadas as areas que irao integrar o escopo do objeto.
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FIGURA 1: Plantas dos 3 pavimentos com indicacao das areas de intervencao da reforma
2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PCA
Sim, item 6.28 do doc. 1023633: Preparar e licitar a execugao da obra de reforma do 22 pavimento.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E SUFICIENTES A ESCOLHA
DA SOLUCAO

Para viabilizar a execugdo da obra nas condicbes previstas e assegurar a continuidade do funcionamento do edificio,
sugerimos as seguintes alteracdes temporarias a serem realizadas pela Administracao - VER FIGURA 2:

a. Trés bancadas devem ser transferidas para o 32 pavimento. Sugere-se a utilizagao das seguintes salas, sem prejuizo
de ajustes a serem definidospela Direteria-Ceral:



- sala 395: Tesouraria, que ird se mudar para o térreo;
- sala 313: Setor de Contratos, que ird se mudar para o térreo; e
- sala 336: Consultoria Legislativa, que esta extinta.

b. Devem ser criados 9 gabinetes de vereadores volantes, a fim de acomodar os gabinetes que estardo em reforma.
Sugerimos as seguintes salas:

- sala 381: SAVB, que ira se mudar para o térreo;

- sala 389: Arquivo histoérico, que ira se mudar para o térreo;
- sala 397: DG, que ird se mudar para o térreo;

- sala 399: DG, que ird se mudar para o térreo;

- sala 320: ABECAPA, que podera ira para o CTG;

- sala 346: Almoxarifado, que ird se mudar para o térreo;

- sala 348: Escola do Legislativo, que podera usar a sala 113, atualmente ocupada pelo Memorial, mas que logo
retorna para sua sala original;

- sala 351a: Sala de reunioes
- sala 352b: Sala de reunioes

-> Atentamos que a adequacao dessas 9 salas necessita que os servicos sejam planejados e executados pelas equipes
terceirizadas de civil, elétrica, climatizacédo e dados, devendo estar concluidas e liberadas para ocupacgao antes do
inicio da obra.

c. Para a substituicdo do piso da Recepcdo da Presidéncia e a sala da Assessoria Técnica, os servidores deverdo ficar
temporariamente em outra sala durante o prazo aproximado de duas semanas.

3° PAVIMENTO - GABINETES VOLANTES

GABINETES VOLANTES:
1- SALA 381 - SAVE, que volta pro térreo em janeiro/26
2- SALA 389 - arguivo histirico, que volta pro trreo em janeira/26
3- SALA 397 - DG, que vai para o térreo em dezembrof/25
= BANCADAS QUE VAD PARA O 3 PAVIM: 4- SALA 398 - DG, que vai para o térreo em dezembro/25
‘% 1- NOVO:atual sala 222 ->vai para 336 §- SALA 320 - ABECAPA- vai pro CTG

% 2- PSOL: atual sala 220 -> vai para 313 - SALA 346 - almoxarifado, que volta pro térreo

& 1 3- PCdo B atual sala 214 -> vai para 335 7- sala 348 - Escola, vai pra sala 113 (atual Memorial)
8- SALA 351a - sala de reunides
9- SALA 351D - sala de reunides
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NS FIGURA 2: Planta do 3°
pavimento com sugestoes de locais para as bancadas e gabinetes temporarios

Quanto a contratagdo em si, os requisitos técnicos, legais e operacionais minimos necessarios a adequada execugao
da obra, devem atender os seguintes aspectos:

1. Requisitos técnicos e normativos

A contratada devera:



e executar os servigos em conformidade com as normas técnicas aplicaveis, em especial as normas da ABNT
relativas a construcao civil, instalacoes prediais, seguranca do trabalho e desempenho de edificagoes;

e atender as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho aplicaveis a execucao de obras, em especial
aquelas relativas a seguranca e saude no trabalho;

e apresentar Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) dos
profissionais responsaveis pela execugao;

e apresentar atestados de capacidade técnica compativeis com o objeto da contratacdo, conforme exigido no
edital;

e manter responsavel técnico habilitado durante toda a execucao da obra

2. Requisitos operacionais
A contratada devera:

e planejar a execugdo de modo a compatibilizar os servigos com o funcionamento regular do edificio;
e observar rigorosamente os prazos e as etapas de entrega definidos no EVENTOGRAMA da obra;
e adotar medidas para minimizar interferéncias nas atividades administrativas e no atendimento ao publico;

e manter o canteiro organizado, limpo e seguro durante toda a execucao.

3. Requisitos de qualidade e desempenho
A contratada devera:

e utilizar materiais novos, de primeira linha e em conformidade com as especificagoes técnicas;
e apresentar catalogos técnicos, amostras ou fichas técnicas dos materiais, sempre que solicitado pela fiscalizagao;
e garantir a qualidade da execucao e o adequado acabamento dos servigos.

4. Requisitos de seguranca e saude
A contratada devera:

¢ elaborar e implementar o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR);
e elaborar o Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional (PCMSO);
e fornecer e exigir o uso de Equipamentos de Protecao Individual e Coletiva;

e manter sinalizacdo e isolamento das areas de obra.

5. Requisitos ambientais
A contratada devera:
e realizar a correta segregacao, transporte e destinacao dos residuos de construgao civil, conforme legislacdo
vigente;
e adotar praticas que reduzam desperdicios de materiais e geracao de residuos;
e evitar danos as areas existentes e as instalacées do edificio.

6. Requisitos administrativos e contratuais

A contratada devera:

¢ manter regularidade fiscal e trabalhista durante toda a execugao contratual;
e apresentar garantia contratual, quando exigida no edital;
e cumprir as obrigagoes previstas no Projeto Basico e no contrato.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DE SOLUCOES

A execucao da reforma do 22 pavimento envolve servigos de natureza multidisciplinar, incluindo demoligoes,
construcgoes civis, instalagoes elétricas, instalagdes hidrossanitarias, infraestrutura de dados, sistemas de
climatizacao, forros, revestimentos, divisérias e acabamentos em geral.

1. Alternativas de contratacao

O mercado da construcao civil oferece diferentes formas de contratacao para esse tipo de objeto, destacando-se as
seguintes alternativas:

1.1. Alternativa 1 - Contratacao fracionada por especialidade
Consiste na contratagao isolada de diferentes empresas para execucgao de servigos especificos, tais como:

e servigos civis (demoligoes, alvenarias e acabamentos);

instalagoes elétricas;

instalagoes hidrossanitarias;
e sistemas de climatizacgao;

e fornecimento e instalagdo de pisos;



e fornecimento e instalacao de forros;
e fornecimento e instalacdo de divisoérias e drywall.

Essa alternativa é tecnicamente viadvel e encontra oferta no mercado.

Entretanto, apresenta desvantagens relevantes para o caso concreto, tais como:

e maior complexidade de gestao contratual;

e aumento significativo da demanda de fiscalizacao e coordenacdo por parte da Administragdo;

e maior risco de conflitos de responsabilidade entre contratadas;

¢ maior dificuldade de compatibilizacao de cronogramas;

¢ risco de atrasos decorrentes de interferéncias entre servigos;

e aumento do risco de paralisacdes parciais;

e menor previsibilidade do prazo final.
Tais fatores sao especialmente criticos considerando que a obra sera executada com o edificio em funcionamento e
com necessidade de entregas parciais em prazos definidos.
1.2. Alternativa 2 - Contratacao de empresa unica para execuc¢ao da obra

Consiste na contratacao de empresa responsavel pela execucdo integral da obra, incluindo todos os servigos
necessarios.

Essa alternativa apresenta as seguintes vantagens:

e maior integracao entre as etapas da obra;

e melhor coordenacgao das frentes de trabalho;

e reducdo de conflitos de responsabilidade;

e maior previsibilidade de prazos;

¢ simplificacdo da gestdo e da fiscalizacdo contratual;

e maior compatibilidade com a légica de execugao por etapas e entregas funcionais.

As desvantagens sao as seguintes:

e Maior dependéncia técnica e operacional de uma tnica contratada;

e Concentragao integral do risco de execugdo em um unico fornecedor;

e Impacto mais significativo em caso de inadimplemento contratual;

e Eventual limitacao da competitividade;

e Necessidade de maior rigor na fase de planejamento e definigdo do escopo, a fim de evitar pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro decorrentes de omissées ou imprecisoes.

Considerando as caracteristicas da obra, a necessidade de cumprimento de prazos e a execugdo em edificio em
funcionamento, esta alternativa mostra-se tecnicamente e economicamente mais vantajosa. Entretanto, devem ser
planejadas agOes que minimizem ou mitiguem suas desvantagens. Abaixo, as acdes que sugerimos, e as equipes
responsaveis pelo implementacao:

e Exigéncia de qualificagao técnica robusta, com comprovacdo de execugao de obras similares em porte e
complexidade - a ser incluido no PB.

¢ Definicao de critérios de habilitagcdo proporcionais ao objeto - a ser incluido no PB.

¢ Exigéncia de garantia contratual (caugdo, seguro-garantia ou fianca bancaria) - a ser incluido no PB.

e Previsdo de seguro de responsabilidade civil e risco de engenharia - a ser incluido no PB.

e Estabelecimento de marcos contratuais com medigoes por etapas concluidas - a ser incluido no PB.

e C(Clausulas de penalidades proporcionais ao atraso ou descumprimento - a ser incluido no PB.

e Previsdo de clausula resolutiva expressa - a ser incluido no Contrato pela equipe da SPAC.

e Orcamento detalhado com base em referéncias oficiais (SINAPI) - a ser incluido no PB.

e Pesquisa de precos ampla - a ser realizada pela equipe da SPAC.

e Definicao clara de escopo, evitando aditivos - a ser incluido no PB.

e Estudo prévio detalhado para reduzir riscos de pleitos futuros - a ser feito em conjunto com a equipe da
SPAC.

e Fiscalizagdo técnica rigorosa - a ser feito pela SOM em conjunto com a SCON
e Aplicacao escalonada de sancoes - a ser definido no PB e Contrato.
e Vistoria técnica prévia pelas licitantes - a ser incluido no PB.

e Matriz de riscos bem definida no edital - a ser elaborado pela equipe da SPAC com auxilio da SOM.

2. Analise das solucoes construtivas adotadas



Durante a fase de estudos, foram analisadas diferentes solugoes construtivas para alguns elementos da obra,
considerando critérios de custo, prazo, facilidade de execucgdo, desempenho e manutengdo, além da experiéncia
obtida com a reforma do pavimento térreo e com a obra piloto do gabinete padrao realizada em 2023. Abaixo, listam-
se as situacao mais relevantes quanto a custo e prazo de execucao.

2.1. Alvenarias e divisorias
Para a compartimentacao dos ambientes foram avaliadas solugdes como:

e divisdrias leves removiveis;
e alvenaria convencional com tijolos ceramicos;
e alvenaria em blocos de concreto celular;

e paredes em drywall.
A solucao adotada combinou diferentes sistemas, conforme a necessidade de cada ambiente, considerando:

e desempenho acustico;

e resisténcia mecanica;

e rapidez de execucao;

e facilidade de manutencao;

e compatibilidade com instalagoes.
O uso de alvenaria em blocos de concreto celular mostrou-se adequado para paredes permanentes, devido a rapidez
de execucdo, menor peso e facilidade de execucdo de rasgos para instalagoes. Essa solucao foi utilizada no térreo e

demonstrou cumprir com todos os requisitos de qualidade. A instalacao de divisérias de MDF foi adotada no projeto
piloto do gabinete padrao, e o custo beneficio ndao demonstrou ser vantajoso: custo muito alto sem agregar beneficios.

O sistema drywall foi adotado em situacOes especificas em que a rapidez de execugdo, menor interferéncia estrutural
e flexibilidade de layout se mostraram mais vantajosas.

2.2. Revestimentos de piso
Foram avaliadas alternativas como:

e remocao integral do revestimento vinilico existente e execugédo de novo contrapiso;
e execucao de novo revestimento sobre o piso existente, mediante regularizacao adequada.

A solugédo de instalagao de piso vinilico sobre o revestimento existente mostrou-se mais vantajosa, considerando:

¢ reducdo do volume de entulho gerado;

¢ reducdo do prazo de execucao;

e menor interferéncia nas areas em uso;

e menor custo global;

¢ desempenho satisfatéorio quando precedida de regularizacdo adequada.

2.3. Mobiliario

Durante a fase de estudos foram avaliadas alternativas para o mobiliario dos gabinetes e demais ambientes,
considerando aspectos de custo, funcionalidade, padronizacgéo, durabilidade e facilidade de manutencao.

Foram analisadas, em especial, as seguintes alternativas:

a. Utilizacao integral de mobiliario padrao existente na Camara

Essa alternativa apresenta a vantagem de facilitar reposicées e manter uniformidade com o mobilidrio atualmente
utilizado. Entretanto, verificou-se que, em diversos ambientes, especialmente gabinetes e dreas com layout especifico,
o uso exclusivo de mobilidrio padrdao comprometeria o aproveitamento dos espagos, a ergonomia e a organizagdo
funcional.

b. Utilizacao integral de mobiliario sob medida

Essa alternativa permitiria melhor aproveitamento dos espacos e maior integracao com os layouts projetados.
Contudo, o custo global mostrou-se significativamente superior, além de dificultar futuras reposicoes e ajustes,
especialmente em itens de uso comum.

c. Solucao hibrida (adotada)
A solucao adotada consiste na utilizacao combinada de:

e mobilidrio sob medida nos casos em que o layout, o aproveitamento de espaco ou a integracdo com elementos
construtivos tornam essa solucgao tecnicamente mais adequada -> mesas compartilhadas com fiagdo embutida,
por exemplo.

e mobilidrio padrdo, adquirido separadamente, nos casos em que nao ha necessidade de customizagao -> Cadeiras
e armarios altos e baixos.

Essa solucao mostrou-se a mais vantajosa sob os aspectos técnico e econémico, pois:

e permite melhor aproveitamento dos espacos nos ambientes onde isso é relevante;
e reduz o custo global em comparacao com a execucao integral de méveis sob medida;



e mantém a possibilidade de reposicao e padronizacao nos itens de uso comum;
e proporciona equilibrio entre funcionalidade, durabilidade e racionalizacdo de recursos publicos.

Ressalta-se que a definicdo dos moveis sob medida limita-se aos itens estratégicos para o funcionamento dos
ambientes, ndo abrangendo mobilidrio convencional de uso geral, que podera ser adquirido separadamente, conforme
necessidade da Administracao.

3. Conclusao da analise de solucoes
Diante da andlise realizada, conclui-se que:

* a contratacdo de empresa Unica para execugdo da obra é a solugao mais adequada para o atendimento da
necessidade identificada;

e as solugoOes construtivas adotadas apresentam melhor equilibrio entre desempenho, custo, prazo e facilidade de
execucao;

e as decisOes adotadas sdo compativeis com as condigcdes de execucao da obra em edificio em funcionamento e
com a necessidade de entregas por etapas.

A solucdo adotada mostra-se adequada sob os aspectos técnico, operacional e economico, sendo compativel com a
capacidade de fiscalizacao da Administracao e com as condigoes reais de execugao da obra.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.1. A solugao proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para execugao da obra de reforma do 22
pavimento do Palacio Aloisio Filho, compreendendo a execugao integrada de servigos de demoligcdo, construgdo civil,
instalagoes prediais, revestimentos, forros, divisdrias, esquadrias, acabamentos e demais servigos necessarios a plena
adequacgdo dos ambientes as necessidades institucionais.

5.2. A solucao contempla, ainda, a execucao de intervencdes pontuais em banheiros localizados em outros
pavimentos, destinadas a corregao de problemas construtivos recorrentes, cuja execugcao conjunta com a obra
principal mostra-se mais eficiente do ponto de vista técnico e econémico. Essas intervencoes serdo executadas como
etapa especifica do planejamento da obra, integrada ao cronograma geral.

5.3. A execucgao sera realizada em etapas, com entregas parciais de ambientes concluidos e em condigées de uso,
conforme planejamento fisico previamente estabelecido, de modo a compatibilizar a obra com o funcionamento
regular do edificio e com o remanejamento temporario de usudrios.

5.4. A solucdo adotada prevé a contratacao por meio de empreitada por preco unitario, modalidade adequada a obras
de reforma, nas quais podem ocorrer variagoes de quantitativos em razdo de condigdes preexistentes e fatores
supervenientes.

5.5. A execucgao devera observar as especificagoes técnicas, o projeto basico, o cronograma fisico e o planejamento de
entregas por etapas, bem como as condicdes operacionais necessarias para minimizar interferéncias nas atividades
da Camara.

5.6. A solugdo contempla, ainda, a adogdo de praticas adequadas de segurancga do trabalho, gestao de residuos,
organizacdo do canteiro e controle da execucédo, visando garantir qualidade, seguranca e cumprimento dos prazos
estabelecidos.

6. PLANEJAMENTO DA EXECUCAO POR ETAPAS

Considerando que a obra serd executada em edificacdao em funcionamento, com necessidade de remanejamento
temporario de gabinetes e continuidade das atividades administrativas e legislativas, foi adotada como diretriz de
planejamento a execucao dos servigos por etapas, com entregas parciais de ambientes concluidos e em condigcoes de
uso.

Essa estratégia permite:

e compatibilizar a execugdo da obra com o funcionamento regular do edificio;

e reduzir interferéncias nas atividades institucionais;

e possibilitar o remanejamento temporario de usuarios de forma organizada;

¢ melhorar o controle da execucgao e o acompanhamento fisico-financeiro.
O planejamento preliminar indica a divisdo da obra em etapas sucessivas, cada uma correspondente a um conjunto de
ambientes a serem integralmente concluidos antes do inicio da etapa seguinte.

O detalhamento do planejamento fisico da obra, incluindo a definicdo das etapas, prazos estimados e critérios de
medicao e pagamento vinculados as entregas, sera apresentado no Projeto Basico, por meio do EVENTOGRAMA da
obra, que integrara os documentos da contratacao.

7. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

O objeto da presente contratacao envolve a execucao de obra de reforma com servicos de natureza multidisciplinar e
interdependente, incluindo demoligées, construgoes civis, instalagoes prediais, divisérias, revestimentos, forros,
esquadrias e acabamentos.

Embora exista oferta no mercado para execucao isolada de diversos desses servigos, o parcelamento da contratagao
ndo se mostra tecnicamente recomendavel no caso concreto, pelos seguintes motivos:

1. Interdependéncia técnica entre os servigos: Os servigos previstos possuem forte relacdo de dependéncia
entre si, exigindo compatibilizacao constante de frentes de trabalho, planejamento integrado e responsabilidade
Unica pela qualidade final dos ambientes.



2. Execucao em edificio em funcionamento: A obra sera realizada com o edificio em pleno funcionamento,
exigindo planejamento rigoroso das etapas, controle de interferéncias e cumprimento de prazos parciais de
entrega, o que seria significativamente dificultado com a atuagdo simultanea de multiplos contratados.

3. Cumprimento de prazos e entregas por etapas: A execucgao estd estruturada em etapas com entregas
funcionais, vinculadas ao remanejamento temporario de usuarios. A fragmentagédo do objeto aumentaria o risco
de atrasos, paralisacoes e conflitos de cronograma.

4. Gestao contratual e fiscalizacao: A contratacao de multiplas empresas implicaria aumento relevante da
complexidade de gestao e fiscalizacao, elevando o risco de conflitos de responsabilidade e dificultando a
apuracao de eventuais falhas.

5. Racionalizacao de custos e mobilizacao: A execucdo por empresa Unica permite melhor aproveitamento da
mobilizacdo de equipes, equipamentos e logistica de obra, além de favorecer o planejamento integrado de
compras e execucao.

6. Intervencoes pontuais em outros pavimentos: A inclusdo de intervengoes especificas em banheiros
localizados em outros pavimentos apresenta compatibilidade técnica com o objeto principal e sua execugao
conjunta permite racionalizacao de custos e reducdo de mobilizagoes, nao caracterizando ampliagdo indevida do
objeto.

Integracao de mobiliario sob medida ao escopo da obra

Determinados méveis sob medida foram incluidos no escopo da obra por apresentarem integragdo direta com os
elementos construtivos e com o layout funcional dos ambientes, nao se caracterizando como mobilidrio convencional
independente.

Nesses casos, a execugdo conjunta com a obra mostra-se tecnicamente mais adequada, uma vez que:

e 0s moéveis sao projetados em funcdo das dimensées finais dos ambientes, paredes, divisdrias, forros e instalagées;
e a execucao simultanea evita retrabalhos, adaptacoes posteriores e interferéncias em acabamentos ja concluidos;

e ainstalagdo depende, em diversos casos, da compatibilizagdo com infraestrutura elétrica, de dados ou
hidréulica;

e a contratacao integrada com a obra permite melhor planejamento da execucgdo e reducao de custos indiretos.

Ressalta-se que apenas os mdveis que possuem carater construtivo ou integracao direta com a obra foram incluidos
no escopo da contratacao, permanecendo o mobilidrio convencional de uso geral como objeto de aquisicoes
especificas pela Administracao, quando necessario.

Diante dessas condigdes, conclui-se que a contratagdo por lote tnico, com execucgao integral por uma tinica empresa,
mostra-se a alternativa mais adequada sob os aspectos técnico, operacional e econémico, atendendo ao interesse
publico e as caracteristicas especificas da obra.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacao tem por objetivo proporcionar a adequada reorganizacao fisica do 22 pavimento, assegurando melhores
condicdes de funcionamento das atividades administrativas e legislativas, bem como maior eficiéncia na utilizacao dos
espacgos da Camara.

Com a execucao da obra, pretende-se alcancar os seguintes resultados:

1. Reorganizacao funcional dos ambientes
Adequar a distribuicdo dos gabinetes, bancadas e demais ambientes as necessidades institucionais, permitindo
melhor utilizagdo dos espacos disponiveis e maior racionalidade na ocupagao dos pavimentos.

2. Melhoria das condicoes de trabalho
Proporcionar ambientes com melhores condigoes de conforto, funcionalidade, iluminacao, instalagbes e
acabamento, contribuindo para a qualidade do trabalho dos servidores e vereadores.

3. Melhoria no atendimento ao publico
Possibilitar o uso adequado das salas de reunioes destinadas ao atendimento externo, proporcionando melhores
condicbes de recepcao e permanéncia dos usuarios.

4. Padronizacao de ambientes e materiais
Promover a uniformizacao dos layouts, materiais e solugdes construtivas adotadas nos gabinetes e areas comuns,
facilitando a manutencao e a reposicao de componentes ao longo do tempo.

5. Reducao de custos de manutencao
Substituir sistemas e componentes que apresentam falhas recorrentes, especialmente em instalagoes hidraulicas
e acabamentos, reduzindo a necessidade de intervencoes corretivas frequentes.

6. Adequacao das instalacoes as necessidades atuais
Modernizar instalagoes elétricas, hidraulicas, de dados e demais sistemas prediais, adequando-os as demandas
atuais de uso e as mudancas tecnoldgicas ocorridas nos ultimos anos.

7. Racionalizacao da execucgao e do uso dos recursos publicos
Executar a obra de forma planejada, por etapas, compatibilizando a execugao com o funcionamento do edificio e
assegurando maior controle dos prazos e custos.

9. PROVIDENCI@S A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO
DO CONTRATO/AQUISICAO

Para viabilizar a execucao da obra nas condigoes previstas e assegurar a compatibilizacao com o funcionamento



regular do edificio, a Administracao devera adotar previamente as seguintes providéncias:

1. Remanejamento de setores e ambientes
Realizar o remanejamento dos setores e unidades administrativas que atualmente ocupam salas destinadas a
instalacdo de gabinetes temporarios e a reorganizacao dos pavimentos, conforme planejamento definido pela
Diretoria-Geral.

2. Preparacao dos gabinetes temporarios
Providenciar, por meio dos contratos de manutencao e servigos continuados existentes, as adequacgoes
necessarias nas salas que serao utilizadas como gabinetes temporarios, incluindo servigos civis, elétricos, de
dados e de climatizacdo, de modo que estejam concluidas e liberadas para ocupacao antes do inicio da obra.

3. Desocupacao das areas de intervencao
Garantir que os ambientes previstos para a primeira etapa da obra estejam desocupados e liberados para inicio
dos servigos na data prevista na Ordem de Inicio.

4. Planejamento operacional interno
Organizar, em conjunto com as areas administrativas e gabinetes parlamentares, o cronograma de
remanejamento temporario de usudrios, de forma compativel com o planejamento de execucao da obra.

5. Providéncias administrativas e contratuais
Adotar as medidas administrativas necessarias a formalizagao da contratagdo, incluindo pesquisa de pregos,
elaboracao do Edital e demais procedimentos previstos na legislacao aplicavel.

6. Aquisicao e disponibilizacao de equipamentos para as copas
Providenciar a aquisicao e instalagdo dos equipamentos necessarios ao funcionamento das copas a serem
implantadas, tais como fornos micro-ondas e outros itens de uso coletivo, de modo que os ambientes estejam
plenamente operacionais apds a conclusao das etapas da obra.

7. Regulamentacao do uso das salas de reunioes
Estabelecer normativa interna para disciplinar o uso das salas de reunioes destinadas aos vereadores,
considerando que os espacos serao compartilhados, de forma a assegurar organizacao, disponibilidade e
adequado funcionamento dos ambientes apds a conclusédo da obra.

8. Aquisicao de mobiliario complementar
Providenciar, por meio do Setor de Patrimonio, a aquisi¢cdo de mobiliario complementar que nao sera executado
sob medida no ambito da obra, tais como cadeiras, armarios altos e armarios baixos, observando o padrdo de
acabamento e cores a ser adotado para os novos ambientes, de modo a garantir a adequada utilizacao dos
espacgos apos a conclusdo das etapas da obra. Considerando o padrdao de acabamento e cores a ser adotado para
os novos ambientes, sugerimos utilizar mdveis na_tonalidade cinza, substituindo gradualmente o padréo
atualmente existente (casca de ovo).
10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE VALOR E PRAZO DE EXECUCAO
10.1. Estimativa preliminar de valor
A estimativa preliminar do valor da contratacdo foi elaborada com base:
e na experiéncia recente da Administragdo em obra de reforma de caracteristicas semelhantes, especialmente a
reforma do pavimento térreo, cujo valor contratual aproximado foi de R$ 3,3 milhdes;

e na ampliagao do escopo prevista para a presente contratagao, que inclui, entre outros, execucéao de mobilidrio
sob medida em itens estratégicos, infraestrutura de dados, reorganizacdao de ambientes e intervencgoes
adicionais;

¢ nos levantamentos preliminares de quantitativos realizados pela Secao de Obras e Manutencao.
Foram considerados, ainda, servigos de adequacdo de banheiros em outros pavimentos, com area total aproximada
de:

e Pavimento térreo: 72,92 m?

e 22 pavimento (inclusoes): 34,00 m?

e 32 pavimento: 59,84 m?
Considerando esses elementos, estima-se preliminarmente que o valor da contratacao situe-se na ordem de R$ 4,3

milhoes, valor que serd posteriormente refinado por meio da elaboracédo da planilha orcamentaria detalhada, com
base em composic¢Oes referenciais, preferencialmente do SINAPI, e em cotagbes de mercado para itens especificos.

Ressalta-se que essa estimativa possui carater preliminar e destina-se exclusivamente a andlise de viabilidade da
contratacdo, nao constituindo o valor de referéncia definitivo da licitacao.

10.2. Estimativa preliminar de prazo de execucao

A execucao da obra sera realizada por etapas, conforme planejamento preliminar que considera a necessidade de
compatibilizar os servigos com o funcionamento regular do edificio e com o remanejamento temporario de usuarios.

Com base na complexidade e no volume de servigos estimados, prevé-se preliminarmente:

e aproximadamente 2,5 meses para a execucao das Etapas 1 e 3, que concentram maior volume de intervencoes;
e aproximadamente 2 meses para a execucao das Etapas 2 e 4, que apresentam menor complexidade relativa;

e prazo adicional destinado as atividades de preparacdo prévia, remanejamento de ambientes e instalagédo de
gabinetes temporarios;



e margem de seguranca destinada a absorver interferéncias operacionais e ajustes decorrentes das condicoes
reais de execucao em edificacao em funcionamento.

Dessa forma, estima-se preliminarmente que o prazo total de execucao da obra seja da ordem de 8 a 10 meses,
podendo ser ajustado na fase de elaboragdo do Projeto Basico e do cronograma fisico detalhado.

Ressalta-se que os prazos indicados possuem carater estimativo e visam subsidiar o planejamento da contratacao,
sendo posteriormente detalhados e consolidados no cronograma fisico-financeiro da obra.

O planejamento por etapas e a estimativa de prazo foram definidos de modo a compatibilizar a execucao com a
continuidade das atividades legislativas, fator determinante para a definicdo da estratégia de execucao da obra.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para o adequado atendimento da necessidade que motiva a presente contratacao, identificam-se as seguintes
contratacoes correlatas e interdependentes:

1. Contratacoes interdependentes

Sao consideradas interdependentes as contratagdes necessarias a viabilizagdo do inicio da obra ou a sua execugdo nas
condicoes previstas.

Enquadram-se nessa condigao:
e o0s contratos de manutencao predial atualmente vigentes, que deverao ser utilizados para a realizacao de

adequacoes preliminares nas salas destinadas a gabinetes temporarios, incluindo servigos civis, elétricos, de
climatizacgao e de infraestrutura de dados;

e eventuais servigos internos necessarios a desocupacao e reorganizacao de ambientes previamente ao inicio da
obra.

Essas providéncias sdo essenciais para que a execucao da obra possa ocorrer conforme o planejamento estabelecido.

2. Contratacoes correlatas

Sdo consideradas correlatas as contratagdes que, embora nao essenciais a execucgdo da obra, contribuem para a plena
utilizagdo dos ambientes apds sua conclusao.

Enquadram-se nessa condicao:
e aquisicao de mobilidrio complementar nao contemplado no escopo da obra, tais como cadeiras, armarios e outros
itens de uso administrativo;
* aquisicao de equipamentos destinados as copas, como fornos micro-ondas e outros itens de uso coletivo;
e eventual aquisicdo de acessorios ou itens de apoio necessarios a organizagdo e utilizacdao dos novos ambientes.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

A execucao da obra podera gerar impactos ambientais tipicos de intervencées em edificacdes, especialmente
relacionados a geracao de residuos da construcao civil, emissdo de poeira e ruido, e consumo de materiais e recursos.

Considerando as caracteristicas da obra e o fato de que sera executada em edificacao existente, ndo sdo previstos
impactos ambientais de grande magnitude, sendo os efeitos esperados localizados e temporarios.

1. Principais impactos identificados
1. Geracao de residuos da construcao civil

Os servigos de demolicao e substituicdo de revestimentos e instalagées gerarao residuos, tais como restos de
revestimentos, alvenarias, forros, pecas sanitarias e embalagens.

2. Emissao de poeira e ruido
As atividades de demoligdo, cortes, lixamentos e transporte de materiais podem ocasionar emissao de poeira e
ruido, com impactos restritos ao ambiente interno do edificio e seu entorno imediato.

3. Consumo de materiais e insumos
A execucao da obra implicard consumo de materiais de construgdo, agua e energia elétrica, inerentes a
atividade.

2. Medidas mitigadoras
Para reduzir os impactos identificados, deverao ser adotadas as seguintes medidas:
1. segregacdo, acondicionamento, transporte e destinacao adequada dos residuos da construcgéo civil, em
conformidade com a legislagao vigente;
utilizagdo de cagambas e recipientes apropriados para armazenamento temporario de residuos;

adogdo de procedimentos que reduzam a geracao de poeira, como limpeza periddica das areas de trabalho e
protecao de ambientes adjacentes;

4. planejamento das atividades potencialmente mais ruidosas, de modo a minimizar interferéncias nas atividades
administrativas;

5. racionalizagdo do uso de materiais, evitando desperdicios;

utilizagao, sempre que possivel, de solugdes construtivas que reduzam a geragao de residuos e o tempo de
execucao, como a regularizacao de superficies existentes quando tecnicamente viavel.



Os impactos ambientais decorrentes da execugao da obra sao considerados de baixa magnitude, temporarios e
passiveis de controle mediante a adogédo das medidas mitigadoras previstas, ndo se identificando impedimentos
ambientais a realizacao da contratacéo.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A CONTRATACAO

Com base nas informagbes apresentadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdao de empresa
especializada para execucao da obra de reforma do 22 pavimento e banheiros do térreo e 32 pavimento do
Palacio Aloisio Filho mostra-se necessaria, adequada e viavel sob os aspectos técnico, operacional e econdémico.

A necessidade da contratacao encontra-se devidamente justificada pela demanda de reorganizacao dos ambientes,
modernizacao das instalagoes, padronizacao dos espacos e melhoria das condi¢des de trabalho e atendimento,
conforme descrito neste documento.

A andlise das alternativas demonstrou que a contratacdo de empresa tUnica para execugdo integral da obra constitui a
solucdo mais adequada, em razdo da interdependéncia dos servigos, da necessidade de planejamento integrado, da
execucdo em edificio em funcionamento e da exigéncia de cumprimento de prazos e entregas por etapas.

As solugodes construtivas adotadas foram definidas com base em critérios de desempenho, custo, prazo e facilidade de
manutencdo, bem como na experiéncia obtida em intervencdes recentes realizadas nas dependéncias da Camara.

As estimativas preliminares indicam a viabilidade técnica da contratacao, estando previstas as providéncias
administrativas necessarias a sua realizagdo, bem como identificadas as contratagOes correlatas e interdependentes e
os impactos ambientais decorrentes da execucao.

Havendo viabilidade econémica, o que deve ser consultado junto a Diretoria de Patrimonio e Financas,
conclui-se pela viabilidade da contratacao pretendida, recomendando-se o prosseguimento das etapas de elaboracao
do Projeto Basico, pesquisa de precos e demais procedimentos necesséarios a realizacdo da licitagdo, nos termos da
legislagao vigente.

Registra-se, ainda, que a execugdo da reforma foi submetida a apreciacao da Mesa Diretora, que deliberou
favoravelmente a realizacdo da intervencao, por unanimidade, reconhecendo a necessidade da reorganizacao dos
ambientes e da modernizacao das instalagdes, conforme registrado na Certidao constante do doc. SEI n2 1034303.
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