“BERGO DA ELABORAGAO DOS VINHOS”
MUNICIPIO DE MONTE BELO DO SUL
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR 049/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 127/2026

Municipio de Monte Belo do Sul/RS

Secretaria Municipal da Assisténcia Social, Trabalho, Habitacdo e Desporto
Necessidade da Administracdo: Servigos de arbitragem e assessoria técnica esportiva.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Municipio de Monte Belo do Sul tem necessidade de contratacdo de empresa especializada para
prestacdo do servico de arbitragem, em razdo da realizacdo dos campeonatos de Futebol e Futsal que
ocorrem anualmente neste Municipio.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO
A contratagdo pretendida foi objeto de solicitacdo da Secretaria Municipal da Assisténcia Social, Habitagdo e
Desporto, e esta prevista no Plano Anual de Contratacdes 2026.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servigos tém natureza de servigos comuns, tendo em vista que seus padrdes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado,
nos termos do art. 62, inciso Xlll, da Lei Federal n2 14.133/2021.

A prestagdo dos servigos ocorrera conforme cronograma dos jogos, disponibilizado pela Secretaria
de Educacdo e Desporto, apds a assinatura da Ata de Registro de Precos.

Para a adequada execucdo dos servigos de arbitragem esportiva, considerando a natureza técnica
das atividades, a necessidade de uniformidade das decises e a garantia da lisura e regularidade das
competicGes promovidas pelo Municipio, faz-se necessdria a exigéncia de qualificacdo técnica da futura
contratada, consistente na comprovacao de aptiddo por meio de atestado de capacidade técnica emitido por
pessoa juridica de direito publico ou privado, que demonstre experiéncia prévia compativel com o objeto,
bem como a apresentacdo de equipe técnica qualificada e disponivel, com identificagcdo dos profissionais que
atuardo na execucdo, suas respectivas fun¢des e comprovacdo de formacdo ou habilitacdo especifica nas
modalidades esportivas envolvidas.

Deve ser disponibilizado pela contratada a quantitativo minimo de profissionais aptos a atender a
demanda estimada, fixando-se como parametro no minimo 15 (quinze) arbitros para futebol de campo e 20
(vinte) arbitros para futsal, de modo a assegurar a cobertura simultanea de partidas, substitui¢cdes eventuais
e a continuidade dos servicos sem prejuizo a Administracdo.

Por fim, mostra-se pertinente a exigéncia de declaragdo de disponibilidade de assessoria juridica ou
suporte técnico especializado, apto a auxiliar na elaboracgdo, revisdo e aplicagdo de regulamentos e no
julgamento de eventuais questes disciplinares, sem Onus adicional, considerando a complexidade
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normativa inerente a organizacdo de competicdes esportivas, tudo em observancia aos principios da
eficiéncia, competitividade e interesse publico previstos na Lei n? 14.133/2021.

Quaisquer custos referentes a prestacdo do servico, tais como deslocamento e alimentacgao, serdo
de inteira responsabilidade da contratada.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES/ VALOR DA CONTRATACAO
Os quantitativos estimados e valor referéncia para a contratacao pretendida tém como parametro
estudo realizado pela Secretaria de Desporto conforme tabela abaixo:

Lote 001- Servigos de arbitragem e assessoria técnica esportiva

Item:’Descrigﬁo Unidade. Quant. Unitario. Total
01 ARBITRAGEM FUTEBOL DE CAMPO UNIDADE 40,0000 1.300,00 52.000,00
02 ARBITRAGEM FUTSAL UNIDADE 60,0000 600,00 36.000,00
03 ASSESSORIA TECNICA ESPORTIVA HORA 1,0000 200,00 200,00
04 PALESTRA TECNICA DE FUTEBOL UNIDADE 1,0000 2.000,00 2.000,00
05 PALESTRA TECNICA DE FUTSAL UNIDADE 1,0000 2.000,00 2.000,00

Valor total: R$92.200,00

Os valores de referéncias foram obtidos por meio de pesquisa por fornecedores, efetuadas com base
no Decreto Municipal n.2 042/2022, que “Estabelece o procedimento administrativo para a realizagdo de
pesquisa de pregos para contratacdo de servicos em geral no ambito do Municipio de Monte Belo do Sul/RS,
nos termos da Lei Federal n2 14.133/2021".

5. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO

No mercado, os servicos de arbitragem podem ser prestados por diferentes modelos, como a
contratacao de arbitros por meio de ligas, federagGes ou associagdes esportivas, responsaveis pela escala,
coordenacdo e padronizacdo dos profissionais. Também ha a possibilidade de contratacdo direta de arbitros
autébnomos, hipdétese menos recomendada em razdo da maior dificuldade de gestdo, substituicbes e
padronizagdo técnica.

Outra alternativa disponivel consiste na contratacdo de empresas especializadas na organizacdo e
gestdo de arbitragem esportiva, que fornecem equipes completas (arbitro principal, auxiliares e demais
integrantes), assumindo a responsabilidade pela execugdo dos servigos.

Diante dessas op¢des, a contratacdao por meio de empresa especializada mostra-se mais vantajosa,
por apresentar maior eficiéncia operacional, padroniza¢do dos servicos e adequada responsabilizacdo pela
execugao.
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6. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta é a contratacdo de empresa especializada em servigos de arbitragem e assessoria
técnica esportiva, para a realizacdo dos eventos esportivos municipais, por meio de Licitacdo na modalidade
Pregdo Eletronico.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Nos termos do art. 47, inciso |l, da Lei Federal n2 14.133/2021, as licitagcdes atenderdo ao principio
do parcelamento, quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.

N3do se mostra recomendavel o parcelamento da contratacdo dos servicos de arbitragem, tendo em
vista que a execugdo por multiplos prestadores pode comprometer a padronizacdo dos critérios de
julgamento, a organizacao das partidas e a qualidade dos servicos prestados. A contratacdo unificada permite
melhor coordenacao, substituicdes ageis, definicdo uniforme de regras e atribuicao clara de responsabilidade
a contratada, garantindo maior eficiéncia e seguranca na execug¢do, sem prejuizo a competitividade, uma vez
gue ha diversos prestadores aptos no mercado.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se, com o presente processo licitatério, assegurar a sele¢cdo da proposta apta a gerar a
contratacdo mais vantajosa para o Municipio.

Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isondbmico entre os licitantes, bem como a justa
competicdo, bem como evitar contratagdo com sobrepre¢o ou com prego manifestamente inexequivel e
superfaturamento na execugao do contrato.

A contratac¢do decorrente do presente processo licitatorio exigird da contratada o cumprimento das
boas praticas de sustentabilidade, contribuindo para a racionalizagdo e otimiza¢do do uso dos recursos, bem
como para a reducdo dos impactos ambientais.

9. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para a contratacdo pretendida ndo haverd necessidade de providéncias prévias no ambito da
Administragdo. A Secretaria Municipal da Assisténcia Social, Trabalho, Habitacdo e Desporto indicara servidor
para atuar como gestor e fiscal da Ata de Registro de Pregos.

Ademais, para que a pretendida contratacdo tenha sucesso, é preciso que outras etapas sejam
concluidas, quais sejam:

a) elaboragdo de minuta do edital;

b) realizacdo de certificagdo de disponibilidade orcamentaria;
c) designacdo em Portaria de pregoeiro, equipe de apoio;

d) elaboragdo de minuta do contrato;

e) encaminhamento do processo para analise juridica;
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f) analise da manifestacao juridica e atendimento aos apontamentos constantes no parecer, mediante Nota
Técnica com os ajustes indicados;

g) publicacdo e divulgacdo do edital e anexos;

h) resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnacao, caso aplicavel;

i) realizacdo do certame, com suas respectivas etapas;

j) realizacdo de empenho; e

1) assinatura e publicagcdo do contrato.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Este estudo ndo identificou a necessidade de realizar contratagcdes acessérias para a perfeita
execucdo do objeto, uma vez que todos os meios necessarios para a aquisicdo/operacionalizagdo dos servicos
podem ser supridos apenas com a contratagdo ora proposta.

Os bens/servicos que se pretende, portanto, sdo autdonomos e prescindem de contratacGes
correlatas ou interdependentes.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

N3ao se vislumbram impactos ambientais provenientes desta contratagdo.

Orientagdes complementares acerca da sustentabilidade da prestacdao almejada poderdo ser
repassadas pela Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente.

12. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Com base na justificativa e nas especificacGes técnicas constantes neste Estudo Técnico Preliminar e
seus anexos, e na existéncia de planejamento orgamentdrio para subsidiar esta contratagao, declaramos que
a contratagao é viavel, atendendo aos padroes e precos de mercado.

Monte Belo do Sul/RS, 27 de marg¢o de 2026.

Marinez Berselli Zanchet
Secretaria Municipal da Assisténcia Social, Trabalho, Habita¢do e Desporto
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 127/2026
Municipio de Monte Belo do Sul/RS

Secretaria Municipal da Assisténcia Social, Trabalho, Habitacao e Desporto
Objeto: Servigos de arbitragem e assessoria técnica esportiva.

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto
e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo
do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impactos caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento das ag¢des de
tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as a¢oes
de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o servidor administrativo, com apoio dos Técnico e
Requisitante, deve proceder as agbes de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenagdo do
Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizacdo de suas
respectivas acGes de tratamento, e proceder também com a identificacdo, andlise, avaliacdo e
tratamento de novos riscos.

Classificagao Valor

Baixo 5
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Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos
critérios de classificacdo do nivel de risco.

Probabilidade
(P)

5 10 15
Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de
riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

2.IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS
A tabela a seguir apresenta a sintese dos principais riscos identificados para a contratacdo em analise:

Risco Fase da||Probabilida (|[Impacto ||Nivel de||Medidas

Id Identificado Contratagdo ||de (P) {)] Risco (P x 1)||Preventivas/Mitigadoras Responsavel
Estu_dq Tecnico Elaboragdo de ETP compativel .
Preliminar Equipe de

RO1 Planejamento (|5 10 50 com o objeto, histérico de

insuficiente  ou Planejamento

consumo e legislagao vigente

genérico
Especificagdo Definigdo clara das especificagdes Equie de
RO2 |linadequada  do||Planejamento |10 10 100 técnicas, e atividades a serem N p.
. . Planejamento
objeto desenvolvidas
|R03 ||Pesquisa de”PIanejamento ||10 ||10 ||100 ||Pesquisa de pregos conforme art.||Setor de|
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pregos 23 da Lei n2 14.133/2021 Compras
inconsistente
Atraso no
processo Selecio do Revisdo prévia do edital e Equie de
RO4 |[licitatdrio em ¢ 10 10 100 alinhamento com jurisprudéncia g p'
~ Fornecedor o Planejamento
razdo de dos o6rgdos de controle
impugnacdes
Valores licitados - Andlise da exequibilidade das
. Selegdo do .
RO5 ||superiores aos 5 10 50 propostas e or¢gamento||Pregoeiro
. Fornecedor .
estimados atualizado
Atraso na
a E leci Fiscal
RO6 ||prestacio do Gestdo 10 10 100 stgbe:acnmento ~de prazos e||Fisca do
. Contratual aplicagdo de sangdes Contrato
servigo
Prestacao do
RO7 servigo em||Gestdo 10 15 150 F|sc§llzagao da prestagdo dos||Fiscal do
desacordo com as||Contratual servigos Contrato
especificagdes
Insuficiéncia de . Verificacdo prévia da dotacdo e
- Gestdo ~_||Setor
RO9 ||dotagdo 5 15 75 controle da execugaol|_. .
‘- Contratual - Financeiro
orgamentaria orgamentaria

3. AVALIACf\O E TRATAMENTO DOS RISCOS

Os riscos identificados apresentam, em sua maioria, nivel baixo a médio, sendo considerados
previsiveis e administraveis. As medidas preventivas e mitigadoras propostas mostram-se suficientes para
reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto dos eventos adversos, ndo se configurando riscos
impeditivos a contratagdo.

Os riscos classificados como médios deverdo ser monitorados com maior atengdo pela equipe
responsavel, especialmente durante a fase de gestao contratual.
4. ACOMPANHAMENTO E ATUALIZACAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos devera ser revisado e atualizado sempre que houver
alteragdes relevantes no processo de contratagdo ou durante a execugdo contratual, especialmente diante da
ocorréncia de novos riscos ou da reavaliacdo daqueles ja identificados.
5. APROVACAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos integra a fase preparatdria da contratacdo e devera ser
juntado aos autos do processo administrativo, podendo ser utilizado de forma autbnoma ou em conjunto
com o Estudo Técnico Preliminar.

Monte Belo do Sul, 27 de margo de 2026.

Marinez Berselli Zanchet
Secretaria Municipal da Assisténcia Social, Trabalho, Habita¢do e Desporto



