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MAPA DE RISCOS

Fase de analise

(X) Planejamento da B B
. () Selecéo do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato
Contratagcao

Risco:

Definigdo inadequada do objeto e/ou das especificagdes técnicas no Documento de
Formalizacdo da Demanda (DFD), no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia,
referentes a contratacdo de solucdo audiovisual integrada, compreendendo fornecimento,
instalacao, configuracao, testes, treinamento e entrega em pleno funcionamento de painel de
LED indoor, televisores, pedestais moveis, sistema de sonorizagédo e estruturas de suporte
para a Camara de Vereadores de Venancio Aires — RS.

Possiveis riscos
+ Especificagdes técnicas insuficientes, excessivas ou imprecisas, comprometendo a
competitividade do certame;
* Aquisicao de equipamentos incompativeis entre si, resultando em falhas de integracdo do
sistema audiovisual;
* Entrega de equipamentos sem a devida instalagao, configuragao ou testes operacionais;
* Execucéo parcial do objeto, com funcionamento inadequado do sistema de audio e video;
» Atrasos na entrega e instalagdo dos equipamentos, impactando o calendario legislativo e
eventos institucionais;
* Propostas inexequiveis, ocasionando descumprimento contratual ou baixa qualidade na
€execucao;
» Falhas no treinamento dos servidores responsaveis pela operagcao do sistema;
* Auséncia ou insuficiéncia de garantia e suporte técnico;
* Dificuldade de fiscalizagdo em razdo da complexidade técnica do objeto;
* Necessidade de retrabalho ou ajustes ndo previstos, gerando atrasos ou riscos de aditivos

indevidos.

Fonte de risco:
(X) estrutura ( X ) valores (X) normas (X) processos (X) recursos humanos () tecnoldgicos

() de infraestrutura ( ) orcamentarios ( ) financeiros

Causas:
* Definigdo incompleta ou genérica das especificagcdes técnicas no Termo de Referéncia;

* Auséncia de detalhamento quanto a integracao, instalagao e testes do sistema audiovisual;
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* Planejamento insuficiente quanto ao prazo de execucdo e as condigbes do local de
instalacao;

» Falta de alinhamento entre as areas técnica, administrativa e juridica durante a fase de
planejamento;

* Pesquisa de mercado inadequada ou mal documentada,;

* Deficiéncia na definigdo de critérios de recebimento provisério e definitivo.

Consequéncias:
» Contratacao de empresa sem capacidade técnica adequada para execugao integral da
solugéo;
* Funcionamento insatisfatério ou parcial do sistema audiovisual;
* Necessidade de correcgdes, substituicbes ou ajustes apds a entrega;
* Atrasos na utilizagado do sistema durante sessdes plenarias e eventos oficiais;
* Questionamentos por 6rgaos de controle interno e externo (TCE/RS);
* Prejuizo a imagem institucional e a eficiéncia administrativa da Camara;

* Risco de responsabilizagdo administrativa dos agentes envolvidos.

() ( ) Pouco (X) ( ) Muito ( ) Praticamente
Probabilidade
Raro provavel Provavel provavel certo
() Muito _ _ .
Impacto . ( ) Baixo | ( ) Médio ( X) Alto () Muito Alto
Baixo
Nivel de
] ( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto ( ) Extremo
Risco
Acodes preventivas Responsavel:

 Elaborar Termo de Referéncia detalhado, com especificagcbes
técnicas claras, funcionais e compativeis com o mercado;
* Vincular expressamente o TR ao Estudo Técnico Preliminar

aprovado; L
. _ . | Diregdo Geral, Setor de
* Definir o objeto como solugéo completa, vedando entrega parcial
. B Recursos Humanos,
ou sem instalacéo; ) o
. . ) L Assessoria  Juridica e
* Realizar pesquisa de pregos em multiplas fontes oficiais (PNCP, _
. . Agente de Contratagéo.
Licitacon e contratagdes similares);

» Estabelecer prazo claro para entrega, instalagao, testes e
treinamento;

* Prever critérios objetivos de recebimento provisorio e definitivo;
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+ Exigir garantia minima e suporte técnico durante todo o periodo
contratual;
* Envolver setor técnico, setor administrativo e assessoria juridica

na validacéo final do TR.

Acoes de Contingéncia

Responsavel:

» Retornar o processo a fase de planejamento caso sejam
identificadas inconsisténcias técnicas ou omissdes no TR;

» Solicitar esclarecimentos técnicos ou ajustes ao fornecedor
durante a execugao contratual, se necessario;

* Aplicar penalidades contratuais em caso de descumprimento
das obrigacoes;

* Determinar a substituicdo de equipamentos ou correcdo de
falhas sem 6nus para a Administracao;

* Acionar a assessoria juridica para adocdo das medidas
administrativas cabiveis, inclusive rescisdo contratual, se

necessario.

Setor de Compras, Agente

de

Contratagao

Assessoria Juridica.

e

Venancio Aires, 07 de janeiro de 2026.

Tabita G. M. Nagel

Agente de Contratagao Nivel Il




