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ETP MODELO REVISADO

Processo n2 015.00045/2025-36

CAMARA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
SERVICO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE CONTRATAGOES

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. O presente estudo tem como propédsito atender a demanda de uma solugdo integrada de gestdo de processos na
Diretoria de Patrimdnio e Finangas. Atualmente ndo existe ferramente que conecte todas as unidades e suas entregas que ndo o
sistema SEI, notadamente insufuciente como mecanismo de controle e inteligéncia de gestao.

1.2. Faz-se necessario o levantamento de possiveis solugdes que integrem os processos de trabalho de cada uma das
unidades da DPF, permitindo o atendimento de propésitos basilares da administracdo publica, em especial transparéncia, gestdo
integrada, comunicacdo interna e eficiéncia.

2. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANEJAMENTO

2.1. O objeto da contrata¢do estd previsto no Plano de Contratagdes Anual, conforme Documento de Formalizagdo de
Demanda (DFD) constante no SEI n? 332.00005/2025-10 (para 2026, contudo, a contratagdo ¢ de grande importancia ainda neste
exercicio).

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS

3.1. A descrigdo dos requisitos necessarios serao:

3.2. Sistema integrado de gestdo de processos, valores, limites, procedimentos, contratos e demais ferramentas gerenciais
em utilizagdo na Camara Municipal de Porto Alegre;

3.3. Ferramenta para controle de prazos com a possibilidade de automagdo para geragdo de avisos, repeticdo de tarefas
semanais, mensais, semestrais e anuais.

3.4. Existéncia de comandos para priorizagdo de tarefas, rastreabilidade de processo e geréncia para alteragdes.

3.5. Possibilidade de criagdo de dashboards, listas e cartdes para elucidagdo e criagdo dos atributos a serem cumpridos.

3.6. Possibilidade de gerir projetos, trabalhar em equipe e manutencdo de organizagdo.

3.7. Uso de tags e filtros, configuracdo de datas de vencimento, registro de alteragdes, inclusdo de anexos e comentarios,
distribuicdo de poderes aos usuarios e diversidade de modos de exibi¢do;

3.8. Permitir interconexdo com softwares de automagdo para criagdo automatica de documentos a serem inseridos no SEI
ou para atualizagdo de planilhas e sistemas com API;

3.9. Sistema integrado e Unico de controle da distribui¢do e utilizagdo da cota parlamentar;

3.10. Sistema de controle da frota cadastrada;

3.11. Ferramenta para inser¢do automatica de dados em planilhas.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

4.1. A solucdo proposta é verificada como assinatura para usudrios gestores que, neste momento, entendemos ser

necessaria a manutengdo de quatro (4) assinaturas, permitindo a possibilidade de cadastro de pelo menos a quantia de usudrios com
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permissdo de edigdo e visualizagdo equivalente ao total de colaboradores da Diretoria de Patrimonio e Finangas.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
5.1. Quadro das Solugdes:

Descricdo Completa da Solucdo

Solugdo 1 Uso da ferramenta Notion
Solugdo 2 Uso da ferramenta Asana
Solugdo 3 Uso da ferramenta Jira
Solugdo 4 Uso da ferramenta Monday
Solugdo 5 Uso da ferramenta ClickUp
Solugdo 6 Uso da ferramenta Notion
Solugdo 7 Uso da ferramenta Airtable
Solugdo 8 Uso da ferramenta Basecamp
Solugdo 9 Uso da ferramenta Wrike
Solugdo 10 Uso da ferramenta Smartsheet
Solugdo 11 Uso da ferramenta Trello
6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
Ferramenta Prego (a partir de)
Notion Gratulto,; f’ago a partir de $10,00/més
por usudrio
Asana Gratuito; Pago a partir de
$10,99/més por usuario
Jira Gratuito; Pago a partir de $7,75/més por
usuario
ito: P . .
Monday.com Grat,u!to, ago a partir de $8/més por
usuario
ito: P . .
ClickUp Grat{u!to, ago a partir de $5/més por
usuario
Notion Grat’ufto; Pago a partir de $8/més por
usudrio
Airtable Grat{u!to; Pago a partir de $10/més por
usuario
o P - 15/meé
Basecamp Grat’u!to, ago a partir de $15/més por
usudrio
Wrike Grat,u!to; Pago a partir de $9,80/més por
usuario
ito: P . 7/ma
Smartsheet Grat’u!to, ago a partir de $7/més por
usudrio
Trello Grat{u!to; Pago a partir de $5/més por
usuario
7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
7.1. A escolha da melhor solu¢do é pela opgdo da aplicagdo Notion, na categoria Enterprise, pela sua amplitude de

ferramentas de integra¢do de sistemas atualmente utilizados (SEl, pacote Office, Google Docs) por apresentar versatilidade e
possibilidade de incluir tarefas automatizadas que melhor se enquadram a necessidade em tela e, em especial, pela expertise de
usuarios lotados nesta Diretoria que ja utilizavam em seu dia-a-dia tal ferramenta.

7.2. O tempo de aprendizado para a efetiva implementacao sera amplamente diminuto, uma vez que a aplicagdo Notion foi
utilizada na sua versdo gratuita para o inicio da sua implementagdo nesta Diretoria, a titulo de teste, o qual se mostrou positivo, tendo
sido aprovado pelas diversas chefias ja integradas na ferramenta e pela Diregao-Geral apds apresentagao dos resultados.

7.3. Além do Notion, também havia expertise do quadro no uso da ferramenta Trello, que chegou a ser aventada e foi
utilizada inicialmente como solugao para controle de datas de pagamentos entre setores.

7.4. Contudo, o Trello se mostrou insuficiente frente as diversas necessidades de interconexdo entre diferentes areas,
sendo somente suficiente apenas como controle de tarefas no método de gestdo agil Kanban, ndo possuindo a possibilidade de banco
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de dados avangados e interligados como o Notion.

7.5. O Notion também é o Unico software que se mostrou capaz de convidar usuarios ndo-pagantes (até 250 convidados)
para participar visualizando, editando e/ou adicionando contelido e ainda ter controle fino em quais tabelas cada usuario tem tais
permissdes e visualizar quais dados foram alterados ou deletados por eles (com possibilidade de restaura¢do durante 90 dias ou
mais).

7.6. Tal capacidade acima referida permite que menos usudrios pagantes sejam contratados e que os demais sejam
convidados e controlados como convidados ndo-pagantes.

7.7. Por fim, a analise de todas as possiveis soluges indicou que a aplicagdo Notion apresenta o maior ganho na utilizacdo
de recursos humanos na Camara Municipal de Porto Alegre como um todo, pois eliminard em sua integralidade a gestdo da Quota
Basica Mensal e seus sistemas da Assessoria de Informatica deste Legislativo, bem como otimiza a distribui¢do de tarefas no quadro
funcional da Diretoria como um todo.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO DA CONTRATACAO

8.1. Considerando o objeto da presente contratacdo, ndo ha viabilidade de proceder com o parcelamento da contratacado,
pois se trata de assinaturas anuais de um sistema de gestdo de processos, devendo ser a mesma ferramenta (do mesmo fornecedor)
para todos os usuarios. Assim como, entendemos nao ser o caso de registro de precgos, pela praxe do mercado.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Os resultados da implementacdo da solugdo pela aplicagdo Notion se dardo em seis esferas: transparéncia, auditoria,
gestdo integrada, mapeamento de riscos e ameagas aos processos gerenciais, comunicagdo interna e eficiéncia.

9.2. Transparéncia: A aplicagdo tem como principio basico em sua implantagdo neste Legislativo a eliminagdo de planilhas
de controle individuais em cada unidade de trabalho, e servir como uma base de dados integrada e de atualizagao em tempo real. O
resultado promovido por isso se demonstrara na propagac¢do do modelo de gestdo a mostra, em que a cadeia de processos pode ser
visualizada mediante permissdes prévias a qualquer usuario ou parte interessada. Por exemplo, caso a gestdo demande uma planilha
que consolide todas as dispensas de licitagdo dos ultimos (cinco) anos, em vez de empenhar um servidor ou um conjunto de
servidores por horas (ou dias) na consecugdo de uma tarefa manual de triagem, a aplicagdo Notion darad esta informagdo com
minimos filtros em visualizagGes ja previamente disponiveis e cadastradas.

9.3. Auditoria: Categoria optada na aplicagdo recomendada da acesso ao usuario administrador do sistema acesso aos
registros completos de atividades relacionadas a seguranca dos espacos de trabalho, permitindo a identificacdo de problemas e suas
causas, bem como investigar comportamentos suspeitos e resolver falhas de acesso.

9.4. Gestdo integrada: Solugdo recomendada dard a gestdo financeira e de licitagbes a possibilidade de processos de
trabalho paralelos e interdependentes operando de forma integrada e gerenciadas em tempo real. Os resultados pretendidos se
referem a minimizacdo de problemas acerca de prazos de pagamentos de tributos, assim como a redu¢do de casos em que Setores
recebem processos para pagamento com exiguo prazo para a devida tramitagdo, melhorando a comunica¢do entre Areas e a
transparéncia sobre os pagamentos a ocorrerem.

9.5. Mapeamento de riscos e ameagas aos processos gerenciais: Solugdo proposta direciona a gestdo para gargalos
existentes nos fluxos de trabalho atuais e proporciona ferramentas para evitar falhas rotineiras, como por exemplo tramita¢do de
pagamentos com informagGes equivocadas em documentos fiscais (valor, CNPJ, etc.).

9.6. Comunicagdo interna: Solugdo apresenta exibicao do trabalho realizado e formagdo de métricas de gerenciamento que
propagam a comunicagdo intuitiva e de consulta prévia, dando suporte a gestdo e permitindo foco as areas técnicas.

9.7. Eficiéncia: com a eliminacdo de planilhas e processos individualizados e propagacdo de ferramentas de controle de
erros e gargalos, tem-se a redu¢do tendente a zero do retrabalho, com a implementag¢do de uma ferramenta integrada de gestdo.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRACAO DO CONTRATO

10.1. Neste momento, ndo ha providéncias a serem feitas, uma vez que ja estamos utilizando a ferramenta, embora ja tenha
expirado o periodo gratuito, com isso, fica pendente da contratagcdo a continuidade do trabalho ja implementado.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. A solugdo pretendida por meio do sistema Notion exigird a contratagdo correlata da aplicagdo Make, que realiza a
integragao com os demais sistemas utilizados no Legislativo e possibilita a criagdo de documentos automatizados a partir da insergao
de dados no sistema matriz.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGATORIAS

12.1. A solucdo proposta ndo gera impacto negativo na gera¢do de residuos, uma vez que todo o procedimento se dd em
meio virtual, sem a geracdo de documentos ou outros objetos fisicos, ainda, o consumo de energia tende a ndo ser alterado, visto que
ndo havera incremento na atual utilizagao.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A CONTRATACAO

https://sei.camarapoa.rs.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1020479&i...

3/4



15/12/2025, 11:58 SEI/CMPA - 0950194 - ETP - Estudo Técnico Preliminar

13.1. A solugdo apresentada neste ETP demonstra estar adequada a necessidade do Legislativo, bem como servird para a
manutenc¢do do atual controle sobre pagamento de tributos, podendo ser expandido para os demais pagamentos desta CMPA,
otimizando prazos, melhorando controles e prestando maior transparéncia as tramitagbes que buscam a finalidade de pagamentos

diversos.

ei] Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Castilhos Furtado, Diretor de Patriménio e Finangas, em 26/08/2025, as 18:12,
.22...;.”5. liﬁ conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Art. 10, § 22 da Medida Provisdria n? 2200-2/2001 e nas ResolugSes de
Mesa n2s 491/15, 495/15 e 504/15 da Camara Municipal de Porto Alegre.

| eletrénica

Referéncia: Processo n2 015.00045/2025-36 SEI n2 0950194
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Processo n2 015.00046/2025-81

CAMARA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
SERVICO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE CONTRATAGOES

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. O presente estudo tem como propdsito atender a demanda de sistema correlato a contratagdo prevista no
processo 015.00045/2025-36 que busca uma solugdo integrada de gestdo de processos na Diretoria de Patrimdnio e Finangas.

1.2. A solugdo do presente expediente busca uma ferramenta para automacdo de fluxos de trabalho e integragdo de
aplicagbes utilizadas na Diretoria de Patriménio e Finangas para automatizar a elaboragdo de documentos e relatérios com
informac0es ja aportadas em outros sistemas.

2. PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PLANEJAMENTO

2.1. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de ContratagGes Anual, conforme Documento de Formalizag¢do de
Demanda (DFD) constante no SEI n? 332.00005/2025-10 (para 2026, contudo, a contratacdo é de grande importancia ainda neste
exercicio).

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS

3.1. O requisito necessario da solugdo serd a compatibilidade com o sistema adquirido no processo 015.00045/2025-36 e
integracdo com os diversos sistemas de criacdo de documentos utilizados neste Legislativo (pacote Office, Google Docs e Sheets, etc.)

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

4.1. A solugdo proposta é verificada como assinatura para usuarios gestores que, neste momento, entendemos ser
necessdria a manutencdo de uma (1) assinatura para um usudrio gestpr de todas as automacdes.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
5.1. Quadro das Solugdes:
Descricdo Completa da Solucdo

Solugdo 1 Uso da ferramenta Make
Solugdo 2 Uso da ferramenta Zapier
Solugdo 3 Uso da ferramenta Workato
Solugdo 4 Uso da ferramenta Integrately
6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Ferramenta Precgo (a partir de)

Make Gratuito; Pago a partir de $9,00/més




Zapier Gratuito; Pago a partir de $19,99/més

Workato Aproximadamente $10.000/ano

Integrately Gratuito; Pago a partir de $19,99/més

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1. A escolha da melhor solugdo é pela opgdo da aplicagdo Make, pela sua amplitude de ferramentas de integragdo com os

sistemas atualmente utilizados (SEIl, pacote Office, Google Docs), bem como a interface totalmente integrada com a solugdo proposta
no processo 015.00045/2025-36.

7.2. Também se mostra a melhor escolha pela expertise de usuarios lotados nesta Diretoria que ja utilizam em seu dia-a-dia
tal ferramenta, cujo tempo de aprendizado para a efetiva implementacdo serd amplamente diminuto, uma vez que a aplicacdo Notion
foi utilizada na sua versdo gratuita para o inicio da sua implementagdo nesta Diretoria, a titulo de teste, o qual se mostrou positivo,
tendo sido aprovado pela Diregdo Geral.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO DA CONTRATAGCAO

8.1. Considerando o objeto da presente contratagdo, nao ha viabilidade de proceder com o parcelamento da contratagao,
pois se trata de assinaturas anuais de um sistema de gestdo de processos, devendo ser a mesma ferramenta (do mesmo fornecedor)
para todos os usuarios. Assim como, entendemos nao ser o caso de registro de pregos, pela praxe do mercado.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Os resultados da implementacgdo da solugdo serd a possibilidade de consecugdo dos objetivos da contratacdo principal
no processo 015.00045/2025-36, em especial o objetivo de eficiéncia, ao permitir a inser¢do Unica de dados para criagdo
automatizada de documentos e eliminagdo de erros ao eliminar tarefas redundantes.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRACAO DO CONTRATO

10.1. Neste momento, ndo ha providéncias a serem feitas, uma vez que ja estamos utilizando a ferramenta, embora ja tenha
expirado o periodo gratuito, com isso, fica pendente da contratacdo a continuidade do trabalho ja implementado.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. A solugdo pretendida é dependente da aprovacdo da solugdo do processo 015.00045/2025-36, pois realizara a
integracdo com os demais sistemas utilizados no Legislativo e possibilita a criagdo de documentos automatizados a partir da inser¢do
de dados no sistema matriz.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGATORIAS

12.1. A solugdo proposta ndo gera impacto negativo na geracao de residuos, uma vez que todo o procedimento se dd em
meio virtual, sem a gerag¢do de documentos ou outros objetos fisicos, ainda, o consumo de energia tende a ndo ser alterado, visto que
ndo havera incremento na atual utilizagao.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A CONTRATACAO

13.1. A solugdo apresentada neste ETP demonstra estar adequada a necessidade do Legislativo, bem como servird para a
manutencdo do atual controle sobre pagamento de tributos, podendo ser expandido para os demais pagamentos desta CMPA,
otimizando prazos, melhorando controles e prestando maior transparéncia as tramita¢des que buscam a finalidade de pagamentos
diversos. A automagdo da criagdo de documentos e PDFs automaticamente preenchidos a partir de dados em planilhas reduz a
chance de erro humano ao mesmo tempo que diminui a carga de trabalho dos servidores.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Castilhos Furtado, Diretor de Patriménio e Finangas, em 22/08/2025, as 14:12,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Art. 10, § 22 da Medida Provisdria n2 2200-2/2001 e nas ResolucGes de
Mesa n2s 491/15, 495/15 e 504/15 da Camara Municipal de Porto Alegre.
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1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.camarapoa.rs.gov.br, informando o cédigo verificador
_ 0950298 e o cddigo CRC 496DOAFO.

Referéncia: Processo n2 015.00046/2025-81 SEI n2 0950298



