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ANEXO Il -

MATRIZ DE RISCOS CONTRATUAIS

MATRIZ DE RISCOS

POSSIBILIDADE

DESCRICAO DO RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ALOCAGCAO
DE ADITIVO
RESTRICAO EM FUNCAO DE - NAO APRESENTAGAO DOS
1 |DOCUMENTOS DA DOCUMENTOS - ATRASO NA EXECUCAO | CONTRATADA NAO
CONTRATADA - GESTAO DE DOCUMENTOS DOS SERVICOS
INADEQUADA
} . - INDISPONIBILIDADE DO EQUIPAMENTO
NAO DISPONIBILIZACAO DOS ESPECIFICADO NO TERMO DE B B
2 |EQUIPAMENTOS ESPECIFICADOS NO |REFERENCIA - ATRASO NA EXECUCAO | CONTRATADA NAO
TERMO DE REFERENCIA - PLANEJAMENTO LOGISTICO FALHO DOS SERVICOS
QUANTO AS AQUISIGOES NECESSARIAS
05 SERVICOS EXECUTADOS NAO - FALTA DE QUALIDADE TECNICA NA - ATRASO NA EXECUCAO
3 |ATENDEREM AS ESPECIFICACOES ~ |EXECUGAO DOSSERVICOS DOS SERVICOS CONTRATADA NAO
DO CONTRATO - NAO ATINGIMENTO DOS PARAMETROS |- CUSTOS ADICIONAIS
DE PERFORMANCE E PRODUTIVIDADE |- RETRABALHO
RECLAMACOES - FALTA DE USO DE EPI/EPC
TRABALHISTAS - NAO ATENDIMENTO AS NORMAS
4 |ENVOLVENDO O OBJETO DE REGULADORAS (MINISTERIO DO CONTRATADA NAO
PRESTACAO DE SERVICOS TRABALHO) . CUSTOS ADICIONAIS
DO CONTRATO - NAO PAGAMENTO DOS DIREITOS
TRABALHISTAS
EVENTOS SEGURAVEIS - PREJUIZOS E CUSTOS
CARACTERIZADOS COMO NAO  PREVISTOS X
5 - FORCA MAIOR OU CASO FORTUITO ) CONTRATADA NAO
FORGA MAIOR OU CASO ¢ - ATRASO NA EXECUCAO
FORTUITO DOS SERVICOS
i B B - PREJUIZOS E CUSTOS
FALHA DE QUALIDADE MINIMA - PLANO DE AQUISICAO/MANUTENCAO  |NAO ~ PREVISTOS o
6 DOS EQUIPAMENTOS DEFICITARIO - ATRASO NA EXECUCAO CONTRATADA NAO
DOS SERVICOS
- MAU ACONDICIONAMENTO E I'DE\LjISDTgS ADICIONAIS
7 |DANOS AMBIENTAIS DESTINAGAO INADEQUADA DOS } CONTRATADA NAO
RESIDUOS SOLIDOS DA OBRA - AUTUACAO POR
ORGAOS AMBIENTAIS
DANOS EM PATRIMONIO - INDENIZACOES %
8 B} . CONTRATADA NAO
DE TERCEIROS ACIDENTE DEVIDO AS ATIVIDADES; PROCESSG CIVIL
- PARALISACAO
PROBLEMA DE LIQUIDEZ _
9 | FINANCEIRA DA CONTRATADA - PROBLEMAS DE FLUXO DE CAIXA DOS SERVICOS CONTRATADA NAO
- RESCISAO CONTRATUAL
QTESEO CNA S(E)L'C(')TQEAO o - DOCUMENTAGAO INSUFICIENTE B
10 VEICUL'\(‘)S'AE'\:ESNSTO AL DA - FALTA DE PLANEJAMENTO PARA - ATRASO NA EXECUCAO | CONTRATADA NAO
DOS SERVICOS
CONTRATADA CREDENCIAMENTO DA CONTRATADA
- SEGURANCA INADEQUADA NA
. EXECUGAO DOS SERVIGOS
OCORRENCIA DE ACIDENTES DE - FALTA DE USO OU USO INADEQUADO B
11 o CONTRATADA NAO
TD'ZACE‘S;';SACT%'SAOS EMPREGADOS | DE EPI/EPC X - ATRASO NA EXECUCAO
- NAO ATENDIMENTO AS NORMAS DOS SERVICOS
REGULADORAS (MINISTERIO DO
TRABALHO)
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B - RETRABALHO
- ALOCAGAO DE EQUIPE INEXPERIENTE - NAO CUMPRIMENTO DE
ADMINISTRACAO INEFICIENTE OU COM PERFIL INADEQUADO PRAZOS -
12 DA CONTRATADA - GESTAO INADEQUADA DE RH - INEFICIENCIA NO CONTRATADA NAO
- ELEVADO TURN OVER ANDAMENTO DOS
SERVICOS
- PARALISACAO B
13 |GREVE - DIREITOS DOS TRABALHADORES - ATRASO NA EXECUCAO | CONTRATADA NAO
DOS SERVIGOS
X - EMPRESA DEIXAR DE RECOLHER _
NAO RECONHECIMENTO DE RDER MULTAS -
14 |\mposTOS IMPOSTOS QUE NAO SAO RETIDOS NA |- JUROS CONTRATADA NAO
FONTE - EXECUCAO FISCAL
INTERRUPCAO DOS SERVICOS i N - PARALISACAO B
15 |DEVIDO A CONDIGOES &’?’;@ggﬁg;i;ﬁmmog - ATRASO NA EXECUCAO | cONTRATADA NAO
METEOROLOGICAS DOS SERVICOS
- CUSTOS ADICIONAIS
EXECUGAO DOS SERVIGOS EM -
- PREVISAO DAS QUANTIDADES - CUSTOS ADICIONAIS SIM
16 |QUANTIDADE SUPERIOR/INFERIOR CONTRATADA
A0 ESTIMADO IMPRECISA - RECEITAS ADICIONAIS
APONTAMENTOS, PELA
A . - CUSTOS ADICIONAIS
CONTRATADA, DURANTE A EXECUGAO ||\ coNSISTENCIAS NOS s D! .
17 |DOS SERVICOS, DE INCONSISTENCIAS | b5 cymENTOS E NO PLANEJAMENTO EXECUCAO DOS PORTOS RS
NOS DOCUMENTOS DOS SERVICOS UG
DISPONIBILIZADOS NA FASE DE SERVICOS
LICITAGAO
- INSERGAO/REMOGAO DE TRIBUTOS
18 |ALTERAGAO DE TRIBUTOS OU ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ) ﬁgcsgﬁiég:;ggﬁfls PORTOS RS SiM
PERCENTUAL DOS TRIBUTOS
- DESEQUILIBRI
X o
R - NAO PAGAMENTO DE VALORES SIM
19 |[INADIMPLENCIA DA PORTOS RS DEVIDOS A CONTRATADA CONTRATUA~L PORTOS RS
- PARALISACAO
DOS SERVICOS
EMBARGO NOS SERVICOS POR - SE APURADA
AGENTES EXTERNOS OU - APONTAMENTO DE FALHAS RESPONSABILIDADE DA sim
20 |OUTROS SETORES NA EXECUCAO DOS SERVICOS CONTRATANTE, PASSIVEL PORTOS RS
FISCALIZATORIOS DA PROPRIA DE NOTIFICAGAO, MULTA
PORTOS RS E DISTRATO
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