Estado do Rio Grande do Sul
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA SANTA RITA
" Secretaria Municipal de Educacgéo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 DESCRICAO DA NECESSIDADE

Este documento apresenta a descricdo detalhada das necessidades que fundamentam a
solicitagdo de aquisigdo de veiculos para as Secretarias de Educacdo, Agricultura e Desenvolvimento
Social da Prefeitura Municipal de Nova Santa Rita.

Secretaria de Educacfio: A necessidade de aquisi¢do de veiculos para a Secretaria de Educacdo
visa fundamentar a modernizagdo da frota e a otimizagéo da logistica de alimentac@o escolar e transporte
da equipe de apoio. Atualmente, o setor de alimentacdo escolar € responsavel por toda a logistica, desde a
elaboragdo dos carddpios até a entrega dos alimentos nas escolas do municipio. A frota existente,
composta por um Furgdo e duas Minivans de 7 lugares (ambas de 2017), apresenta alta quilometragem,
idade avangada e frequentes necessidades de manutengdo. gerando custos elevados com reparos e
comprometendo a eficiéncia e pontualidade na distribui¢do dos alimentos, especialmente devido & grande
distdncia entre as escolas. A ineficiéncia do Furgdo impacta diretamente a qualidade do servico de
alimentago escolar, podendo causar atrasos e comprometer a seguranca alimentar. As Minivans atuais
também apresentam elevado indice de manutengdo ¢ desgaste, sendo fundamentais para o deslocamento
da equipe de apoio (psicdlogos, nutricionistas. equipe pedagdgica e secretaria) e para agdes de busca
ativa. A substitui¢io desses veiculos é indispensavel para garantir a seguranga dos servidores, a agilidade
nos atendimentos, a redugdo de custos com manutencio e o adequado suporte &s atividades pedagogicas e
administrativas. A aquisi¢o de um novo Furgio de carga e de novas Minivans de 7 lugares é essencial
para assegurar a continuidade dos servigos educacionais, promover a satide ¢ o bem-estar dos estudantes,
e fortalecer a infraestrutura logistica e operacional da Secretaria de Educacio.

Secretaria de Agricultura: A aquisi¢do de um veiculo para a Secretaria de Agricultura é
crucial para apoiar a agricultura familiar no municipio de Nova Santa Rita, especialmente nas areas rurais
como o Assentamento Capela. Aproximadamente 35 familias de agricuitores enfrentam desafios
logisticos significativos no escoamento de suas produgdes agricolas, o que limita seu acesso a mercados
mais amplos e restringe o aumento de sua renda e a sustentabilidade de suas atividades. A falta de
transporte adequado € o principal obstaculo para a comercializagdo de produtos em feiras, no CEASA e
em programas de compras institucionais (PAA e PNAE), dificultando a entrega pontual de mercadorias e
tornando a comercializagdo mais cara e menos eficiente. A aquisicdo de um veiculo utilitario (furgio) ¢é,
portanto, essencial para melhorar a logistica de distribuicdo da produgéo agricola familiar, permitindo que
as familias transportem seus produtos com mais seguranga, agilidade e economia. Esta aquisicio sera
realizada considerando uma emenda parlamentar no valor de R$ 200.000,00. destinada a este fim, com o
objetivo de garantir a aplicagdo eficiente dos recursos e atender as necessidades identificadas no
Assentamento Rural Capela.

Secretaria de Desenvolvimento Social: A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
(SMDS) identificou, por meio de consulta popular, a necessidade de garantir o transporte adequado de
idosos atendidos pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) ¢ pelo Servico de Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos (SCFV). Atualmente, a auséncia de um veiculo apropriado tem dificultado
a participagdo regular dos usudrios nas atividades socioassistenciais, prejudicando o acesso aos servigos e
comprometendo a continuidade das agdes planejadas pela politica de assisténcia social. A aquisi¢io de
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um veiculo Minivan/SUV de 7 lugares €, portanto, fundamental para assegurar que os idosos tenham
acesso facilitado aos programas e atividades oferecidos, promovendo sua inclusao social e bem-estar.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo pretendida esta prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio de Nova
Santa Rita, estando assim alinhada com o planejamento desta Administragdo. Conforme PAC n® DFD
376/2025, 344/2025 e 292/2025.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Além dos documentos de regularidade fiscal e financeira previstos no artigo 62 da Lei
14.133/2021 a futura contratada devera apresentar:

Habilitacio Juridica:

Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando
de sociedades comerciais e, no caso de sociedades por a¢des, acompanhado de documentos de eleigédo de
seus administradores. A apresentagdo do contrato social consolidado, devidamente registrado na Junta
Comercial, substitui a apresenta¢do das alteragdes;

Registro comercial, no caso de empresa individual

Decreto de autorizagéo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento
no Pais, e ato de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo érgdo competente, quando a
atividade assim o exigir.

Habilitagio Fiscal, Social e Trabalhista:
Comprovante de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

Prova de Inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto;

Prova de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede
do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

Certificado de Regularidade de Situacdo (FGTS-CRF) perante o Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo — FGTS;

Prova de regularidade perante a Justi¢a do Trabalho, através da Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas (CNDT);

Qualificacdo Econdmico-Financeira:
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Certiddo Negativa de Faléncia ou Concordata, expedida pelo distribuidor da sede da empresa,
com prazo de expedicdo de até 60 (sessenta) dias contados da data anterior a abertura da licitagdo, caso

néo conste expresso no documento seu prazo de validade.

Para o Lote 03, o licitante deverd apresentar declaracdo que ratifique o Cumprimento do
disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constitui¢do Federal.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Secretaria de Educacio: A aquisicio de um Furgdo para o transporte de alimentacdo escolar e 3
Minivan 7 lugares para a Secretaria de Educagdo do municipio de Nova Santa Rita justifica-se pela
natureza da demanda e pela otimizacdo dos recursos publicos.

O principal objetivo desta contratagdo ¢ substituir os veiculos atualmente em uso, que se
encontram com alta quilometragem, idade avangada (Furgdo ano 2011 e vans ano 2017) e que tém gerado
custos excessivos com manutengio, comprometendo a eficiéncia ¢ a regularidade dos servigos.

Atualmente, a logistica de distribui¢do de alimentos para as escolas do municipio € realizada
com um unico Furgdo. Apesar das dificuldades impostas pela condi¢do precaria do veiculo, o setor de
alimentagdo escolar tem conseguido gerenciar as entregas, ainda que com grandes desafios. A
substitui¢do por um Furgdo novo, moderno e em plenas condigdes de uso permitird que essa operagdo
logistica seja executada com maior eficiéncia, seguran¢a e pontualidade, garantindo a qualidade das

entregas e reduzindo drasticamente os custos com manutengao.

Além do Furgdo, a Secretaria de Educagdo dispde de 2 Minivans 7 lugares, utilizadas no
deslocamento da equipe de apoio — composta por psicologos, nutricionistas, equipe pedagogica e
secretaria — e também em acdes de busca ativa nas escolas e na comunidade. As vans atuais, ano 2017,
vém apresentando frequentes problemas mecénicos e alto custo de manutengdo, tornando-se
economicamente inviaveis e comprometendo a seguranca dos servidores e usudrios transportados.

A substituicio dessas vans por novas unidades proporcionara maior confiabilidade, seguranga e
economia, além de garantir que as atividades de apoio técnico, pedagdgico e administrativo sejam

realizadas sem interrup¢des ou atrasos.

A aquisi¢do de um Furgdo e das 3 Minivans 7 lugares, com as caracteristicas técnicas e de
capacidade propostas neste ETP, permitira atender integralmente as necessidades do setor de alimentagéo
escolar e das equipes de apoio, assegurando a continuidade e a qualidade dos servicos prestados pela

Secretaria de Educacao.

A aquisicdo de veiculos adicionais mostra-se necessaria neste momento, sendo imprescindivel a
aquisigdo de trés unidades, a fim de substituir a frota existente e, simultancamente, ampliar a capacidade
operacional da Secretaria. Essa medida permitird nZo apenas o restabelecimento das condig¢des adequadas
de transporte, mas também o aprimoramento da eficiéncia dos servicos prestados. Ademais, a solugdo
proposta representa uma alocagdo racional e eficiente dos recursos orgamentarios, priorizando a resolucéo
das demandas imediatas de forma sustentavel e economicamente vantajosa para a Administragao Publica.
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R

Caso haja um aumento significativo da demanda futura ou expansio das atividades, uma nova
analise podera ser realizada para avaliar a necessidade de eventual ampliagéo da frota. No entanto, para a

realidade atual, a aquisi¢do de um Furgdo e trés Minivan 7 lugares é a medida mais adequada e alinhada
ao interesse publico.

- VALOR VALOR MEDIO
ITEM ESPECIFICACAO UN QNT MEDIO
, TOTAL
UNITARIO
249 .4 2
1 Furgdo de carga novo (Okm) UN | RS 245450.00 Bl el
Veiculo Van Tipo Motor: ‘
Gasolina/Alcool, Cilindrada: Minima |
1.747CM3, Tipo Carroceria: '
2 Monovolume, Poténcia Motor: UN 3 RS 142.300.00 R$ 426.900,00
Minima 106CV, Capacidade
Passageiro: 7, Ano/Modelo: Corrente /
0 (Zero) Km
Valor Total RS 676.350,00

Secretaria de Agricultura: A estimativa de quantidade foi efetuada com base no valor da
emenda parlamentar 202443530003-DENISE PESSOA, R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais), objeto de
Execugdo: “Aquisicdo de veiculo para incentivo a comercializacio da producdo agricola da Agricultura
Familiar no Municipio de Nova Santa Rita.”. Diante disso., chegou-se as seguintes quantidades, com seus
respetivos valores médios unitarios e total:

VALOR VALOR

ITEM ESPECIFICACAO UN QNT MEDIO MEDIO

UNITARIO TOTAL
Veiculo Furgdo Tipo Motor: Diesel,
Poténcia Motor: 120 CV, Carga Util:

| 1500 KG, Caracteristicas Adicionais: UN | R 1485000 RS 212.850.00

2 Portas Na Cabine, 1| Porta =T - =i ST

Deslizante Lado Passageiro, Cor:

Branca, Modelo: 0 Km

Valor Total

R$ 212.850,00

Secretaria de Desenvolvimento Social: A necessidade de aquisicio de | (um) veiculo tipo

minivan foi identificada pela SMDS com base na demanda dos servicos do CRAS e do SCFV, e
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PREFEITURA MUUNICIPAL DE NOVA SANTA RITA

confirmada por meio de consulta popular, que apontou o transporte de idosos como prioridade. O veiculo

devera atender aos critérios de acessibilidade e conforto.

ITEM

ESPECIFICACAO

UN

OQNT

VALOR
MEDIO
UNITARIO

VALOR
MEDIO
TOTAL

VEICULO NOVO, ZERO QUILOMETRO, TIPO
MINIVAN FECHADA DE USO MISTO PARA
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,
ANO/MODELO 2025/2026 OU SUPERIOR, COM
MOTOR DE CICLO OTTO E COMBUSTIVEL
BICOMBUSTIVEL (GASOLINA E ETANOL),
POTENCIA MINIMA DE 106 CV (GASOLINA),
CAMBIO  AUTOMATICO E  DIRECAO
ELETRICA, EQUIPADO COM AR-
CONDICIONADO ORIGINAL DE FABRICA.
COR BRANCA, SEGUINDO A
PADRONIZAGAO DA FROTA MUNICIPAL,
COM PARA-CHOQUES, RETROVISORES E
MACANETAS NA MESMA COR DA
CARROCERIA.

CARROCERIA TIPO MONOBLOCO, COM
QUATRO PORTAS LATERAIS E PORTA
TRASEIRA VERTICAL COM ABERTURA
PARA CIMA, CAPACIDADE PARA MINIMO
DE 7 (SETE) OCUPANTES, INCLUINDO O
MOTORISTA, COM BANCOS REVESTIDOS
EM MATERIAL SINTETICO LAVAVEL (COMO
COURO SINTETICO OU EQUIVALENTE),
TODOS COM APOIOS DE CABECA E CINTOS
DE SEGURANCA DE TRES PONTOS. BANCO
DO MOTORISTA COM AJUSTE DE ALTURA.
EQUIPADO COM VIDROS E TRAVAS
ELETRICAS NAS QUATRO PORTAS, VIDROS
COM FUNCAO UM TOQUE E SISTEMA
ANTIESMAGAMENTO, RETROVISORES
EXTERNOS COM REGULAGEM ELETRICA,
SENSOR DE ESTACIONAMENTO TRASEIRO,
CAMERA DE RE E SISTEMA MULTIMIDIA
ORIGINAL DE FABRICA COM RADIO AM/FM,
ENTRADA USB, CONEXAO BLUETOOTH,
ANTENA E MINIMO DE QUATRO ALTO-
FALANTES COMPATIVEIS COM A POTENCIA
DO SISTEMA.
PORTA-MALAS COM CAPACIDADE
SUFICIENTE PARA COMPORTAR, CADEIRAS
DE RODAS, ANDADORES E DEMAIS

EQUIPAMENTOS AUXILIARES DE

UN

R$ 142.300,00

RS 142.300,00
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MOBILIDADE, SEM PREJU{ZO DO
TRANSPORTE DOS PASSAGEIROS. SISTEMA
DE SEGURANCA COM 2 (DOIS) AIR BAGS
FRONTAIS, FREIOS ABS COM DISTRIBUICAO
ELETRONICA DE FRENAGEM (EBD), FAROIS
DE NEBLINA, DESEMBACADOR TRASEIRO,
ALARME ANTIFURTO ORIGINAL, BARRAS
DE PROTECAO LATERAL NAS PORTAS,
PROTETOR  DE  CARTER, TAPETES
INTERNOS E PELICULA DE PROTECAO
SOLAR NOS VIDROS, ATENDENDO AS
NORMAS DO CONTRAN E DEMAIS
LEGISLACOES VIGENTES SOBRE
SEGURANCA E EMISSAO DE POLUENTES.
O VEICULO DEVERA SER ENTREGUE
EMPLACADO, LICENCIADO, COM
GARANTIA MINIMA DE 36 (TRINTA E SEIS)
MESES, MANUAL DO PROPRIETARIO,
CHAVE CcODIGO, DUAS CHAVES
COMPLETAS E DEMAIS ACESSORIOS
ORIGINAIS.

Valor Total | R$ 142.300,00

S. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO

Secretaria Municipal de Educacio: Diante da necessidade apontada pelo municipio, a
Secretaria de Municipal de Educagdo realizou o levantamento de mercado para analisar solu¢Ges
possiveis que venham a atender de forma eficiente a demanda, identificando-se pelo menos 04 cenérios:

a) Solugio 1: Compra de veiculo seminovo: Veiculos com até 3 anos de uso, revisados e com
garantia, que podem representar economia. Embora possa parecer uma boa ideia por ser mais barato do
que um zero km, essa alternativa apresenta alguns riscos. Veiculos seminovos, mesmo com até 3 anos de
uso, podem ja ter passado por desgaste, uso intenso ou pequenas avarias que podem gerar custos de
manuten¢do inesperados. Além disso, podem ndo oferecer a mesma confiabilidade e seguranga de um
veiculo novo, o que é importante para garantir a pontualidade e a integridade dos alimentos transportados.

b) Solugdo 2: Locac¢do de veiculos (leasing ou aluguel): Contratacdo de veiculos por periodo
determinado, com manutencfo inclusa, garantindo renovagio periodica e menor risco de avarias. Essa
op¢do oferece a vantagem de ter um veiculo sempre atualizado e com manutencdo incluida, mas
geralmente tem um custo mais elevado ao longo do tempo. Além disso, pode haver limitagGes no uso,
como quilometragem maxima ou restrigdes contratuais, o que pode dificultar a logistica didria,
especialmente considerando o nimero de escolas atendidas e a necessidade de flexibilidade.

c) Solugio 3: Utilizagiic de veiculos de terceiros (servico de transporte terceirizado):
Contratar uma empresa especializada para fazer o transporte é uma alternativa que elimina a necessidade
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de adquirir um veiculo proprio. No entanto, essa solugdo pode gerar custos recorrentes mais altos € menos
controle sobre a logistica. Além disso, depender de terceiros pode acarretar atrasos ou problemas de
agendamento, o que compromete a pontualidade na entrega dos alimentos as escolas.

d) Solucio 4: Com base nas alternativas disponiveis no mercado e considerando as necessidades
especificas da Secretaria de Educacéio de Nova Santa Rita, a melhor solu¢@o seria a aquisi¢io de um
veiculo novo. Essa op¢éo oferece maior confiabilidade, menor necessidade de manutencéo inicial e maior
seguranga para o transporte de alimentos, garantindo que a logistica seja eficiente e pontual, além de
evitar problemas frequentes que veiculos usados ou seminovos podem apresentar.

A forma de aquisicdo recomendada ¢ realizar uma licitacdo na modalidade de Pregdo
Eletronico, conforme previsto na Lei n°® 14.133/21. Essa modalidade ¢ adequada para compras de bens
como veiculos, pois promove maior transparéncia, competitividade e economia para o municipio,
garantindo que a compra seja feita de forma legal, segura e vantajosa.

Diante do exposto, realizamos um levantamento de mercado para a aquisicdo de um veiculo
novo. Foram considerados os principais modelos disponiveis no mercado brasileiro que atendem aos
requisitos técnicos e de capacidade. Foram analisados veiculos de diferentes fabricantes, com foco em
furgdes de carga e Minivans que possam ser adaptados para o transporte de alimentos, conforme a
necessidade especifica dos produtos a serem transportados. As principais alternativas identificadas no
mercado sdo:

a) Fiat Ducato: O Fiat Ducato ¢ um dos furgdes mais tradicionais e versateis do mercado
brasileiro. Disponivel em diversas configuragdes de tamanho e capacidade de carga. o Ducato oferece um
bom volume interno, o que o torna adequado para o transporte de grandes quantidades de alimentos. A
motorizagdo a diesel e a robustez mecanica sdo pontos fortes, garantindo durabilidade e desempenho.
Além disso, a ampla rede de concessiondrias e a facilidade de encontrar pecas de reposigio sdo vantagens
significativas para a manutengdo e o pds-venda.

b) Mercedes-Benz Sprinter: A Mercedes-Benz Sprinter ¢ reconhecida pela sua qualidade,
tecnologia e conforto. O Furgdo Sprinter oferece diversas op¢des de volume de carga e peso bruto total,
com destaque para a eficiéncia do motor diesel e os sistemas de seguranga embarcados. A Sprinter é uma
op¢do premium, que pode apresentar um custo de aquisi¢do mais elevado, mas que compensa em termos
de durabilidade, desempenho e menor custo de manutengfio a longo prazo, além de um maior valor de
revenda.

c) Renault Master: A Renault Master ¢ outro modelo bastante popular no segmento de furgdes
comerciais no Brasil. A Master se destaca pela sua economia de combustivel, robustez e versatilidade,
com diferentes configuragdes de carroceria e capacidade de carga. A motorizacio diesel oferece bom
desempenho e a rede de assisténcia técnica da Renault é abrangente. E uma alternativa com bom custo-
beneficio, ideal para operacdes que demandam um veiculo confiavel e com baixo custo operacional.

d) Minivan de 7 lugares (ex: Chevrolet Spin, Citroén Aircross): Uma Minivan de 7 lugares
surge como uma alternativa versatil ¢ de menor custo. Modelos como a Chevrolet Spin ou o Citroén
Aircross oferecem a flexibilidade de transportar tanto passageiros quanto cargas leves, bastando rebater
0s assentos traseiros. Essa opcdo se destaca pelo menor custo de aquisicio e manuten¢iio em
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comparacdo aos furgdes tradicionais, além de maior agilidade no transito urbano e facilidade de
estacionamento. No entanto, sua capacidade de carga e volume internc sio significativamente
inferiores, o que pode ser um fator limitante dependendo da demanda diaria de transporte de alimentos. E
uma solug@o ideal para operagdes de menor escala ou como veiculo de apoio.

e) Outras Alternativas: Outros modelos como Peugeot Expert, Citroén Jumpy e Ford Transit
também foram considerados. Embora apresentem caracteristicas interessantes, os modelos Fiat Ducato,
Mercedes-Benz Sprinter e Renault Master se destacam pela maior disponibilidade de versdes adequadas
para o transporte de alimentos, maior volume de vendas no segmento e, consequentemente, maior
facilidade de manutengdo e acesso a pegas no mercado brasileiro.

Andlise Comparativa

configuracoes)

configuragdes)

configuragdes)

M des-B Minivan 7
Mercedes-Benz
Caracteristica Fiat Ducato L Sprint Renault Master Lugares
Sprinter
b (Spin/Aircross)
Média a Alta
Alta (diversa Alta (diver:
Capacidade de Carga B dtiyeras s (diversas Baixa a Média

Volume Interno

Grande

Grande

Médio a Grande

Pequeno a Médio
{com bancos
rebatidos)

Diesel (eficiente e
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Mercedes-Benz ~ Vans.  Furgdo printer | Dimensdes e equipamento. Disponivel em:
https://www.mercedes-benz.com.br/vans/models/sprinter/panel-van/overview.html

Conclusio da Analise Comparativa

Apos a andlise detalhada das opcoes de veiculos, fica evidente que a escolha ideal depende de
um balan¢o cuidadoso entre capacidade de carga, versatilidade e custo total de propriedade
(aquisicdo + manutencio).

Furgdes (Ducato, Sprinter, Master):

o Prés: Sao veiculos projetados especificamente para o transporte de grandes volumes e cargas
pesadas. Sua estrutura robusta, motorizagdo a diesel e amplo espaco interno sao ideais para a logistica de
distribuigdo de alimentos em larga escala, garantindo eficiéncia e durabilidade na operagdo. A Mercedes-
Benz Sprinter se destaca como a opgio premium, com maior tecnologia e valor de revenda, enquanto
Ducato e Master oferecem um excelente custo-beneficio.

o Contras: Possuem um custo de aquisigio e manutengio mais elevado em comparagdo com
veiculos de passeio. Seu tamanho maior pode dificultar a circulacio e o estacionamento em areas urbanas
adensadas ou de dificil acesso.

Minivan de 7 Lugares (Spin, Aircross):

o Pros: Apresenta o menor custo de aquisi¢io e manutencio do grupo, além de maior
agilidade, conforto e facilidade de condugio no transito urbano. A flexibilidade de poder transportar
passageiros ou carga (com os bancos rebatidos) é um diferencial importante, permitindo que o veiculo
seja usado para outras demandas da Secretaria de Educacdo, como o transporte de pequenas equipes,
materiais pedagogicos ou visitas técnicas.

o Contras: A capacidade de carga e o volume interno sio significativamente limitados. Esta
opg¢do ndo seria viavel como solu¢do tnica se a demanda diaria de transporte de alimentos for volumosa,
pois exigiria multiplas viagens, aumentando o consumo de combustivel e o tempo de entrega.

Considerando o objetivo de otimizar os recursos publicos e garantir a maxima eficiéncia e
flexibilidade para a Secretaria de Educacdo, a recomendagdo ndo se limita a um Gnico modelo, mas a uma
estratégia de aquisicio mista.

Cenario 1: Demanda Principal € o Transporte Volumoso de Alimentos

O desafio central e didrio ¢ a distribuigdo de grandes quantidades de merenda escolar, melhor
alternativa € a aquisi¢do de um Furgiio de médio porte.

Recomendacéio Principal: Renault Master ou Fiat Ducato.

o Justificativa: Ambos os modelos apresentam o melhor equilibrio entre capacidade de carga,
robustez, custo de aquisi¢do e baixo custo de manutencdo. A ampia rede de concessiondrias no Brasil

facilita o acesso a pecas e servigos, garantindo que o veiculo permanec¢a operacional com o minimo de
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tempo parado. Essa escolha resolve o problema principal de logistica de alimentos de forma direta e com
um excelente custo-beneficio para o municipio.

Cenario 2: Demanda é Hibrida (Apoio Logistico)

A Secretaria de Educagio precisa de um veiculo que, além de transportar um volume moderado
de matérias e documentos, possa também servir a outras necessidades logisticas (transporte de pessoal,
documentos, materiais de pequeno porte), a recomendag@o se ajusta.

Recomendacio Principal: Minivan de 7 lugares (Chevrolet Spin ou similar).

o Justificativa: Esta opcdo ¢ imbativel em termos de versatilidade ¢ baixo custo. Ela atende
perfeitamente a uma operacdo de distribuicio de alimentos em menor escala ou para escolas de acesso
mais restrito. Mais importante, seu uso pode ser maximizado ao longo do dia para outras tarefas

administrativas e de apoio, representando um investimento mais flexivel e com maior taxa de utilizagio
para o municipio.

Conclusio Final do Estudo

Para atender a demanda da Secretaria de Educacio de Nova Santa Rita de forma eficiente e

financeiramente responsavel, a aquisicio de um veiculo novo através de pregdo eletronico SRP &,
inquestionavelmente, a melhor solugio.

A escolha do modelo deve ser guiada pela analise precisa do volume difrio da merenda a ser
transportada:

) Para grandes volumes, um Furgdo como o Renault Master ou Fiat Ducato é a escolha técnica
mais adequada, garantindo capacidade e eficiéncia.

° Para volumes moderados ou necessidades logisticas diversas, uma Minivan de 7
lugares representa uma solug@o mais econdmica, 4gil e versatil.

° Indica¢iio de Marcas: Os itens apresentados em seu respectivo descritivo a marca e/ou o
modelo de referéncia. a fim de parametrizar a qualidade e facilitar a descricdio do objeto ao licitante. Na
marca e/ou no modelo de referéncia sera citado que o bem ofertado podera ser similar ou equivalente ou
de igual ou melhor qualidade, podendo a equipe técnica, no que tange a avaliagdo do produto, exigir que o
participante do certame demonstre desempenho, qualidade e produtividade compativeis com a marca e/ou
o modelo de referéncia mencionado, nos termos do art. 41, inciso I. da Lei Federal n° 14.133/2021,
inexistindo prejuizo para aquele que apresentar item com as mesmas caracteristicas.

Secretaria Municipal de Agricultura: Diante da necessidade apontada pelo municipio,
realizou o levantamento de mercado para analisar solugdes possiveis que venham a atender de forma
eficiente a demanda, identificando-se pelo menos 03 (trés) cenarios:

I. Ades@o a Ata de Registro de Pregos contendo o veiculo necessitado.

lI. Aquisigdo de veiculo mediante registro de precos.
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I11. Aquisi¢do de Veiculo por Meio da Formalizagdo de Contrato para Execucdo da Emenda Parlamentar.

A Adesio a Ata de Registro de Pregos, visando a aquisigéio do veiculo necessario, néo é viavel,
pois ndo foram encontradas Atas disponiveis para adesdo com a descricéo preposta. Dessa forma, a

solugdo proposta na op¢do I ndo pode ser implementada, sendo necessario buscar alternativas para atender
a necessidade de aquisi¢do do veiculo.

A solugdo II ndo ¢ adequada, pois a aquisi¢do por meio da Ata de Registro de Precos ndo se
aplica, uma vez que o objeto ja possui uma quantidade previamente definida. Dessa forma, a utilizagdo da

Ata para adquirir o veiculo ndo faz sentido, j& que as condigdes e quantidades estabelecidas nfio atendem
as necessidades do municipio neste caso.

Ja a solug@o 11 ¢ a mais viavel para o municipio. Os orcamentos foram realizados pelo Painel de
Precos. Em conformidade com o que estabelece a Lei de Licitaces n® 14.133/2021. especificamente em
seu artigo 23, inciso I, foi adotada a mediana dos valores para a composicao dos custos unitarios,
respeitando o pardmetro de que os valores devem ser menores ou iguais & mediana do item

correspondente no painel de consulta de precos ou no banco de precos em satide disponibilizado no Portal
Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP).

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social: Diante da necessidade apontada pelo
municipio, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social realizou o levantamento de mercado para

analisar solugdes possiveis que venham a atender de forma eficiente a demanda, identificando-se pelo
menos 03 (trés) cendrios:

[ Licitagdo com recurso estadual e contrapartida municipal
II. Adesido a ata de registro de pregos de outro ente federativo
I11. Locagdo de veiculo por meio de contrato com empresa especializada

Solugdo 01 — A contratagio mediante processo licitatorio (modalidade Pregio Eletronico,
critério de menor preco) representa a alternativa mais adequada, pois permite ampla competitividade entre
fornecedores e assegura a escolha da proposta mais vantajosa a Administragdo. Esta solugdo possibilita
total controle sobre as especificagdes do veiculo, especialmente no que se refere aos critérios de
acessibilidade, seguranga ¢ adequagéo ao transporte de idosos. Além disso, garante conformidade com a
Lei n® 14.133/2021, transparéncia no processo e aproveitamento eficiente do recurso estadual obtido, com

contrapartida municipal. A aquisi¢do gera patriménio ao Municipio e favorece a autonomia da SMDS na
utilizacdo do bem;

Solug¢d@o 02 — A adesdo a uma ata de registro de precos de outro 6rgdo pode ser mais célere e
desburocratizada, no entanto, apresenta limitacdes. A principal desvantagem ¢é a possivel auséncia de
adequac@o do objeto da ata as especificacdes e necessidades da Secretaria Municipal, especialmente no
que diz respeito & acessibilidade para o transporte de idosos. Além disso. a disponibilidade da ata, a
compatibilidade do fornecedor com a localidade e o risco de questionamentos quanto a economicidade da
contratagdo podem comprometer a eficiéncia e a legalidade do processo;
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Solugdo 03 — A locacdo de veiculo, embora vidvel como solugdo transitéria, ndo se apresenta
como a alternativa mais vantajosa. Essa modalidade de contratagdo gera um custo mensal fixo que, a
longo prazo, pode superar o valor de aquisigdo do bem. Além disso, a locadora normalmente embute no
prego despesas com manutengdo, seguro e lucro, o que eleva consideraveimente o custo total. Por fim, ao
termino do contrato, o veiculo ndo permanece como patriménio do Municipio. o que limita sua autonomia
e gera novas despesas futuras com renovagdes contratuais ou novas licitaces.

Téo logo, formou-se a convicgdo que a solugdo 01 ¢ a que melhor atende as necessidades da
Administragio.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratagio é de R$ 1.031.500.00 (Um milhdo. trinta e um mil e
quinhentos reais.) conforme planilha de precos medianos;
A pesquisa de precos foi realizada no painel de precos:

"

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Secretaria Municipal de Educagdo: A solucdo proposta para atender de forma completa e
otimizada & necessidade de transporte da Secretaria de Educacdo no municipio de Nova Santa Rita

consiste na aquisiciio estratégica de trés veiculos novos (Okm) com perfis complementares: um
Furgio de carga e trés Minivan de 7 lugares.

Essa abordagem mista foi desenhada para criar um sistema logistico robusto, capaz de
responder com maxima eficiéncia tanto as demandas de grande volume quanto as necessidades de
agilidade e versatilidade do dia a dia, garantindo a melhor aplicacdo dos recursos publicos.

Aquisigdo do Furgdo de Carga (Foco em Volume e Seguranca Alimentar)

A aquisicdo de um Furgdo de médio a grande porte € a base da operacdo de transporte da
alimentacdo escolar. Este veiculo é essencial para a distribui¢do principal, garantindo que grandes
quantidades de alimentos cheguem de forma segura e adequada as escolas do municipio.

O veiculo devera possuir as seguintes caracteristicas essenciais:

Compartimento de Carga Isolado e Adaptado: O Furgdo terd o compartimento de carga
totalmente isolado termicamente, com revestimento interno de material lavavel e atoxico, conforme as

exigéncias da ANVISA. O projeto de adaptacio incluira prateleiras e sistemas de fixacdo para transportar
os recipientes de alimentos com total seguranca.

Motorizac¢io e Desempenho: Sera equipado com motorizacio a diesel. de alta durabilidade e
baixo consumo, ideal para a redugdo dos custos operacionais em longas distancias e com carga pesada.

Seguran¢a Ativa e Passiva: Contard com itens essenciais como controle eletrénico de
estabilidade (ESP), controle de tragdo (ASR), além de camera de ré e sensores de estacionamento para
facilitar manobras em patios escolares.
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Conforto e Ergonomia para o Motorista: A cabine oferecera um ambiente de trabalho
confortavel, com ar condicionado e dire¢do assistida, crucial para a seguranga e bem-estar do condutor em
jornadas de trabalho prolongadas.

Manutenc¢iio e Assisténcia Técnica: A escolha do modelo considerara a disponibilidade de
uma rede de assisténcia técnica autorizada na regido, minimizando o tempo de inatividade do veiculo.

Aquisi¢do da Minivan de 7 Lugares (Foco em Agilidade e Versatilidade)

Para complementar o Furgdo, a aquisi¢do de trés Minivan de 7 lugares é fundamental para
conferir agilidade e flexibilidade a logistica da Secretaria. Este segundo veiculo desempenhara um papel
multifuncional estratégico:

Apoio Logistico e Entregas Urgentes: A Minivan serd utilizada para entregas
complementares, reposigdo rapida de itens, ou para atender escolas em locais de dificil acesso onde um
Furgdo teria dificuldades de manobra.

Transporte de Pessoal e Equipes Técnicas: Servira como veiculo de apoio para visitas
técnicas, transporte de nutricionistas, gestores e pequenas equipes para reunides ou supervisio nas
unidades escolares, otimizando o tempo e os recursos humanos.

Custo Operacional Reduzido e Flexibilidade: Por ter um custo de aquisico e manutengio
inferior e ser mais econdmica para trajetos curtos, a Minivan ser a escolha preferencial para tarefas que
ndo demandem a capacidade total do Furgdo, evitando o desgaste e o custo operacional de um veiculo
maior para pequenas tarefas.

Redundincia e Continuidade: Em caso de manutencio ou indisponibilidade do Furgio

principal, a Minivan garante a continuidade parcial das entregas, evitando a interrupg¢do completa do
servigo de alimentac@o escolar.

Conclusio:

A aquisi¢@o conjunta de um Furgfio de carga e trés Minivan de 7 lugares, por meio de licitagdo
na modalidade de pregdo eletrénico modalidade Sistema de Registro de Precos (SRP) (conforme Lei n°
14.133/21), representa a solu¢io mais completa e inteligente. Essa frota heterogénea garante ndo apenas a
seguranca alimentar e a eficiéncia na distribuigio em larga escala, mas também proporciona a
flexibilidade necessaria para as multiplas demandas da Secretaria de Educacio. otimizando os recursos
publicos e assegurando a longevidade e a méxima utilidade do investimento.

Secretaria Municipal de Agricultura: A solugio proposta consiste na aquisicdo de um
Veiculo Furgdo, que se revela essencial para atender as necessidades logisticas das familias agricultoras
do Assentamento Rural Capela.

Nesse sentido, considerando a natureza de bem comum do material que pretendemos adquirir e
visando a ampla competi¢do entre os inimeros fornecedores disponiveis no mercado, entendemos que a
contratacdo deva se dar através de processo licitatorio na modalidade Pregio Eletronico por Contrato,
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com o critério de julgamento de Menor Valor Global, que atende aos preceitos de economicidade e
transparéncia dispostos na Lei 14.133/2021.

A aquisiciio sera realizada por meio da execucdo do convénio de R$ 200.000,00, oriundo da
emenda parlamentar destinada a apoiar a comercializacio da producido da agricultura familiar no
municipio de Nova Santa Rita. Para garantir a efetividade do investimento. ¢ fundamental que o veiculo
adquirido atenda as especificagdes técnicas detalhadas neste Estudo Técnico Preliminar (ETP), incluindo
a capacidade de carga, resisténcia ¢ adequagio para o transporte de produtos agricolas diversos.

O Veiculo Furgdo foi selecionado com base na andlise das necessidades de transporte das
familias, considerando a robustez e a versatilidade necessarias para operar tanto em areas urbanas quanto

rurais, atendendo as exigéncias de transporte em estradas de terra e outras condigdes de trafego tipicas da
regido.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social: Considerando a necessidade identificada de
garantir o transporte adequado, seguro e acessivel para os idosos atendidos pelo CRAS e pelo SCFV, a
solugdio mais apropriada consiste na aquisicio de uma minivan, com especificagdes que atendam aos
critérios de acessibilidade, conforto e seguranca para os usuarios da politica de assisténcia social.

A aquisi¢do serd realizada por meio de procedimento licitatorio na modalidade Pregdo
Eletronico, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021, adotando-se o critério de julgamento de menor
prego, o que assegura ampla competitividade e a selegiio da proposta mais vantajosa para a Administragéo
Publica.

Para a defini¢do do valor estimado da contratagdo, foi realizada pesquisa de pregos junto ao
LicitaCon e Tabela FIPE, de modo a garantir a compatibilidade com os valores praticados no mercado.
Esta abordagem visa atender aos principios da economicidade, eficiéncia e legalidade.

Visando proteger o patrimonio publico e garantir a continuidade dos servicos prestados, a
aquisi¢do contempla a entrega do veiculo com garantia minima de 36 (trinta e seis) meses.

A solugdo foi viabilizada por meio de recurso estadual especifico, cuja aplicacdo foi aprovada
para esse fim, com contrapartida municipal no valor de R$ 15.925.99 (quinze mil novecentos e vinte e

cinco reais e noventa e nove centavos), assegurando, assim, a disponibilidade orcamentaria necessaria e o

atendimento integral & demanda identificada pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CON TRATACAO

Nos termos do art. 47, inciso II, da Lei Federal n° 14.133/2021, as licitacdes atenderdo ao
principio do parcelamento, quando tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso. Na aplicagdo deste
principio, o § 1° do mesmo art. 47 estabelece que deverdo ser considerados a responsabilidade técnica, o
custo para a Administragdo de varios contratos frente as vantagens da reducdo de custos, com divisio do
objeto em itens, e o dever de buscar a ampliagéo da competicdo e de evitar a concentragio de mercado.

Realizada essa analise, a Administracdo decidiu pelo o parcelamento do objeto em trés lotes.
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8. RESULTADOS PRETENDIDOS

Secretaria Municipal de Educagfio: A aquisigio do novo Furgdo para o transporte de
alimentag@o escolar no municipio de Nova Santa Rita e 3 Minivan para a agilidade e flexibilidade a
logistica da Secretaria, visa alcangar os seguintes resultados, em termos de economicidade, eficiéncia e
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis:

a) Garantia da Continuidade e Qualidade do Servigo: Assegurar que a distribui¢do de alimentos
para as escolas do municipio ocorra de forma ininterrupta, pontual e com a manutencio da qualidade e
seguranga alimentar, evitando atrasos e perdas que possam comprometer a alimentagfio dos alunos.

b) Redugdo de Custos Operacionais: Diminuir significativamente os gastos com manutengdo
corretiva e pegas de reposigdo, que atualmente sio elevados devido & idade e a0 desgaste do Furgio
existente. Um veiculo novo demandard menos intervengdes e terd maior eficiéncia de combustivel,
gerando economia a longo prazo.

c) Otimizagdo da Logistica de Distribui¢do: Com um veiculo confidvel e adequado, sera possivel
otimizar as rotas de entrega, reduzir o tempo de transporte e, consequentemente, aumentar a capacidade

de atendimento do setor de alimentacdo escolar. Isso pode, inclusive, permitir a expansio do servigo ou a
melhoria da frequéncia de entregas, se necessario.

d) Aumento da Vida Util da Frota: A substituicdo do veiculo antigo por um novo contribuira para a
renovagdo da frota da Secretaria de Educagéio, aumentando a vida Gtil média dos veiculos e garantindo
maior disponibilidade para as operacdes essenciais.

e) Melhoria das Condi¢des de Trabalho: Proporcionar aos motoristas e auxiliares um veiculo mais

seguro, confortdvel e ergondémico, contribuindo para a reducdo da fadiga, o aumento da produtividade e a
melhoria da qualidade de vida no trabalho.

f) Conformidade com Normas Sanitérias: Assegurar que o transporte dos alimentos esteja em total
conformidade com as normas da ANVISA, especialmente no que tange ao controle de temperatura e

higiene do compartimento de carga, minimizando riscos de contaminagiio e garantindo a saude dos
estudantes.

2) Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental: A escolha de um veiculo com maior eficiéncia
energética e menor emissdo de poluentes contribuira para as praticas de sustentabilidade do municipio,
alinhando a aquisi¢do com os principios de responsabilidade ambiental.

h) Transparéncia e Boa Governanga: A realizacio de um processo de aquisi¢do transparente,
fundamentado em um ETP detalhado, reforca o compromisso da administragfio publica com a boa
governanga e a aplicagdo eficiente dos recursos piiblicos.

i) Fortalecimento da infraestrutura de apoio as escolas. Melhorar a integracdo entre a sede
administrativa e as unidades escolares, promovendo maior suporte logistico e pedagdgico.

i) Aumento da eficiéncia operacional, ampliar a capacidade de atendimento simultineo a multiplas
demandas da rede escolar.
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k) Garantir maior autonomia e agilidade nas respostas a situacdes emergenciais (ex.: entrega de
materiais, atendimento a obras e reparos).

1) Melhorar a integragdo entre a sede administrativa e as unidades escolares, promovendo maior
suporte logistico e pedagdgico

Em suma, os resuitados esperados com a aquisigio do novo Furgdo 3 Minivan transcendem a
simples substitui¢io de um ativo. Eles se traduzem em um aprimoramento substancial do servigo de
alimentagdo escolar e da Secretaria de Educagdo com impactos positivos diretos na saiide, bem estar e
desempenho educacional dos alunos do municipio de Nova Santa Rita.

Secretaria Municipal de Agricultura: Com essa solucio, esperamos garantir a eficiéncia no
processo de aquisigdo, assegurando que o veiculo escolhido atenda de forma eficaz as necessidades
logisticas das familias agricultoras do assentamento rural Capela.

Além disso, pretendemos assegurar a selecdo da proposta apta a gerar a contratagdo mais
vantajosa para o Municipio e igualmente, o tratamento isonémico entre os licitantes. bem como a justa

competi¢do, bem como evitar contratagdo com sobrepreco ou com preco manifestamente inexequivel e
superfaturamento na execugiio do Contrato.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social: Com a aquisicdo de um veiculo do tipo
minivan, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SMDS) pretende garantir melhores
condigdes de deslocamento aos idosos atendidos pelos servicos do CRAS e do SCFV, promovendo
acessibilidade, seguranga e dignidade no acesso as atividades socioassistenciais.

O novo veiculo possibilitard maior regularidade na participagdo dos usudrios nas agGes
planejadas, fortalecendo os vinculos comunitarios, a inclusio social e a efetividade da politica pablica de
assisténcia social no municipio.

Além disso, o investimento contribui para a valorizacdo da politica de escuta da comunidade, ja

que a demanda foi identificada por meio de consulta popular, atendendo de forma direta as prioridades
apontadas pela populagio

9. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Naio foi identificada a necessidade de providéncias prévias, exceto a designagdo de um fiscal.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao se verifica contratagdes correlatas ou interdependentes para a viabilidade e contratagfio
desta demanda.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Vislumbram-se impactos ambientais provenientes desta contratacio. mencionados na tabela
abaixo, juntamente com as medidas de tratamento a serem adotadas pela contratada:
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IMPACTO AMBIENTAL

MEDIDA DE TRATAMENTO

Emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE):
A queima de diesel pelo motor do Furg#o contribui
para a emissdo de GEE, como o dioxido de carbono

(CO), que intensificam o aquecimento global.

A escolha de um modelo com motor Euro VI ou superior,
que possui tecnologias de controle de emissdes mais
rigorosas, reduzird a emissdo de poluentes. Além disso, a
otimizagdo das rotas de entrega e a manutengdo preventiva
do veiculo contribuirdo para a reducio do consumo de
combustivel e, consequentemente, das emissdes.

Polui¢éio do Ar: Além dos GEE, a queima de

diesel emite outros poluentes atmosféricos, como
oxidos de nitrogénio (NOx) e material particulado
(MP), que afetam a qualidade do ar e a satde
humana.

A escolha de um veiculo com tecnologia de pds-tratamento
de gases, como o sistema de Reducio Catalitica Seletiva
(SCR), e a utilizagdo de diesel de baixo teor de enxofie (S-)
sdo medidas eficazes para reduzir a emissdo desses
poluentes.

Geragdo de Residuos Sélidos: A manutengio do
veiculo, como troca de
componentes, gera residuos

descartados corretamente.

oleo, pneus e outros

que precisam  ser

O descarte de oleos usados, pneus e outros residuos deve ser
feito em locais apropriados, seguindo a legislagio ambiental
vigente. A escolha de pneus de maior durabilidade e a
pratica da recapagem podem reduzir a geraco de residuos.

Consumo de Recursos Naturais: A fabricacio do
veiculo consome recursos naturais, como minério de
ferro, aluminio e petréleo.

A escolha de um veiculo com maior vida util e a
manuten¢do adequada para prolongar sua durabilidade
contribuem para a redu¢éio do consumo de recursos naturais

a longo prazo

Poluicdo Sonora: O ruido gerado pelo motor do
Furgdo pode causar poluigdo sonora, especialmente
em areas residenciais e proximas as escolas.

A escolha de um veiculo com bom isolamento acustico e a
manutengdo preventiva do motor e do sistema de

escapamento ajudam a reduzir os niveis de ruido.

Descarte do Veiculo: O descarte inadequado do
Furgdo antigo pode gerar contaminacio do solo e da
agua por fluidos e metais pesados.

O Furgéo antigo deve ser encaminhado para um centro de
desmanche credenciado, que fara a descontaminagéio e a
reciclagem dos materiais de forma ambientalmente correta.

12. DECLARACAQ DE VIABILIDADE

Com base na justificativa e nas especificagdes técnicas constantes neste Estudo Técnico
Preliminar e seus anexos, e na existéncia de planejamento orgamentério para subsidiar esta contratacdo,
declaramos que a contratagéo ¢ viavel, atendendo aos padrdes e precos de mercado.

Nova Santa Rita, dia 02 de outubro de 2025.

Uk r’{waef&:"

MARGARETE SIMON FERRETTI
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Assinado eletronicamente por:
iom @ SUANI ROCHA SILVEIRA
011.218.570-35
assinado 17/10/2025 11:25:56

- eletronicamente,

Assinatura digital avancada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

SUANI ROCHA SILVEIRA

Responsavel pela elaboracdo do estudo técnico preliminar

Assinado eletronicamente por:
» ALTAIR NORBACK
712.026.090-15

assinado 22/10/2025 15:07:21
eletronicamente
Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil

ALTAIR NORBACK
Coordenador

Assinado eletronicamente por:
iom @ JULIA BELICO
047.230.080-63
assinado 17/10/2025 11:31:39

eletronicamente
Assinatura digital avancada com certificado digital ndo ICP-
Brasil.

JULIA BELICO

Responsével pela elaboragdo do estudo técnico preliminar

Assinado digitalmente por:
» CLEOMAR JOSE PIETROSKI
000.329.010-70
assinado 17/10/2025 11:29:39

digitalmente

CLEOMAR JOSE PIETROSKI

Secretario Municipal de Agricultura

Assinado digitalmente por:
» MATHEUS DOS SANTOS
LOPES
assinado 050.226.120-03
digitalmente 22/10/2025 13;44:23

Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

MATHEUS DOS SANTOS LOPES
Responsavel pela elaboracdo do estudo técnico preliminar

Assinado digitalmente por:
iom il SOLANGE LEWANDOSKI
LAUBINE
assinado 900.374.480-72
digitaimente 17/10/2025 18:58:02

Assinatura digital avancada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

SOLANGE LEWANDOSKI LAUBINE

Secretario Municipal de Desenvolvimento Social.
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