JUCESP PROTOCOLO
_ 0.670.632/25.9

ot NENNIEDNTY

ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EV 31 DE JANEIRO DE 2025

1. Locat £ HORA: Sede social da Claro §.A. {"Companhia”), na cidade e Estado de Sig Faulo, ra Rua Henri Bunant,

n? 780, Torres A e B, Santo Amara, CEP 04709-110, as 09:00hs.

2. ConNvOCACAD & PRESENCA: Tendo comparecido os membros do Conselho de Administracio da Companhia abaixo

assinados, ficam dispensadas as formalidades de convocagdo.

3, MEsa: tosé Antdnio Guaraldi Felix, Presidente & Alberto de Orleans e Braganca, Secretario.
4, ORDEM DO DiA: Tomar conhecimento da rentincia de membro da Direteria da Companhia.
5. DEUBERACOES: Apds examinada e discutida a matériz da ordem do dia, os membros do Conselho de

Administrac8o deliberaram tomar conhecimento da rentncia do Diretor, 5r. PAULD CESAR PEREIRA TEIXEIRA,
agradecendo ao mesmo pelos servicos prestados enquanto exerceu referidas fungdes.

6. ENCERRAMENTD: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavranda-se a presente ata gue, apds lida,
foi aprovada e assinada por todos os Conselheiros presentes, assim como pelo Secretério. S3o Paulo - $P, 31 de janeira
de 2025, ASSINATURAS: {a) Mesa: José Antdnio Guaraldi Félix, Presidente da Mesa; Alherto de Orleans e Braganga,
Secretario. {b} Membros do Consefho de Administraco: Alejandro Cantd limenez, Daniel Hajj Abournrad, Carlos José

Garcia Moreno tlizondo, Oscar ven Hauske Sotis, Alberto de Orleans e Braganca, José Formoso Martinez e José
Antdrio Guaraidi Félix.

A presente ¢ copia fiel da ata original, lavrada em livro praprio.

Alberto de Crieans e Braganga
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar
as assinaturas clique no link: hitps://assinaturas.certisign.com br/Verificar/0B80-5591-FAG3-E8CH ou va

até o site hitps://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se este documento
€ valido,

Cddigo para verificacio: 0B80-5591-FA03-E8C6

A

Hash do Documento
76788E13F0CFS71BED20C E7DAB4CT5ABD732522D0FFC42ES2BE3BO214A377FD

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, hem como seu(s) status em 12/03/2025 é&(sio0) :

% Alberto de Orleans e Braganca (Signatario) - em 12/03/2025
11:38 UTC-03:00
Nome no certificado: Alberto M J J M G Rafael Gonzaga De
Crleans E Braganca
Tipo: Certificado Digital
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A12 ‘ Valor ‘ Sabado, domingo e segunda-feira, 29, 30 e 31 de marco de 2025

GAFISA S.A.
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE 35. 300 147 952 Companhra Aberta

AGafisa

Edital de
Ficam convocados os acionistas da GAFISA S A< (Q)ern_ma ) (B3: GFsAa) na iovma do arligo 132
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme altera
Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria, a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 29 de abril
de 2025, & 17:00 horas (‘AGEQ'), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Ten
leetings”, nos termos do inciso | do pardgrafo 2° do artigo 5 e pardgrafos 2° e 3° do artigo 28 da
Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (‘Resolugao CVM 81°), a fim
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assemblela Geral Extraordinaria: (i) Grupamento @
totalidade das acdes de emissao da Companhia, na proporgéo de 20:1, sem a reducdo o seu capial
sodial i) Criagdo do Plano do Outorga de Incentvo de Longo Prazo da Companhia i) Ateragdo doart
5°do Estatuto refletir anova g acdes em virtude
na matéria (j) da ordem do dia, bem como para atualizar o valor do capital social para refitir 0s e
aumentos de capital realizados dentro do limite do capital autorizado; (iv) Alteragao do artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, de modo a ajustar o imite do capital social autorizado para 30.000.000
(rta minces)do agdes; (1) Ateracao do arigo 15 do € Es«axuxo Social da Companhia, de modo que
aconstar que o Conseho. minimo, 3 trés)
&,noméximo,

Americanas S.A.- Em Recuperagao Judicial
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60 - NIHE 13’4002@074 5 - anhia Aber

Edital de Convocan;ao Assembleia Geral Ovd rdménn. \cam convidados os Srs.
ac\cms'as da Americanas S.A. - Em Rect ra\:ao J idicial (‘Companhia’) para se reunirem

m Assembleia Geral Ormr\arla e Ex(laormnama (‘Assembleia”) que serdo realizadas, em
oar\vocacae no dia 29 ds abril de 2025, &s 11:00 horas, de iom'\a exclusivamente digital, nos termos.
da Resolugz VM re 81, de 29 de mar G0 de 2022 solugao CVM n® 81/22"), para delbevav
sobre a segum'e ordem do dia (‘Ordem do Die"): (a) mAmmb(era Geral Ordindria:

1s contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrac lazembro e 2
(m Examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relanvas ae exercicio social encerrado
em 31 de dazembm de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério da

CLARO S.A.
GNPUIMF n° 40.432.544/0001-47 - NIRE 35.300.145.801
Ata da Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 31 de Janeiro de 2025
1. Local e Hora: Sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua
Henri Dunant, n° 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, &s 09:00h. 2. Convocagao e
Presenca: Tendo comparecido 0s membros do Conselho de Administragéo da Gompanhia abaixo
assinados, ficam dispensadas as formalidades de convocagao. 3. Mesa: José Antonio Guaraldi Félix,
Presidente e Alberto de Orleans e Bragana, Secretério. 4. Ordem do Dia: Tomar conhecimento da
renincia de membro da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds examinada e disculida a

adminisitagdo, do parecer dos auditores indspendentes da Companhia, bem como do relaidrio do
oM g5 Aiiori 36 perecet do Consalnt Fscal i) Fxar o Imio da global dos.
adminsiradores; lar e cleger o Conselho Fiscal; e (v) Fixar o Imite da remuneracao dos

Mambros do Conselno Fiscal. (b) Em Assembleia Geral Extraordinra: (i) Adtorzar a aleracao

tauto Social da Compantia para fe o novo valr o 0 nimerc do

ncia da emisszo e novas agoes.

mitdos 1o aumant do capial aprovado na

& malo de 2024 & homoiogad parcialmente pelo

Gonsalno do Admiistiagao, o rounizo realizads. o 25 d ulho do 2054 (AUTON d6 Capiar).

conforme verificado pelo Conselho de Adminisiiagao da Companhia nas reunces das sequinies

datas: (a) 12 de novembro de 2024; (5) iniciada em 30 de janeiro & refomada em 04 de fevereiro

do 2025, (o) 25 do fovarairo do 2025, o () 26 do marca ds 2025 (i) Alrar o Esiatuio Social da
Companhia para adequar a regagio dos artigos 1°, 20, 52, 7 [

(a) caput e §3° do artigo 19, para alterar o quérum de instalagéo das Reunides do Orgéo e prever a
obrigatoriedade da presenca do Diretor Presidente da Companhia nas Reunides do Conseho de
Adminsagao () $1°do arigo 30, no ue iz respetc  representagdo da Compantia na consiticao

(i &0 do Featio Social da companma de forma’ a renew u feracaes ndloscie
ima; s larmos o condedes oo Prolocolo o lusticagio de

i B2W Rental S (ONPUMIE. 0B.114718/0061-69) (‘B2W Rental), Dgiel Fnance

Promoiora Lida, (CNPUME: 16.175.007/000+40) ) & Americanas Local S.A.
(CNPJ/MF: 42,538.886/0001-71) (Americanas Local e, em con)

de SPES, e (c) artigo 30, para incluséo de novo
SPES na forma dos respecivos atos constitutvos; (vl) Cor\sohdacao do Estatuto Social da Companma,
e (viil) Autorizagéo aos administradores da Companhia para praticar todos 0 atos necessdrios &

Finance, ") pela Gompanhia, celebrado em 26.03.20:
das Incerporases o da R Incorpor

respectivamente). (v) Ratiicar a nomeagao da Neden Consutori
Coneulorahy. para drbceder & avallagad & eterminar o valor dos palrimanias lauicos coniabels das

Tesulado, do oxarcico socil enceado. em 31 do desombro o 2004- (i) Gondiconado. 4
deliberagéo sobre a matéria (v) da ordem do dia da AGE, fixar o niimero de membros do Conselho de
Administragéo da Companhia; (iv) Gonicionado & deliberacéo sobre a matéria (v) da ordem do dia da
AGE, eleger 0s membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (v) Condicionado &
deliberagéo sobre a matéria (v) da ordem do dia da AGE, deliberar sobre o enquadramento dos
membros independentes do Conselho de Administragio as regras previstas na Resolucao CVM n®
80/2022, no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do Novo Mercado; e (vi) Fixar o limite da
temuneragdo globl dos adrinsiradores e membros do Comité de Audtoria Estaéri da Compantia

aserem ha Companhia ("Laudos de Avaliacio Contabil); (vi) Examinar,
st o apiovar ot |oudos o6 Niaiecio Conibi, (ui) fereunr 3 Incerporacao, ros oo
> Protocolo e Jusiific ragao; e (vili) Autorizacao & administiaggo da

Tt 25 IOVIGBG s & pralcer 06 A168 Nacebsallos com 160 &

do dia, Conselho d tomar
da rendncia do Diretor, Sr. Paulo Cesar Pereira Teixeira, agradecendo a0 mesmo pelos servigos
prestados enquanto exerceu referidas fungoes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reuniao, lavrando-se a presente ata que, apds lida, fol aprovada e assinada por todos 0s
Conselheiros presentes, assim como pelo Secretério. Sao Paulo - SP, 31 de janeiro de 2025
Assinaturas: (a) Mesa: José Antonio Guaraldi Félix, Presidente da Mesa; Alberto de Orleans e
Braganga, Secretdrio. (b) Membros do Conselho de Administragéo: Alejandro Canti Jimenez, Daniel
Hef Aboured, Garos Jaog Garca Mreno Efoo, Oscar von Haisks Sols, Albero de Oears: o
Braganga, José Félix. A pr 6pia fiel da ata original,
lavrada em lvro préprio. Alberto de Orleans e Braganca. JUCESP n° 99.481/25-0 em 25/03/2025
Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Claro NXT Telecomunicacoes S.A.
CNPJ/MF n° 66.970.229/0001- 67 - NIRE 35300574559
Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 31 de Janeiro de 2025
1. Local e Hora: Sede social da Claro NXT Telecomunicagdes S.A. (“Companhia”), na Rua Henri
Dunan\ n° 780, Torre B, andar 3, Santo Amaro, CEP 04709-110, na cidade e Estado de Séo Paulo,
s 10:00hs. 2. Canvoczqao o Preseng Tendo comparecido os membros do Conselho de

o
G0 Belbariacs omasas o ASQmHBIS b cornd Faumcar oo ob Bloe  pralcados a6 2 data
a Assemblala. Informages Gerais: A Assemiles serd ealizada se modo sicusivaments dg al
96 de isiema setionico nos ermos da Resolu "6 e conlormidads o a

da Adminisiragio o o Ml para Partiipagéo na Assembloa

nhia as de convocagao.
Mesa: José Amomo Laral el ProSdania & Ancrt Samios G, Secretéra. 4. Ordem 46
i ar conhecimento da renuncia de membro da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagaes

apos oxaminata o isouliia a matéra da ordom do dia, 06 mambros do Gonoalnt db Admiiolacas

Givigados pela Gompannia b
Companhia, no seusite de F!elacées com Inyastores (1gs i amelioanasio) enossies da 83 S A
- Brasi Boisa, Baldo (83 Cormissao de Valores Mobiliirios (‘CVI']

br). Os acionisias que‘vmarem or particpar da Assemblelz por reio do

para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025,
a disposicéo dos acionistas. Todos os documentos e informagdes riosmpviianinng referidas
acima, inclusive a Proposta da Administracéo e o boletim de voto & distancia (BVD
dsposio dos aconisas na sede © o wetsie da Compantia (igafiacomb), o nos sieo da
gerais sobre a
pnmapaqao na AGEO. Podevao partipar da Assembica os ac\omsms ou seus representantes, nos
termos dalei, i) & Plataforma “Ten Meetings”. Para participar
G AGEO por melo da Plataloria Ton Moclings'. 05 Senhores Acnitas deverdo solclar aceses &
AGEO por meio do preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no enderego eletronico:
ten.com.br/652581 i) Original

cépia autenticada do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habiliagio (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgéos da Administragéo Pblica, desde que
contenham foto de seu titular); (ij) Comprovante expedido pela instituicao financeira prestadora dos
servigos de escrituragéo das agoes da Companhia; (iil) Na hipétese de representagéo do acionista,
original ou cépia autenticada do instrumento de outorga de e representacdo, devidamente
regularizado na forma da lei; e (iv) Relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de
agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva_participacéo aciondria, emitido pelo 6rgao
competente. Cada representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cpia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: () contrato ou estaluto social; &
(i) ato societario de eleigéo do administrador que (a) participar da AGEO como representante da pessoa
Juridioa ou () assar procuragao para o trcio epresent @ acrisa pessoa uridca No que iz

indos de investimento, a repvesemacéc dos cotistas caberd & instituigdo

e caso,

da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos socetarios acima mencionados
relacionados & gestora ou & administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no 6rgao competente. Para participagao por meio de procurador, a outorga de
poderes de represantagao deverd ter ido ealizada hd menos de 1 (um) ano, nos ermos do pardgrato

izar 0 Sou
cadasiro no sistema clelion oo por meio do link hilps #assembleia, ien.com bi/&72835277 ¢ lornecer
todas as informagdes e documentos obrigatdrios, conforme indicados no Manual para Participacao
na Assembloia. Os acionisias tambérm podero partcipar da Assamblia preancnendo o boleim da

ot dténcia, nostrmos da Rssousco CVM 122, 0 qul poderdser envisc o melo do ssus

conforme as omenlacées consiantes do Manual pala Pamc.paqao na Assembleia, A Companhi
informa, amda que © envio do boletim de Voto & distncia por melo de agentes de custoda, o
criurador
'3 Companhia, ) o acionisias poderéo exercer o sau et de voto medaro o
greenchmento o boloim do voto a dstanca gl @ platatorma digital Ten Mestings.
Neste caso, para gue o boletim de voto a distancia seja e ads valido e os v
sejam contabilizados como parts imgrante do querum da Assembleia, cionsta dovers (1) acessar
0 enderego eletionico - (i) sé cadastrar na plaaforma Ten
Db o & e e B acas fa Aesamolan
(iil) preencher devidamente iodos os campos @ (iv) ao final, confirmar seu voto, A Companhia informa
que, em qualquer dessas hipéteses, o boletim de Voto a distancia, acompanhado da documentagao
aplicavel, deverd ser fecebido até, no maximo, 4 (1ua(ro) dias antes da data de realizagdo da
Assemblia, ou soja. até 38 2359 do dia 25 do ab
caput, da Rasolugac CVM n 81/22. Nos formos do artigo 6°, §3. da Resolugdo GVM e 81/22, néo
serd admitido 0 acesso a0 ms(cma Cletrdnico dos acionistas oU procuradores que ndo apresentarem
os documentos de participacdo necassarios até as 23:59 do dia 27 de abril de 2025. A Companhia,
portanto, recomenda que 6s acionistas ou procuradores realizom o cadastramenio no sistoma
eletrérico e o envio dos documentos obiigatdrios com 3 dias de anfecedéncia do encerramento
do prazo incicacio acima, de m hébil para sanar eventuais pendéncias dentro do
razo, Os acionistas participantes da Custédia Fungivel de. jominativas da B3 que desejarem
rticipar da Assembleia deverdo apresentar extralo atualizado de sua posicao acionéria fornscido.
pola rsituigio cusiodianto. Os documenlos o informagoes relerenies s matdrias constanios da
Orgem do Cla ber como squeles prevsios s escly aciaspola CVM foram aproseniacios
por meio do S\stsma de Informagbes F'anodlca\ © Eventuass (IPE), nos fermos do artigo
7“ da Reselucéo CVM n m como for: nmlzadﬂs aas acionistas, na sede social
da Compannia no seu sn(e s Helaqaes o Ivestidores ). & nos sites da
8 0 o . vertls

primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto nos parégrafos
do arligo 654 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002 ( Vi), a procuragao devers conter a
indicacéo do lugar onde foi passada, a qualficago completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designagio e a exienséo dos poderes conferidos. As pessoas naturais
acionistas da Companhia somente poderio ser representadas na AGEO por procurador que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no
pardsyalopimeio do o 126 da el das S.A. As pessoas nalurais acionistas da Companhia somente
poderdo ser representadas na AGEQ por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
Sivogat ou ineliiclio rancelr, consoants provist no pavdcrelo rimeira do anigo 125 da L@ das
SA. hs pessoas juridcas aconisas da Compantia poderdo ser reprsariadas par procurador
digo Civi,
com a nocossdada Go tal pesson ser admimsradr G Comparhia,aconits 00 advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014). Os documentos dos acionistas expedidos no
exterior deve conter reconhecimento das firmas dos signatérios por Tabelizo Piblico, ser apostiados
ou, caso o pafs de emissao do documento nao sefa signatério da Convengao de Haia (Convencéo da
Apostiia), devem ser legalizados em Consulado Brasikiro, traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercil, e registrados no Registro de Titulos e Documentos. A solicitacéo de
acssso e entaga dos documentos necsssérios a paricipagéo na AGEO serd por melo da Plaaforma
“Ten Meetings”, ! , 2 17:00 horas.
Nos termos do artigo 6°, §3°, da Reso\ucao da CVM 81, serd admitido o acesso & Plataforma “Ten

Meetings" para a AGEO apenas ao acionista elou Seus representanies ou procuradores que se
com o envio da - dento do pazo. As credencils de aceseo sao
pessoais e 0 sera gravada, nos

termos do artigo 28, §1°,inciso Il da Resolugéo CVM 81 e que a Companhia ndo se responsabilizaré por
qualquer problema operacional ou de conex@o que o participante verha a enfrentar, bem como por
qualquer outro evento ou situagdo que no esteja sob o controle da Companhia que possa difcuitar ou
impossibilar a su AGEO
pcv e da Plalalora T Meelngs 2 Comparhia nceria ue o aenista axara seudirofo devolo
transmitir

msnuooes de voto, en(regando o respectivo BVD, acompanhado da documentagao necessaria: () ao
escriturador das acdes da Companhia; (i) a0s seus agentes de custédia que prestem esse servico;
(i) ao depositario central; ou (iv) diretamente & Companhia. Quérum de Instalagéo. Conforme o artigo
125 da Lei das S.A., a Assemblela Geral serd instalada, em primeira convocagao, com a presenga de
lo entanto, no que:
iz respeito as matérias (i) (vi) da ordem do dia da AGE que prevee alteragdes o Estatuto Social,
0 quérum de instalagao sera e nao for possivel instalar a AGEO em primeira convocagdo em
relagdo a todas ou parte das matérias que integram as respectivas ordens do dia, novos antincios de
convocagdo serao oportunamente colocados a disposicao pela Companhia, sendo certo que a AGEQ
poderd ser instalada, em segunda convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de qualquer
nimero e agses com direito a voto. Conselho Fiscal. Ainda, na forma do inciso I-A do artigo 5° da
Resolugao CVM 81,a Cx ‘daCompanhia
pode ser realizado pelos Senhores Acionistas da Companhia que possuam, ao menos, 2% (dois por
cento) do total das aoées ordindrias da Companhia, em linha com o disposto no artigo 4° da Resolucao
da GVM n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada. Voto milltiplo. Conforme previsto no §1° do
artigo 141 da Lei das S.A., no artigo 5", inciso |, da Resolugéo CVM 81 ¢ no artigo 3° da Resolugéo CVM
n° 70, de 22 de marco de 2022, ¢ facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de
agdes representativas de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto requerer,
por meio de notificagdo escrita entregue a Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da AGEO, a
adogdo do processo do volo millplo para a eligao dos membs d Conselho de Administracao.
Referida d I (7 @gafisa.com.b), dentro
do prazo @ a0 que comprove a participagao aciondria
minima exigida. No calculo do percentual necessério para requerer a adogéo do procedimento de voto
miltiplo as acdes de emisséo da Companhia mantidas em tesouraria devemn ser excluidas (Processos
CVM RJ2013/4386 € RJ2013/4607, juigados em 04 de novembro de 2014). Justificativa pela escolha
da modalidade digital. A Companhia optou por realizar a AGEO de forma exclusvamente digital por
acreditar que essa modalidade permite a participagéo de um numero maior de acionistas, sem a

e mpanhi "

participacéo e realizacéo do conclave. Informagdes adicionais sobre a participagéo na AGEO estéo
descritas na Proposta da Administragao e no BVD disponibiizado pela Companhia, que podem ser
acessados o wabs da Compantia (i Galfsacomr). o nos sies da B3 (. combrolbr)
a, Participantes, disponivel

na Plataforma “Ten Meetings” (https: sl encom b6s555175)

Séo Paulo, 28 de marco de 2025.

AFISAS.
Eduardo Larangeira Ji
Presidente do Conselho de Administragéo

A

mpanhia aos seus
amcmsms poderao ser obmos 8 sto do Relagbes com mvesiores (S 1L AMACANEs.9), 0 por

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025, Eduardo
Saggloro Corera: Baisente o Comaar e Administragao.

mar da renincia do Diretor, Sr. Paulo Cesar Pereira Teixeira,
ooradscando o0 mesmo peos senvigos prosiados siquanio exaroou  roferides. fungls.
6. Encerrar is havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata
e, apo Ia, 01 aprovada & assiaca por (0d0s 06 Consearos prasentes, asaih como pelo
Secrotéio, S0 Paulo . SP. 31 de janeiro do 2025, Assinatures: (e) Mese: José Antério Gusrald
Félix - Presidente da Mesa, André Santos Correia - Secretdrio; (b) Membros do Con
Adminisiraga: José Antonio Guarald Fel Aloancio Ganti Jiménes o Emesto Garos Loy
Pedrosa. A presente é cdpia fiel da ata original, lavrada em livo préprio. Secretario - André Santos
Correia. JUCESP n° 97.719/25-0 em 24/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em

ANOS DE GLOBO

; 'Noticias em tempo

Assine o Valor e fique por
dentro dos acontecimentos

gue impactam o F
mercado financeiro.

sreal para quem néo

[+

Seja um assinante:
Acesse assinevalor.com.br

Acessi EDITORAGLOBONEGOCIOS.COM.BR E salea Mals.

(/{, EDITORA GZOBO




JUCESP PROTOCOLO
0.004.256/24-4

i AR A

CNP)/MF n.2 40.432.544/0001-47
NIRE 35.300.145.801

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2023

LOCAL E HORA: Sede social da Claro S.A. ("Companhia”), localizada na cidade e Estado de Sio
Paulo, na Rua Henri Dunant, n? 780, Torres Ae B, Santo Amaro, CEP 04709-110, &s 10:00hs.

CONVOCACAO E PRESENCA: Tendo comparecido os membros do Consetho de Administracdo da
Companhia abaixe assinados, ficam dispensadas as formalidades de convocacao.

MESA: Presidente: José Antonio Guaraldi Félix e Secretario: Alberto de Orleans e Braganga.
ORDEM DO DiA: Deliberar acerca da reeleigio dos membros da Diretoria da Companbhia.

DELIBERAGAO: Apds examinada e discutida a matéria constante da ordem do dia, nos termas do
artigo 10, §7°, | do Estatuto Social da Companhia, os Srs. Conselheiros aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas, em razdo do término do prazo de gestao dos membros da Diretoria
da Companhia, a reeleicdo dos mesmos, para um prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2026,
conforme segue: {a) JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade n? 55.586.459-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 140.448.620-87,
residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na posicdo de Diretor Presidente;
(b} JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
n? 30.159.273-9, expedida pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no
CPF/ME sob o n2 059.557.727-07, residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na
posicdo de diretor com designagio CEQ Mercado Empresarial; (c) PAULO CESAR PEREIRA
TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n.2 3015401759
SSP/DI - RS e inscrito no CPF/ME sob o n.® 284.875.750-72, residente e domiciliado na cidade de
S&o Paulo, na posicdo de diretor com designagdo CEO Unidade de Consumo e PME; (d) ROBERTO
CATALAC CARDOSQ, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n? 083325/0-
0 CRC/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n? 952.915.807-63, residente e domiciliado na cidade e
Estado de S3o Paulo, na posicdo de Diretor Executivo Administrativo e Financeiro; (e) ANTONIO
OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FIiLHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade n® 155.156 OAB/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 276.546.358-18, residente e
domiciliado na cidade e Estado de S&o Paulo, na posicio de Diretor Executivo luridico e
Regulatério; {f) RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da
cédula de Identidade n? 08979365-7 IFP-R) e inscrito no CPF/ME sob o n2 033.663.777-20,
residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na posicio de Diretor Executivo de
Estratégia e Gestdo Operacional; e (g} DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro, casado,
engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade n? 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no
CPF/ME sob o n? 711.745.839-31, residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na
posicdo de diretor com designagdo COO - Diretor de Operagdes, todos com endereco comercial

AtTa pa Rivneso oo CONSELHG OF ADMINSTRACAC DA CLARD 5.A., REAUZADA £ 29 DE DEZEMBRO 0F 2023



CLARC T.A.
CNPJ/MF n.? 20.432.544/0001-47
NIRE 35.300.145.801

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2023

na cidade e Estado de S3o0 Paulo, na Rua Henri Dunant, n? 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP
04709-110.

Os Diretores ora reeleitos apresentaram 3 Companhia seus termos de posse contendo a
Declaragio de Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 12 e 22 da Lei das Sociedades por
Acdes, os quais foram arquivados na sede da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente
ata que, apds lida, foi aprovada e assinada por todos os Consetheires presentes, assim como pelo
Secretirio. S3o Paulo, 29 de dezembro de 2023. ASSINATURAS: (a) Mesa: José Antdnio Guaraldi
Félix, Presidente da Mesa; Alberto de Orleans e Braganga, Secretdrio. (b} Membros do Conselho
de Administracio: Daniel Hajj Aboumrad, Carlos José Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Cantu
limenez, Oscar Von Hauske Solis, Alberto de Orleans e Braganga, José Formoso Martinez e Jose
Antdnio Guaraldi Félix.

A presente é copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

Y“ B, \ S ,
Secretario \..

Alberto de Orleans e Bragancga

y

T

W
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CLARO S.A.
CNPJ/MF n.° 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2023, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-
110, para tomar posse e ser investido na posicao de Diretor com a designacao de Diretor Presidente, para
a qual foi eleito conforme consta na Ata de Reuniao de Conselho de Administracao realizada em 29 de
dezembro de 2023, com prazo de gestao até 31de dezembro de 2026, 0 abaixo assinado, Sr. JOSE ANTONIO
GUARALDI FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n°® 56.586.459-2
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 140.448.620-87, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, o
qual declara aceitar sua eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404/76 (“LSA"), o diretor ora empossado indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citacoes e intimacoes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins, nao estar incurso em quaisquer crimes previstos em
lei que o impecam de exercer atividade mercantil, berm como declara atender ao requisito de ter reputacao
ilibada, nao ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente a Companhia e, ainda,
nao tendo qualquer interesse que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao
disposto no artigo 147 e respectivos paragrafosda LSA, necessarios a ocupacao do referido cargo.

: /
4

a7 /
Sao P_a_glo, 29 (}é’ dezembro de 2023.

// JOSE Aﬂrémo GUARALDI FELIX
A Diretor Presidente



CLAROS.A.
CNPJ/MF n.° 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2023, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-
10, para tomar posse e ser investido na posicao de Diretor com a designacao de CEO Mercado
Empresarial, para a qual foi eleito conforme consta na Ata de Reuniao de Conselho de Administracao
realizada em 29 de dezembro de 2023, com prazo de gestao até 31de dezembro de 2026, 0 abaixo assinado,
Sr. JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n°
30.159.273-9 expedida pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no CPF/MF sob o
n° 059.557.727-07, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Henri
Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, o qual declara aceitar sua eleicao e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo comaleie o
Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404/76 (“LSA"), o diretor ora empossado indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receber as citaces e intimacoes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins, nac estar incurso em quaisquer crimes previstos em
lei que o impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao requisito de ter reputacao
ilibada, nao ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente a Companhia e, ainda,
nao tendo qualquer interesse que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao
disposto no artigo 147 e respectivos paragrafos da LSA, necessarios a ocupacao do referido cargo.

Sao Paulo, 28 de bro de 2023.
/
/’/%1
.x/&’ e
JOSE FORMOSO MARTINEZ

CEO Mercado Empresarial



CLAROS.A.
CNPJ/MF n.° 40.432.544/0001-47
NIRE 35300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2023, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, Santo Amaro, S&o Paulo/SP, CEP 04709-
110, para tomar posse e ser investido na posicao de Diretor com a designacao de COO - Diretor de
Operacdes, para a qual foi eleito conforme consta na Ata de Reuniao de Conselho de Administracao
realizada em 29 de dezembro de 2023, com prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2026, o abaixo
assinado, Sr. DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
cédula de identidade n® 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 711.745.839-91, residentee
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, com endereco comercial naRua Henri Dunant, 780, Torres Ae B, Santo

'Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, o qual declara aceitar sua eleicdo e assumir 0 compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que
firma este Termo de Posse.

Em observéncia ao disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404/76 (“LSA"), o diretor ora empossado indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, S&o Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citacdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua
gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins, nao estar incurso em quaisquer crimes previstos
em lei que o impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao requisito de ter
reputacao ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente a
Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado conflitante com a
Companhia, em observancia ao disposto no artigo 147 e respectivos paragrafos da LSA, necessarios a
ocupacao do referido cargo.

Sao Paulo, 29 de dezembro de 2023.

YL
DANJEL FELDMANN BARROS
O - Diretor de Operagdes




CLARO S.A.
CNPJ/MF n.° 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2023, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sac Paulo/SP, CEP 04709-
110, para tomar posse e ser investido na posicao de Diretor com a designacao de Diretor Executivo Juridico
e Regulatério, para a qual foi eleito conforme consta na Ata de Reuniao de Conselho de Administracao
realizada em 29 de dezembro de 2023, com prazo de gestdo até 31de dezembro de 2026, o abaixo assinado,
Sr. ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula
de identidade n°® 155.156 OAB/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 276.546.358-18, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao
Paulo/SP, CEP 04709-110, o qual declara aceitar sua eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de
Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404/76 (“LSA”"), o diretor ora empossado indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, no gual
receberd as citacoes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins, nao estar incurso em quaisquer crimes previstos em
lei que o impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao requisito de ter reputacao
ilibada, nao ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente a Companhia e, ainda,
nao tendo qualquer interesse que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao
disposto no artigo 147 e respectivos paragrafos da LSA, necessarios a ocupagao do referido cargo.

Sao Paulo, 29 de dezembro de 2023.

,z"";- .. /-7 - —
;/f/J'z.--.f/ﬂ A F7
ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO
Diretor Executiva Juridico e Regulatdrio




CLAROS.A.
CNPJ/MF n.° 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2023, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-
110, para tomar posse e ser investido na posicac de Diretor com a designacao de CEO Unidade de Consumo
e PME, para a qual foi eleito conforme consta na Ata de Reuniao de Conselho de Administracao realizada
em 29 de dezembro de 2023, com prazo de gestao até 31 de dezembro de 2026, o abaixo assinado, Sr.
PAULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n.°
301.540.175-9 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n.° 284.875.750-72, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP
04709-110, o qual declara aceitar sua eleicao e assumir 0 compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e 0 Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404/76 (“LSA"), o diretor ora empossado indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citacoes e intimacoes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins, nao estar incurso em quaisquer crimes previstos em
lei que o0 impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao requisito de ter reputacao
ilibada, nao ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente a Companhia e, ainda,
nao tendo qualquer interesse que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao
disposto no artigo 147 e respectivos pfrégrafos da LSA, necessarios a ocupacao do referido cargo.

S?o Paulo, 29 de dezembro dg 2023.

PAULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA
QEO Unidade de Consumo e PME
|

\
\



CLAROS.A.
CNPJ/MF n.° 40.432.544/0001-47
NIRE 35300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2023, compareceu na sede social da Claro S.A. (“ ompanhia”), na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, Santo Amaro, 5ao Paulo/SP, CEP 04709-
110, para tomar posse e ser investido na posigao de Diretor com a designacao de Diretor Executivo
Administrativo e Financeiro, para a qual foi eleito conforme consta na Ata de Reuniao de Conselho de
Administracio realizada em 29 de dezembro de 2023, com prazo de gestao ate 31 de dezembro de 2026, 0
abaixo assinado, Sr. ROBERTO CATALAO CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade n° 083325/0-0 CRC/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n®952.915.807-63, residente e domiciliadona
Cidade de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao
Paulo/SP, CEP 04709-110, o qual declara aceitar sua eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de
Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404/76 (“LSA”"), o diretor ora empossado indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citacoes e intimacoes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins, nac estar incurso em quaisquer crimes previstos em
lei que o impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao requisito de ter reputacao
ilibada, nao ocupando cargo em,,sotiédade que possa ser considerada concorrente a Companbhia e, ainda,
nao tendo qualguer interesse}.{iue possa s cgnsid-erad/ocoqf\l‘itante com a Companhia, em observancia ao
disposto no artigo 147 e respectivos paragrafos da L_SA’, necessarios a ocupacao do referido cargo.

| / .

J

Diretor Executivo Administrativo e Financeiro



CLAROS.A.
CNPJ/MF n.° 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2023, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-
110, para tomar posse e ser investido na posicao Diretor com a designacao de Diretor Executivo de
Estratégia e Gestao Operacional, para a qual foi eleito conforme consta na Ata de Reuniao de Conselho de
Administracao realizada em 29 de dezembro de 2023, com prazo de gestao até 31 de dezembro de 2026, 0
abaixo assinado, Sr. RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da
cedula de Identidade n® 08979365-7 IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 033.663.777-20, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo
Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, 0 qual declara aceitar sua eleicao e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este
Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404/76 (“LSA”), o diretor ora empossado indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citacdes e intimacoes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins, nao estar incurso em quaisquer crimes previstos em
lei que o impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao requisito de ter reputacao
ilibada, nao ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente a Companhia e, ainda,
nao tendo qualquer interesse que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao
disposto no artigo 147 e respectivos paragrafos da LSA, necessarios a ocupacao do referido cargo.

Sao Paulo, 29 de dezembro de 2023.

L/I
RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA
Diretor Executivo de Estratégia e Gestao Operacional
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

1. DATA, HORAE LOCAL: Realizada em 28 de abril de 2023, as 09:00hs, na sede da Claro S.A, {“Companhia”),
sttuada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Sante Amaro, CEP
04703-110.

2. CONVOCACAO: Anuncios publicados, nos termos do artigo 124 da Lei n.? 6.404/76 (“LSA”), no jornal Valor
Econémico, nas edigdes dos dias 20, 21 e 25 de abril de 2023. Os referidos anuncios encontram-se sobre a
mesa a disposicdo dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a tra nscricao dos mesmos.

3. PRESENCAS: Presentes o5 acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e nove por
cento) do capital com direito 3 voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia. Presentes, também, o Sr. Roberto Catal3c Cardoso, representando a
administracio da Companhia e o Sr. Bruno Franco Bianchi, representando os auditores independentes da
Companhia, Ernst & Young Auditores independentes 5/S.

4. MEesA: Nos termos do artigo 72, §12, do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor da Companbhia, Sr.
Roberte Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro para secretariar os

trabzalhos.

5. ORDEM DO Dia: | Em Assembleia Geral Ordinaria: i} tomar as contas dos administradores, examinar,

discutir e votar as Demonstragbes Financeiras e o Relatério da Administracio, referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022; (i) deliberar sobre a destinag3o do resultade do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022; e (iii} discutir e votar a reeleigdo de membros do Canselho de Administraco; e 11

Em Assembleia Geral Extraordinaria: {iv) fixar a remuneragio global anual da administragdo da Companbhia

para o exercicic social de 2023,

6. DeLBERACOES: Foram adotadas as seguintes deliberacfes pela unanimidade dos acienistas presentes 3
Assembleia:

6.1. Os Senhores Acionistas autorizaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumario e que a sua

publicagdo seja feita com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, como facultam,
respectivamente, os §§1¢ e 2% do art. 130, da LSA.

6.2. Os Senhores Acionistas aprovaram a dispensa da leitura das Demonstracdes Financeiras, do
Relatorio da Administragio e do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes

Financeiras, tendo em vista j& serem os mesmos do conhecimento de todos os acionistas presentes.

6.3. Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) Os Senhores Acionistas aprovaram, sem ressaivas, as Contas dos Administradores, a Relatdrio da

Administragdo e as DemonstragBes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrade em 31 de
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dezembro de 2022, publicados no jornal Valor Econdémico, na edigio de 29 de margo de 2023,

(i} Os Senhores Acionistas aprovaram, sem ressalvas, a proposta de destinagdo do resultado do
exercicio finde em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 1.763.595.326,30 (um bilhdo,
setecentos e sessenta e trés milhfes, quinhentos e noventa e cince mil, trezentos e vinte e seis reais e
trinta centavos) a ser destinado da seguinte forma (1) 5% (cinco por cento), correspondente a
RS 88.179.766,32 (oitenta e oito milhdes, cento e setenta e nove mil, setecentas e sessenta e seis reajs e
trinta e dois centavos) para conta de Reserva Legal; (2) RS 1.187.968.688,01 {um bilhdo, cenfo e oitenta
e sete milhes, novecentos e sessenta e oito mil, seiscentos e oitenta e oito reais e um centavo}, para a
conta de Reservas de Incentivos Fiscais; (3) RS 487.446,87 (quatrocentos e oitenta e sete mil,
quatrocentos e quarenta e seis reais e oitenta e sete centavos} que corresponde ao valor dos dividendos
minimos obrigatérios, & razdo de RS 5,499157606452 por lote de mil aches ordinarias e preferenciais,
sem retencdo de imposto de renda na fonte, deverd ser, com fundamento em proposta da
administragdo, retide para pagamento futuro tendo em vista o disposto no §4° art. 202 da Lei de
Sociedade por A¢Bes, devendo o valor em questdo ser vertido 3 reserva especial na forma e nos termos
~do §52 do art. 202 da mesma lei; e (4) o remanescente saldo do lucre liguido, no montante de RS
486.959.425,10 (quatrocentos e oitenta e seis milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil,
- guatrocentos e vinte e cinco reais e dez centavos), para a conta de Reservas de Lucros a Realizar na
forma e nos termos do art. 197 da Lei 6.404/76,

{iii} Face ac término do prazo de gestdo dos atuais membros do Conseiho de Administracdo, os
Senhores Acionistas aprovaram, sem ressalvas, a reeleicdo dagueles por um prazo de gestdo até a
Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2026, conforme indicados a seguir: (i} DANIEL HAIJ
ABQUMRAD, mexicano, casado, administrador de empresas, portador do passaporte mexicano n2
G23897490, inscrite no CPF/MF sob o n.2 060.421.297-67, residente e domiciliado no Lago Zurich, n°
245, Edificio Telcel, Col. Ampliacién Granada, Deleg. Miguel Hidalgo, México, C.P. 11529, D.F, para o
cargo de Presidente do Conselho de Administraciio, permanecendo vago ¢ cargo de suplente; {ii)
CARLOS JOSE GARCIA MORENO ELZONDO, mexicano, casado, economista, portador do passaporte
mexicano n® NO4791475, inscrito no CPF/MF sob o n.2 060.421.247-06, residente e domiciliado no Lago
Zurich, n® 245, Edificio Telcel, Col. Ampliacion Granada, Deleg. Miguel Hidalgo, México, C.P. 11529, D.F,
para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, permanecenda vago o cargo de
suplente; (iii} ALEJANDRO CANTU JIMENEZ, mexicano, casado, advogado, portador do passaporte
mexicano n® G18666954, inscrito no CPF/MF sob o n.2 060.421.307-73, residente e domiciliado em Lago
Zurich, n* 245, Edificio Teicel, Col. Ampliacidén Granada, Deleg. Miguel Hidalgo, Meéxico, C.P. 11529, D.F,
para o cargo de Conselheiro e seu suplente DANIEL ALEJANDRO TAPIA MEJIA, mexicanoc, casado,
advogado, portador do passaporte mexicana n2 G25400559, inscrito no CPF/MF sob o n.2 060.680.397-
14, residente e domiciliade no tago Zurich, n® 245, Edificio Teicel, Col. Ampliacion Granada, Deleg.
Miguel Hidalgo, México, C.P. 11529, D.F.; {iv) OSCAR VON HAUSKE SOLIS, mexicana, casado, contador,
portador do passaporte mexicano n.” G16179650, residente e domiciliado em Lago Zurich, n°® 245,
Edificio Telcel, Col. Ampliacion Granada, Deleg. Migue! Hidalgo, México, C.P. 11529, [3.F, para o cargo de
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Conselheiro, permanecendo vago o cargo de suplente; {v) ALBERTO DE ORLEANS E BRAGANCA,
brasileiro, casado, advogado, inscritc na Ordem dos Advogados do Brasil — Secdo do Rio de Janeiro
OAB/RJ sob ¢ n® 39.678 e no CPF/MF sob o n? 416.047.507-82, residente e domiciliado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida Bartolomeu Mitre, n 770, Leblon, CEP 22431-004,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, para o cargo de Secretédrio do Conselho de Administragio e seu
suplente MARCOS MEDEIROS COELHO DA ROCHA, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito na OAB/R)
sob o n.? 81,4665 e no CPF/MF sob o n.2 010.837.977-94, residente e domiciliado na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, com escritério na Avenida Bartolomeu Mitre, n® 770, Leblon, CEP 22431-004, na Cidade e
Estade do Rie de Janeiro; (vi} JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileiro, casadg, engenheiro, portador
da carteira de identidade n? 56.586.459-2, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF scb o n?
140.448.620-87, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sio Paulo, com endereco comercial na
Rua Henri Dunant n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, Cidade e Estada de Sie Paulo,
para ¢ cargo de Conseiheiro, permanecendo vago o carga de suplente; e {vii) JOSE FORMOSO
MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade 30159273-9, expedida
pela Secretaria de Cstado da Casa Civil do Rio de Janeiro, inscrita no CPF/MF sab o n® 059.557.727-07,
residente e demiciliado na Cidade e Estado de S3o0 Paulo, com endereo comercial na Rua Henri Dunant
n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, Cidade e Estado de Sdo Paulo, para o cargo de
Conselheiro, permanecendo vago o cargo de suplente,

Os Conselheiros ora reeleitos serfio investidos em seus cargos no prazo legal e deverdo permanecer em
seus cargos até a posse de seus sucessores a serem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, ou,
ate que sejam destituidos ou substituidos pela Assembleia Geral. Os Conselheiros reeleitos, presentes a
Assembleia, apresentaram Declaragdes de Desimpedimento informande n3c terem qualquer
impedimento a assungdo dos respectivos cargos, em ohservincia ao disposto no art. 147, §12 a §32 da
Lein®. 6.404/76 {"LSA"), as quais foram arquivadas na sede da Companhia.

6.4. Em Assembleia Geral Extraordindria:

{iv) Os Senheres Acionistas fixaram a remuneracdo anual global dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2023 no montante de até (inciusive) RS 44.140.921,00 {quarenta e quatro
mithdes, cento e quarenta mil & novecentos e vinte e um reais), cuja forma de distribuicdo serd
estabelecida pelo Conseiho de Administragdo.

7. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario 3
lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta lida, aprovada e assinada por todos os presentes. S3a Paulo,
28 de abril de 2023. Assinaturas: Roberto Cataido Cardoso, Presidente da Mesa e Representante da

Administracdo da Companhia; josé Carlos Capdeville Whitaker Carneiro, Secretario da Mesa; e Bruno
Franco Bianchi, representante dos auditores independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores
tndependentes $/S. Acignistas: Claro Telecom Participac@es S.A., EG Participacdes $.A. e Telmex Solutions
TelecomunicacBes S.A., representadas por seu diretor Roberto Catalio Cardoso; e McCaw International E
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(Brazil), LLC e Controladora De Servicios E Telecomunicaciones S.A. de CV. representadas por seu
procurador Alberto de Orleans e Braganga.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio

Secretario

losé Carlos Capdeville Whitaker Carneiro
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PROTOCOLO Ik ASSINATURAC(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma 1ziSign. Para verificar as assinaturas
cligue no link: https://www portaldeassinaturas.com br/Verificar/0569-A3F3-B364-A0EQ ou va até o site
https.//www portaldeassinaturas.com.br:i443 e utilize o codigo abaixe para verificar se este documento &
valido.

Cddigo para verificacdo: 0569-A3F3-B364-A0E0D
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Hash do Documento
9D69BOC21489110A1ADD3BFCBSEFBFA1C3197A052ES6AEGED4BED74CHFA66327

Ofs) nome(s) indicado{s} para assinatura, bem como seu(s) status em 23/05/2023 é&(séa) :

v Jose Carlos Capdeville Whitaker Carneiro - 345.217.678-83 em
23/05/2023 06:59 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 24 de junho de 2022, as 09:00 horas, na sede da Claro
S.A. (“Companhia”), situada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e
B, Santo Amaro, CEP 04709-110.

2, CONVOCAGAO: Nos termos do artigo 124 da Lei n.° 6.404/76, o Edital de Convacacao foi
publicado no Jornal Valor Econdmico, nas edigdes impressa e digital do Jornal Valor Econémico dos
dias (a) 11, 12 e 13 de junho de 2022; (b) 14 de junho de 2022 e (c) 15 de junho 2022. Os referidos
anuncios encontram-se sobre a mesa a disposicao dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e

a transcricdo dos mesmos.

3. PRESENCA: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e
nova por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas da Companhia. Presente, ainda, Caio Cesar Capelari Favero, representante
da empresa de avaliacdo APSIS Consultoria e Avaliacoes Ltda., para prestar esclarecimentos sobre
questdes que possam ser suscitadas pelos acionistas.

4, MESA: Presidente: Sr. Roberto Cataldo Cardoso e Secretario; Sr. André Santos Correia.

5. ORDEM DO DIA: (i) Exame, discussao e aprovacao do “Protocolo e Justificacao de Cisdo Parcial
da Claro 5.A. com Versao do Acervo Cindido para a Torres do Brasil S.A.” (“Protocolo e Justificacao”)
que estabelece os termos e condi¢des da proposta de cisio parcial do patrimédnio liquido da
Companhia com versao da parcela cindida para a Torres do Brasil §.A. (“Operacan”); (ii) Ratificacao
da nomeagao e contratacao da APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda. que elaborou o laudo de avaliacao
do patriménio liquido a ser cindido da Companhia para fins da Operagao (“Laudo de Avaliacdo”); (iii)
Aprovacao do Laudo de Avaliacao; (iv) Aprovacdo da Operacao nos termos do Protocolo e Justif icacao;
(v) Alteracao do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia; (vi) Alteracao e consolidacio do
Estatuto Social da Companhia; e (vii) Autorizacio para que a Diretoria da Companhia pratique todos
0s atos necessarios & implementacio e formalizagdo da Operacao.

6. DELIBERACOES: Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas nesta Assembleia, uma vez que sio de inteiro conhecimento dos presentes. Em seguida,
apos a analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado pela unanimidade

dos acionistas da Companhia presentes:

6.1.  AUTORIZAR que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordinaria seia feita

sob a forma de sumari
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sob a forma de sumario, nos termos do paragrafo 1° do artigo 130, da Lei n.° 6.404/76.

6.2.  APROVAR o “Protocolo e Justificacdo de Cisao Parcial da Claro S.A. com Versdo do Acervo
Cindido para Torres do Brasil S.A.” (“Protocolo e Justificacan”), celebrado em 10 de junho de 2022
pelas administraces da Companhia e da Torres do Brasil S.A., sociedade anénima com sede na Rua
Henri Dunant, 780, 10° andar, Torre B, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 38.350.109/0001-21 (“Torres do Brasil”), que estabelece os termos e condicGes da proposta de
cisao parcial do patrimonio da Companhia com versao da parcela cindida (“Acervo Cindido”) para a
Torres do Brasil (“Operacao”), que passa a fazer parte integrante da presente ata na forma de seu

Anexo |.

6.3. RATIFICAR a nomeacio e contratacdo da empresa especializada APSIS Consultoria e
Avaliacdes Ltda., sociedade com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30 e registrada no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-0051 12/0-9, que elaborou o laudo de
avaliacdo do Acervo Cindido da Companhia, a valor contabil, na data-base de 31 de maio de 2022

(“Data-Base” e “Laudo de Avaliacdo do Acervo Cindido”, respectivamente).

6.4. APROVAR o Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido, que passa a fazer parte integrante da
presente ata na forma de seu Anexo I,

6.5. APROVAR a Operacao, com versao a Torres do Brasil do Acervo Cindido, nos exatos termos e
condicoes previstos no Protocolo e Justificacao, consignando que:

(i) A versao do Acervo Cindido para a Torres do Brasil implicara (a) na redugdo do capital social
da Companhia em um montante de R$ 1.702.953,22 (um milhao, setecentos e dois mil,
novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e dois centavos), sem modifica¢ao do ntimero de
agoes de sua emissao; e (b) no aumento do capital social da Torres do Brasil em um montante
de RS 1.702.953,22 (um milh&o, setecentos e dois mil, novecentos e cinquenta e trés reais e
vinte e dois centavos), com a emissido de 1.702.953 (um milhédo, setecentas e dois mil,
novecentas e cinquenta e trés) novas ages ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
a serem subscritas pelos atuais acionistas da Companhia e integralizadas mediante versio do

Acervo Cindido da Companhia;

(ii) A Torres do Brasil sucedera a Companhia apenas nos direitos e obrigagoes relacionados ao
Acervo Cindido, nos termos do Protocolo e Justificacéo, do §1° do artigo 229 e do paragrafo
nico do artigo 233 da Lei n° 6. 404/76, sem solidariedade com relacio ao patriménio

remanescente da Companhia; e

(iii)  As eventuais variagdes patrimoniais do Acervo Cindido da Companhia ocorridas entre a Data-
Base e a data da eficacia da Operacao, serdo absorvidas pela Torres do Brasil.
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6.6.  APROVAR, em decorréncia da reducdo de Capital resultante da Operacao, conforme
consignado no item 6.5(i) acima, que o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a

viger com a seguinte nova redacao:

“Art. 5°. O capital social da Companhia é de RS 18.694.395.342,50 (dezoito bilhoes,
seiscentos e noventa e quatro milhées, trezentos e noventa e cincomil e trezentos e quarenta
e dois reais, cinquenta centavos), totalmente subscrito e integralizade, dividido em
88.640.280 (oitenta e oito milhées, seiscentos e quarenta e mil, duzentos e oitenta) acoes,
sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhées, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos
€ oitenta e sete) acées ordindrias e 40. 184.693 (quarenta milhées, cento e oitenta e quatro
mil, seiscentos e noventa e trés) acées preferenciais.”

6.7. APROVAR, em decorréncia das deliberacées aprovadas acima, a consolidagao do Estatuto Social
da Companhia, que passa a vigorar na forma do Anexo Il 4 presente ata.

6.8. AUTORIZAR os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementacao
e formalizacao das deliberacées acima tomadas.

6. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi esta lida, achada conforme, aprovada e
assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 24 de junho de 2022. ASSINATURAS: (a) MESA: Roberto
Cataldo Cardoso, Presidente da Mesa; André Santos Correfa, Secretario. (b) Caio Cesar Capelari
Favero, representante da empresa de avaliacao APSIS Consultoria e Avaliacdes Ltda. (c) ACIONISTAS:
Claro Telecom Participagdes $.A., representada por seu diretor Roberto Catalio Cardoso, EG
Participacoes S.A., representada por seu diretor Roberto Catalao Cardoso, Telmex Solutions
Telecomunicagdes S.A., representada por seu diretor Roberto Cataldo Cardoso e Controladora de
Servicios e Telecomunicaciones S.A. de C.V. representada pelo Sr. Alberto de Orleans e Braganca, e
McCaw International (Brazil), LLC e Controladora de Servicios e Telecomunicaciones S.A. de C:V.
representada por seu procurador Alberto de Orleans e Braganga.

Sao Paulo, 24 de junho de 2022.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio

U fowin

Secretario
André Santos Correia
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ANEXO |
PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE CISAO PARCIAL DA CLARO S.A.
COM VERSAO DO ACERVO CINDIDO PARA TORRES DO BRASIL S.A.
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PROTOCOLGE E JUSTIFICAGKD UIE CISAQ PARCIAL DA CLARO S.A,

COM VERSAO DO ACERVO CINDIDO PARA TORRES DO BRASIL S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os érgdos de administracdo
das partes abaixo indicadas, de acordo com as disposicdes legais aplicdveis, especialmente a Lej
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA"):

"‘

CLARO S.A., sociedade anénima com sede na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri
Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/ME sob o ne
40.432.544/0001-47, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Claro”); e

TORRES DO BRASIL S.A., sociedade andnima com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na
Rua Henri Dunant, 780, 102 andar, Torre B, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no
CNPJ/ME sob o n¢ 38.350.109/0001-21, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social (“Torres do Brasil”).

Claro e Torres do Brasil doravante também denominadas, em conjunto, como “Partes” ou
“Companhias” e, individualmente, como “Parte” ou “Companhia”.

(A)

(8)

(€)

(D)

CONSIDERANDO QUE:

As administrages das Partes vém realizando estudos para implementar a concentragdo
das atividades de cessio de uso de itens de infraestrutura (torres) (“Negécio”)
desenvolvidas atualmente pela Claro e por outras sociedades integrantes de seu grupo
econémico na Torres do Brasil, de modo que tais atividades sejam exercidas por apenas
uma sociedade, objetivando uma melhor condugdo das atividades e politicas gerenciais,
racionalizando custos, despesas e simplificando procedimentos administrativos e
contdbeis, em relagdo ao Negdcio;

No dmbito dos estudos realizados, ficou evidenciado que a integragdo dos ativos e das
estruturas administrativas relacionadas ao Negdcio na Torres do Brasil seria a forma mais
adequada para a realizacdo de tal concentragdo;

As administragdes das Partes decidiram implementar a referida integracdo por meio da
cisdo parcial da Claro com a vers3o para a Torres do Brasil da parcela do patriménio
resultante da cisdo, constituido pelos bens, direitos e obrigagdes relacionados e descritos
no Laudo de Avaliagdo Contébil (conforme definido abaixo) (“Acervo Cindido”); e

Com a consumagdo da Operacdo (conforme definido abaixo) e de reestruturagGes
societarias similares envolvendo outras sociedades do grupo econémico da Claro, os
patriménios e estruturas administrativas relacionados ao Negdcio, além de outros ativos
e passivos para melhor adequagdo da nova estrutura para desenvolvimento do Negdcio,
serdo integrados na Torres do Brasil.
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RESOLVEM as administracGes das Partes celebrar o presente “Protocolo e Justificagdo de Cisdo
Parcial da Claro S.A. com Versdo do Acervo Cindido para Torres do Brasil S.A.” (“Protocolo e
Justificacdo”), em conformidade com os artigos 224 e 225 da LSA, com a finalidade de descrever
a justificativa e estabelecer as condigdes propostas para a cisdo parcial da Claro com a versdo
do Acervo Cindido para a Torres do Brasil (“Operacdo”), que serd submetida 3 deliberacdo dos
competentes 6rgdos de cada Parte, na forma da LSA e do Estatuto Social das Partes.

1. JUSTIFICAGAO DA OPERACAO

1.1. A Operagdo justifica-se pelos motivos expostos no predmbulo do presente Protocolo e
Justificacdo, estando especialmente amparada pela premissa que, na forma e estrutura definida
entre as Partes, permitirda um melhor aproveitamento dos recursos das Partes e das demais
sociedades do grupo econémico da Claro pela consolidacdo de seus esforcos e patriménios nas
administrac3es e atividades correlatas ao Negdcio, trazendo considerdveis beneficios de ordem
estratégica e permitindo o incremento de sua eficiéncia.

2, CONDIGOES DA OPERACAO
2.1 CisA0 PARCIAL DA CLARO E VERSAO DO ACERVO CINDIDO PELA TORRES DO BRASIL

2.1.1. (CIsAQ PARCIAL. O presente instrumento tem por objetivo estabelecer e fixar, na forma dos
artigos 224 e 225 da LSA, as condi¢des pelas quais se dara a Operagdo, cujo resultado serd a
versdo do Acervo Cindido da Claro para a Torres do Brasil. Como decorréncia da Operagdo: (a) a
Claro deixard de prestar a atividade de cessdo de uso de itens de infraestrutura (torres)
exclusivamente em relagdo ao Acervo Cindido, a qual passara a ser conduzida exclusivamente
pela Torres do Brasil; e (b) a Claro permanecerd operando, sem qualquer alteragdo, nas
atividades ndo especificadas como objeto da Operacdo em questdo.

2.1.2. SUCESSAO EM DIREITOS E OBRIGACOES DA CLARO. A partir da implementagdo da Operacdo, a
Torres do Brasil sucedera a Claro em todos seus direitos e obrigacdes relacionados
exclusivamente ao Acervo Cindido, sendo a Torres do Brasil responsavel por todas as
contingéncias, passadas ou futuras, relacionadas ao Negécio transferido. Para fins de
esclarecimento: (i) caso venha a arcar com qualquer perda resultante de contingéncias
decorrentes do Negécio transferido, a Claro tera direito de regresso contra a Torres do Brasil;
(i) caso venha a arcar com qualquer perda resultante de contingéncias ndo decorrentes do
Negdcio transferido, a Torres do Brasil tera direito de regresso contra a Claro; e (iii) no caso de
obrigagSes “de fazer” decorrentes de contingéncias materializadas ou relacionadas a fatos
geradores anteriores & Operagdo (tais como obrigacdes “de fazer” para cumprimento de
decisGes judiciais de cunho ambiental, por exemplo), a Torres do Brasil devera cumpri-las, sendo
certo que a Claro devera cooperar razoavelmente com a Torres do Brasil no cumprimento das
referidas obrigag8es, conforme necessario.
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2.2 DA AVALIACAO DO ACERVO CINDIDO, DATA-BASE, EMPRESA AVALIADORA, AUMENTO DE CAPITAL
SOCIAL E REDUGAO DE CAPITAL SOCIAL.

2.2.1. AVALIACAO CONTABIL DO ACERVO CINDIDO DA CLARO. O Acervo Cindido da Claro foi avaliado
segundo seu valor liquido contabil na data-base de 31 de maio de 2022 (“Data-Base”), no
montante de R$ 1.702.953,22 (um milhio, setecentos e dois mil, novecentos e cinquenta e trés
reais e vinte e dois centavos). A avaliacdo a que se refere esta Cldusula foi realizada pela APSIS
Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com sede na Rua do Passeio, n2 62, 62 andar, Centro,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 08.681.365/0001-30 e
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-
005112/0-9 (“Apsis”), contratada, ad referendum da Assembleia Geral Extraordindria da Torres
do Brasil e da Claro. A minuta de laudo de avaliagdo do Acervo Cindido por seu valor contabil

(“Laudo de Avaliagdo Contabil”) integra o presente instrumento na forma de seu Anexo Il

2.2.2. DO CAPITAL SOCIAL ATUAL DA TORRES DO BRASIL. Antes da implementagdo da Operagdo e da
versdo do acervo cindido da Americel S.A., o capital social da Torres do Brasil, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS 108.000.150,00 (cento e oito milhdes, cento e cinquenta reais),
dividido em 108.000.150 (cento e oito milhBes, cento e cinquenta) acbes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas entre os seus acionistas:

Acionista %
América Mdvil, S.A.B. de C.V. 88,67042%
Torres Latinoamérica, S.A. de C.V. 0,000001%
Consertel 11,32958%
Total 100%

2.2.3. DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL E ALTERACAO DO NUMERQ DE ACOES DA TORRES DO BRASIL. A
Operagdo implicard em aumento do capital social da Torres do Brasil em um mantante de RS
1.702.953,22 (um milhdo, setecentos e dois mil, novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e
dois centavos), com a emissdo de 1.702.953 (um milhdo, setecentas e dois mil, novecentas e
cinquenta e trés) novas a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, da Torres do Brasil,
a serem proporcionalmente subscritas por todos os acionistas da Claro e integralizadas
mediante a versdo da parcela do Acervo Cindido por estes detida.

2.2.4. RELACAO DE TROCA. A relagdo de substituicio das acdes da Claro por acdes ordinarias da
Torres do Brasil, consoante os critérios adotados pelas respectivas administragdes de ambas as
Companhias, serd de 0,019212 acdes de emissdo da Torres do Brasil para cada 1 (uma) acdo de
emissdo da Claro.

2.2.5. DAs FRACOES DE ACGES. Os acionistas da Claro que, em virtude da aplicagdo da relagdo de
substituicdo prevista neste protocolo, fizerem jus a fracGes de acdes da Torres do Brasil, serdo
reembolsados pela Claro Telecom ParticipagGes S.A., acionista controladora da Claro, pelo valor
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correspondente a formula:disposta aseéw;: tujo valor sgrrespondente serd pago no prazo de

30 (dez) dias Uteis a contar da data de aprovacdo da Operagdo pelas Assembleias Gerais da Claro
e da Torres do Brasil, em moeda corrente nacional;

Valor do Acervo Cindido Fragdo A¢bes Torres do Brasil Valor Pagamento Frages
X . L = deagdes da Torres do
Ndmero Total de A¢Bes da Claro Relacdo de Substituicio Brasil

2.2.5.1. As fragBes de a¢Ses serdo grupadas em numeros inteiros e entregues a Claro Telecom
Participa¢Bes S.A., em contrapartida pelo pagamento do reembolso previsto na Clausula
2.2.5 acima.

2.2.6. DO CAPITAL SOCIAL DA TORRES DO BRASIL ~ POs-OPERACAQ. A partir da implementacgio da
Operagdo e da vers3o do acervo cindido da Americel S.A. para a Torres do Brasil a ser realizada
na mesma data, o capital social da Torres do Brasil, totalmente subscrito e integralizado, sera de
R$ 110.160.521,37 (cento e dez milhGes, cento e sessenta mil, quinhentos e vinte e um reais e
trinta e sete centavos), dividido em 110.160.521 {cento e dez milhGes, cento e sessenta mil,
quinhentas e vinte e uma) acbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas
entre os seus acionistas da seguinte forma:

Acionista %
(aprox)
América Mévil, S.A.B. de C.V. 86,93%
Torres Latinoamérica, S.A. de C.V. 0,00%*
Consertel 11,28%
Claro Telecom Participacées S.A. 1,12%
Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A. 0,64%
EG Participagdes S.A. 0,02%
MCCAW International (Brazil), LLC. 0,00%?
Minoritarios 0,00%3
Total 100%

2.2.7. DA REDUCAO DO CAPITAL E MANUTENCAO DO NUMERO DE ACBES DA CLARO. Tendo em vista que
a Operagdo ocasionars a reducédo do patriménio social da Claro, o capital social da Claro ser4
reduzido em RS 1.702,953,22 (um milhdo, setecentos e dois mil, novecentos e cinquenta e trés
reais e vinte e dois centavos), passando de RS 18.696.098.295,72 (dezoito bilhes, seiscentos e
noventa e seis milhdes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e cinco reais e setenta e dois
centavos) para RS 18.694.395.342,50 (dezoito bilhdes, seiscentos e noventa e quatro milhdes,
trezentos e noventa e cinco mil, trezentos e quarenta e dois reais e cinquenta centavos), sem o

"1 (uma) agdo
2119 (cento e dezenove e nove) acdes
* 4.687 (quatro mil, seiscentas e oitenta e sete) agdes
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numero e o percentual de participacdo societéria atualmente detido por cada acionista da Claro

ndo seja alterado.

2.2.8. VARIACOES PATRIMONIAIS. As receitas, despesas e variagdes patrimoniais, relacionadas ao
Acervo Cindido e ocorridas na Claro a partir da Data-Base, sejam ativas ou passivas, serdo
contabilizadas na Claro até a Data da Eficicia do Evento, e absorvidas pela Torres do Brasil, apos
aquela data, sem que haja modificac3o nos valores adotados para a realizacdo da Operacgio.

2.3 EFicAciA DA OPERACAO

2.3.1. A Operagdo se tornard eficaz na data em que for aprovada pelos acionistas das Partes
(“Data de Eficécia do Evento”), observado o disposto no item 2.2.6 acima.

2.4 CONDICOES GERAIS

2.4.1.  ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA TORRES DO BRASIL. A Operagdo implicara na alteracdo do
art. 52 do Estatuto Social da Torres do Brasil que trata do Capital Social e do numero de acoes
de sua emissdo, conforme disposto na Cldusula 2.2.2. acima, mas n3o ocasionara qualquer
alteracdo nos direitos das agdes.

2.4.2. ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA CLARO. A Operagdo implicara na alteracdo do Art. 52 do
Estatuto Social da Claro que trata do Capital Social, conforme disposto na Cldusula 2.2.5. acima,
mas ndo ocasionara qualquer alteracdo nos direitos das acoes.

2.4.3. AUTORIDADES DE_ DEFESA DA CONCORRENCIA. A Operagdo ndo estd sujeita 4 aprovacdo de
autoridades brasileiras ou estrangeiras de defesa da concorréncia.

2.4.4. SOBREVIVENCIAS DAS CLAUSULAS VALIDAS, Caso alguma cldusula, disposicio, termo ou
condigdo deste Protocolo e Justificacdo venha ser considerada invélida, as demais cldusulas,
disposigdes, termos e condi¢cSes ndo serdo afetados por essa invalidagao.

3, IMPLEMENTACAO DA OPERACAO

3.1 A condigdo para efetivacio da Operagdo é a sua aprovacdo pelas Assembleias Gerais
Extraordindrias da Torres do Brasil e da Claro.

3.2 Aprovada a Operacdo, competira as administragdes das Partes promover o
arquivamento e publicagdo de todos os atos societdrios relacionados 3 Operagdo, e praticar

todos os demais atos necessarios a sua implementagdo.

4, CONCLUSOES
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4.1, Em face dos elemeétos‘acima égcpbktgt, as a.q@:ipfit:ragées da Claro e da Torres do Brasil

entendem que a Operagdo atende aos interesses das Partes e de seus respectivos acionistas,
pelo que recomendam a sua implementacdo.

4.2. O presente Protocolo e Justificacio e os demais documentos relacionados a esta
Operagdo serdo submetidos & apreciacdo dos acionistas da Torres do Brasil e da Claro, nas
respectivas Assembleias Gerais Extraordindrias, convocadas para tal fim (conforme necessario)
e, sendo este Protocolo e Justificagdo aprovado, serd formalizada a Operac3o.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam 0 presente instrumento em 6 (seis)
vias de igual teor e para um s¢ efeito, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

Sdo Paulo, 10 de junho de 2022.

[Restante da Pdgina Intencionalmente em Branco
Pdgina de Assinaturas A Sequir]
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ESTATUTO SOCIAL DA CLARO S.A.
CAPITULO | - Da Denominag3o, Sede, Objeto e Duragio.

Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, tem a
denominacdo de CLARO S.A., e ser3 regida pela legislacdo aplicdvel e pelo presente Estatuto, no qual
serd designada simplesmente Sociedade.

Art. 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de Sio Paulo, Rua Henri Dunant, n.2 780,
Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110.

Paragrafo Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e representagdes, no
Brasil e no exterior, mediante deliberagdo conforme artigo 14.

Art.3°. A Sociedade tem por objeto social:

| = Implantar, operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observédncia dos termos de autorizagdo
expedidos pela Agéncia Nacional de TelecomunicagGes, no Brasil e no Exterior;

Il — Explorar a compra, venda, locagdo e cess3o de uso de meios e equipamentos a qualquer titulo,
bem como aimportacdo e a exportacio de equipamentos, aparelhos e acessdrios, e a prestacdo de
servicos necessarios ou (teis as atividades compreendidas no objeto social, bem como a exploragio
de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servico Mével

Pessoal;

Il — Explorar os negdcios de licenciamento e cessio de direito de uso de softwares e outros
conteddos, venda e locagdo on line, por download e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros

conteldos e obras intelectuais;

IV — Atuar como representante comercial e/ou intermediador de negdcios relacionados as
atividades compreendidas no objeto social, bem como desempenhar atividade de correspondente

bancario;

V —Participar no capital de outras sociedades, entidades, associagdes ef/ou consorcios, no Brasil ou
no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servico Mével Pessoal, Servigo
Mavel Celular e outras modalidades de servicos de telecomunicagdes em geral, na conformidade
das concessdes, autorizacdes e permissdes que lhes forem outorgadas;

VI - Prestar os servigos de engenharia de telecomunicagdes;

VIl - Prestar outros servigos de telecomunicagGes, além do disposto acima, tais como Servigo de
Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagdo Multimidia, Prestacdo de Servico de TV por
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assinatura, bem como a exploracio desservicos de valor wadicionatits *preraratdrios, correlatos,
suplementares a esses servicos;

VIIl - Cessdo de capacidade satelital.
Art. 4°. A duragdo da Sociedade sera por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - Do Capital Social e das Agdes.

Art. 5°. O capital social da Companhia é de RS 18.694.395.342,50 (dezoito bilhoes, seiscentos e
noventa e quatro milhdes, trezentos e noventa e cinco mil e trezentos e quarenta e dois reais,
cinquenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito
milhdes, seiscentos e quarenta e mil, duzentos e oitenta) acdes, sendo 48.455.587 (quarenta e oito
milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete) acoes ordinarias e
40.184.693 (quarenta milhoes, cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e trés) acoes

preferenciais.

§ 1°. Cada agdo ordindria nominativa terd direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais. As acGes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade; e (b) o recebimento de
dividendos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada ac¢do ordinaria.

§ 2°. O capital social da Sociedade podera ser aumentado até RS 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes
de reais), por decisdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutéria
e sem observancia da proporgdo entre as diferentes espécies de agdes, limitado, porém, aos limites
estabelecidos na legislagio em vigor. O Conselho de Administracdo estabelecerd as condi¢des para
emissdo, incluindo prego de subscricdo e prazo de integralizacdo.

§ 32. Na proporg¢do do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia
para a subscricdo de aumento do capital, observadas as disposi¢des do artigo 171 da Lei

n? 6.404/76.

§ 42. Sem prejuizo do disposto no §12. deste artigo, as acBes preferenciais terdo direito a voto
restrito exclusivamente na hipdtese do inciso XXVII do paragrafo 72 do artigo 10 deste Estatuto.

§ 5° As agBes de emissdo da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicGes credenciadas pela Comissio de Valores Mobilidrios — CVM, sob a
forma de agdes escriturais, sem a emissdo de certificados.

CAPITULO Ill - Da Assembleia Geral.

Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administra¢do ou na forma no
paragrafo dnico do artigo 123 da Lei n? 6.404/76. Quando o Conselho de Administragdo convocar a
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Assembleia Geral, cabera ao Presidente do’édn§e|h0 de Aurr;iﬁfs:t.racéo céhsuﬁgttanciar o atoe, na sua
auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

Art. 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-30 na sede da Sociedade, salvo motivo de forga maior. Dentro
dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, serd realizada uma assembileia geral
ordindria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n? 6.404/76. Sempre que houver
necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que sejam submetidos a deliberacdo dos
acionistas, sera convocada uma assembleia geral extraordinéria para estas deliberagdes.

§ 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade ou, na
auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado por escrito
por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade
presidird a Assembleia, escolhendo o secretario entre os presentes. Na auséncia de todos os
diretores da Sociedade, presidird a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores
da Sociedade.

§ 2°. Antes da instalacdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverdo assinar o Livro de
Presenca, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou
classe de agdes de que sdo titulares, na forma do artigo 127 da Lei n2? 6.404/76.

§3° As atas serdo lavradas em livro préprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. As atas poderdo também ser lavradas na forma de sumidrio dos fatos ocorridos,
observado o disposto no artigo 130, §19, da Lei n® 6.404/76, salvo decisdo em contrario do
presidente da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omiss3o das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV. - SECAO | - Da Administracio.
Art. 8°. A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.
SECAO Il - Do Conselho de Administracdo.

Art. 9°. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 03 (trés) membros e, no méximo,
10 (dez) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral, sendo
necessariamente 01 (um) Presidente e até 9 (nove) conselheiros sem designacdo especifica.

§ 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo a convocagdo das reunides do Conselho
de Administra¢do e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate
nas deliberagGes do 6rgdo. O Presidente do Conselho indicara, ainda, o Secretario do Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

§ 2°. Caberd a qualquer membro do Conselho de Administracdo substituir o Presidente do Conselho |
de Administragdo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicacdo deste. -
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§ 3°, Caberd ao Secretario do Conselho<ke Aﬁministra’;-éﬁ favrar em ata as;}eﬁberacées aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e adotar as providéncias necessdrias para convocar a Assembleia
Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagdo posterior dos acionistas, respeitada
a forma de convocagdo estabelecida na legislagdo em vigor e por este estatuto social.

§ 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo.

§ 5°. Os conselheiros ndo reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de

seus substitutos.

§ 6°. Em suas auséncias e impedimentos tempordrios, o conselheiro efetivo serd substituido pelo

respectivo suplente.

§ 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo ser4 substituido pelo
respectivo suplente até a primeira Assembleja Geral, a qual procedera 2 eleicdo do substituto, que
completara o mandato do conselheiro substituido.

§ 82. O Presidente do Conselho de Administra¢do sera eleito pela maioria dos votos de seus
membros. A substituicdo do Presidente do Conselho de Administra¢do obedecerd ao mesmo

critério estabelecido para sua eleic3o.

Art. 10. As reunides do Conselho de Administracio serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias,
indicando a pauta e o hordrio em que a reunido se realizard, na sede da Sociedade ou em qualquer
outra localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por
meio de qualquer sistema de video ou audioconferéncia.

§ 1°. A convocacdo prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta, telegrama, fax ou
e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do

Conselho de Administracéo.

§ 2°. O quorum de instalacdo de reunifio do Conselho de Administracdo requer a presenca de no
minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado.

§ 3°. Areunido do Conselho de Administragdo sera presidida preferencialmente por seu Presidente
em exercicio, que designard um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia

ou impedimento do Secretario,

§ 4° As deliberagbes do Conselho de Administracdo exigirdo, para serem aprovadas, o voto
favordvel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de qualidade
exclusivamente do Presidente do Conselho de Administracdo em caso de empate nas deliberagGes.
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§ 5°. Nao sendo alcangado, ap6s duas ¢onvdcagbes sutbssivas, o qudrih? *instalagdo, a matéria
serd submetida a decisio da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e nos casos previstos em lei.

§ 6°. As deliberacdes do Conselho de Administracao serdo registradas em ata, lavrada em livro
préprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagdes.

§ 7°. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e
neste estatuto social, decidir sobre:

I - eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria e fixagdo de sua remuneragio individual,
observado o limite global fixado pela Assembleia Geral;

Il - detalhamento das fungges, atribuicdes e limites de alcada dos membros da Diretoria, ndo
especificados neste Estatuto;

Il - aprovacdo da politica geral de cargos e salarios, beneficios e remuneragao variavel;

IV - participacdo em licitacSes ou outros procedimentos para obtengdo de concessdo, permissdo
ouautorizagdo, dispensada a autorizagio para participar de licitacGes para prestacio de servicos
de telecomunica¢Ses para 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais, cuja competéncia
de aprovagdo fica atribuida na forma do artigo 14;

V- quaisquer alteragdes ou modifica¢bes nos termos de concessdes, permissdes ou autorizacfes

outorgadas;

VI - escolha e destituicdo de auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a sua
contratagdo pela Sociedade;

Vi - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros;

VIl - aprovacdo de planos de negécios, planos quinquenais éstratégicos, orcamentos, inclusive
de capital, bem como o plano de negécios da Sociedade, e suas alteracées;

IX - aprovagdo das demonstracdes financeiras para fins de submissdo & Assembleia Geral e de
proposta para a distribuico de dividendos relativos a periodos menores que o anual,

observadas as disposicdes legais;
X - definigdo dos niveis maximos de endividamento da Sociedade;

Xl - realizagdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os jé contemplados no
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracio;
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Xl - deliberacdo quanto ao pagaénto aos acldnisiss de jiros sobre capital préprio da
Sociedade, respeitados os limites estabelecidos na legislacdo em vigor;

Xl - aquisicdo de participagdo societdria em outras pessoas juridicas, de forma direta ou
indireta, pela Sociedade;

X1V - constituicdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
XV - participagdo da Sociedade em consércios e associagdes;

XVI - opera¢des de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operacdo ou série de operagBes correlatas
por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus controladores
diretos ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao controle comum da Sociedade, operagdes
em relagdo as quais ndo serd necessaria aprovagdo prévia do Conselho de Administragio;

XVII - aquisicdo de bens, méveis ou imdveis, e direitos, em valor igual ou superior a
RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operacio ou série de operagBes correlatas
por evento;

XVIII - alienacdo, disposigdo ou oneracdo, a qualquer titulo, cess3o, arrendamento, transferéncia
ou constituicdo de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia, tendo por objeto bens do ativo
permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a RS 50.000.000,00 {cinquenta milhges de
reais) por operacio ou série de operagdes correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de qualquer
contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou superior a
RS 50.000.000,00 (cinquenta milhes de reais), sendo certo que a aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo ndo sera necessaria nas operacdes envolvendo a aquisicio de bens moveis e
equipamentos dentro dos limites do orcamento anual jé aprovado por este orgdo;

XX - a celebragdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, entre a
Companhia e seus administradores ou empresas controladas por tais administradores;

XXI - a concessdo de avais ou fiancas, a assuncdo de obriga¢des em proveito exclusivo de
terceiros, a efetivagio de doagdes e a prética de quaisquer atos graciosos, em valores que
excederem a RS 500.000,00, excecdo feita a prestacio, pela Sociedade, representada na forma
do artigo 14, lou ll, em favor de seus empregados transferidos por motivo de trabalho, de fianca
em contratos de locacdo residencial e em trdmites aduaneiros relacionados 3 liberacdo de

bagagem desacompanhada; e

XXIl - mediante delegacdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as condigdes
de emissdo de debéntures de que tratam os incisos VI a VIil do artigo 59 da Lei n? 6.404/76;

11
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XXNI = tomar as medidas nece$&drids para a
implementagio de decisdes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas i execucdo das
obrigacGes previstas nos Contratos de Concessio celebrados entre a Sociedade e a Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL estejam localizados em territorio nacional, em

observdncia do disposto na Cliusula 18.3 do citado Contrato;

.. [l .
dmanoEE S ) -
SSegdrar que'bs centros de deliberacio e

XXIV — indicar os membros dos 0rgdos responsdveis pela administracdo e fiscalizacio (i) da
TELOS — Fundacdo Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da
Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente serd indicado pela Claro, cabendo ao Presidente
assim eleito a competéncia para contratar os demaic diretores e (i} dos 6rgaos correspondentes
em outras entidades de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados

de inspegdo e controle para os mesmos;

XXV — aprovar a celebragdo, pela Sociedade, de contratos de aquisi¢do de contelido de video
internacional, bem como a manutengdo ou renovagio desses contratos;

XXVI ~ aprovar a alteracdo de gualquer termo ou condic3o, término, cancelamento ou nio
renovagdo de qualquer contrato ou relacdo comercial entre a Sociedade e qualquer parte
relacionada do Globo Comunicacdo e Participacbes S.A, celebrados até 15 de junho de 2012;

XXVIl — submeter a deliberagdo da Assembleia Geral os contratos de prestacdo de servicos de
geréncia, incluindo aqueles de assistdncia técnica, a serem celebrados com o acionista

controlador ou com terceiros a tal acionista controlador; e

XXVl —a emissdo, pela Companhia, de notas promissdrias comerciais {Commercial Papers) para
oferta publica de distribuico, independentemente do valor,

§ 8°. Nasmatérias listadas nos incisos XvI a XIX e noinciso XXI supra, cujo valor por operacdo esteja
abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, serd dispensada a aprovacdo do Conselho de
Administragdo, devendo ser formalizados em conformidade com o art. 14 do presente estatuto.

SECAO I1l — Dos Comités.

Art. 11. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd constituir comités técnicos
Ou consultivos, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da Saciedade.

SECAD IV - Da Diretoria.

Art. 12. A Diretoria da Sociedade sers composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 8 (oito)
Diretores, acionistas ou nio, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo
01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de Mercado de Atacado e 0s demais diretores com a
designagao que Ihes for atribuida pelo Conselho de Administra¢do a época de sua eleicdo, designacbes
as quais poderdo, de forma preferencial mas ndo obrigatoria, serem as a seguir indicadas: “CEO
Mercado Empresarial”, “CEQ de Unidade de Consumo e PME”, “COO (Diretor de Operagdes)”, “Qearar

12
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Executivo Juridico e Regulatério”, “Diretd? Exdcutivo de Estratégia e Gestao peracional”, e “Diretor

Executivo Administrativo e Financeiro”.
§ 12. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 22. Os membros da Diretoria n3o reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos ate

a posse dos novos Diretores.

§ 32. Ocorrendo vacancia, por qualguer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto serd escolhido pelo Conselho de Administracdo e exercerd suas fungdes pelo prazo
restante do mandato do diretor substituido.

§ 42, Na hipétese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria podera
ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovacdo prévia do Conselho de

Administracdo.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribuicdes eventualmente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condugdo de suas
atividades e das &reas sob sua responsabilidade, sendo responsavel cada um pelas seguintes

atribuigbes:

I - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negécios da Sociedade estabelecidos
pelo Conselho de Administracdo, sendo cada Diretor responsavel pela drea de atuacdo e pela
unidade de negdcio que lhe for atribuida pelo Conselho de Administracdo;

Il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementacdo do plano de

negocios;

Paragrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos os
processos de atendimento, comercializagdo e entrega dos produtos referentes 3 Oferta de
Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art, 52 da Resolugdo n°®
600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — Anatel.

Art. 14, Exceto pelos poderes e representacdo isolada especificamente previstos no artigo 13 acima,
em todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade patrimonial para a
Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(do) constar, obrigatoriamente, para fins de

representacdo social, assinatura(s), da seguinte forma:
I'-a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores;

Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador, nomeado
conforme o § 12 deste artigo;

13
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lll - a assinatura de 02 (dois) procuragcres com podereg‘t!speafic'ds', nodmeados necessariamente
por dois Diretores da Sociedade; e

IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado conforme o pardgrafo
primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos para representar a
Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de licitages publicas, bem como em
quaisquer outros atos ou documentos expressamente indicados pelo Conselho de Administracdo,
sem prejuizo das outras formas de representacdo previstas neste estatuto.

§ 12, A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo podera
constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes outorgados e o
prazo de duragdo, que ndo podera exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para
representacdo em processos administrativos de natureza tributdria ou ainda, para representar a
Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo.

§ 22, A Sociedade poderd ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente,
(a) em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no
endosso de cheques ou documentos para depdsito ou cobranga, e (c) perante repartices publicas
federais, estaduais, e municipais, sociedades de economia mista ndo financeiras e concessionarias

de servico publico.

SECAO V - Do Conselho Fiscal,

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribui¢es e poderes conferidos por lei, somente serd instalado a
pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n? 6.404/76, sendo composto por 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a eleger
o Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneragao, observado o minimo legal.

CAPITULO V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art. 16. O exercicio social terd inicio em 19 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio social, proceder-se-3 ao levantamento das demonstragGes financeiras exigidas

por lei.

Art. 17. Os acionistas fario jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante

equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do

artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Art.-18. O Conselho de Administragdo poderé determinar o levantamento de balanco semestral ou,
respeitados 0s preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos

intercalares com base nos lucros apurados.

Parégrafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo poders deliberar a distribuicdo
de dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucras

14
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CAPITULO VI - Da Liquidago da Sociedade.

Art. 19. A Sociedade entrard em liquidagcdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo,

obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIl - Disposic5es Transitérias.

Art. 20. Os acionistas da Companhia poderao saolicitar a convers3o de a¢Bes preferenciais de emissio
da Companhia em agdes ordinarias, bem como de agdes ordindrias de emissdo da Companhia em agdes

preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§192 Aconversioa que se refere este artigo podera ser solicitada por meio de comunicacdo dirigida
a administragdo da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16 de margo de 2015. Apds esta data,
0s acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a conversdo de suas a¢bes de uma espécie para

outra.

§ 22, A conversdo serd realizada na proporcdo de 1 (uma) agdo ordinéria para cada 1 (uma) agdo
preferencial e vice-versa, cabendo 3 Sociedade e seus acionistas controladores tomar as
providéncias necessarias para gue ndo haja violacdo 3 proporcdo legal de aces ordinarias e acles

preferenciais.

§ 32. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitacdo de
conversao de agdes por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30 (trinta) dias para

implementar a conversio referida neste artigo.

* R ok ok ok ok %
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FERTILZANTES

FERTILIZANTES HERINGER S.A.
CNPJ N° 22.266.175/0001-88
HERINGER FATO RELEVANTE
Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”) vem, em atendimento aos termos do artigo 157, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM") n° 44, de 23 de
agosto de 2021, em continuidade aos avisos de fato relevante divulgado em 20 de dezembro de 2021, 26 de janeiro de 2022, 28
de marco de 2022 e 27 de abril de 2022, comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral o que segue. Fazemos referéncia
a0 pedido de registro de oferta piblica de aquisicao de até a totalidade de acdes ordinarias da Companhia (“Oferta”) protocolado
pela Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda., controladora indireta da Companhia (“Eurochem” ou “QOfertante”), junto a
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e & B3, em decorréncia da alienacéo indireta de controle da Companhia, assegurando
aos seus acionistas minoritarios tratamento igualitério aquele dado aos seus antigos acionistas controladores, que, a principio,
sera unificada com uma oferta piiblica para aquisicao de acdes (i) para cancelamento de registro de companhia aberta como
emissor de valores mobilidrios na categoria “A” perante a CVM (“Cancelamento de Registro”); e (ii) para a saida do segmento
especial de negociagao da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), bem como para
a descontinuidade, pela Companhia, das praticas diferenciadas de governanca corporativa estabelecidas no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado” e “Saida do Novo Mercado”, respectivamente). A Companhia foi
comunicada pela Eurochem do recebimento, nesta data, do laudo de avaliagdo do valor justo das acdes ordinérias de emissao
da Companhia, elaborado pela BR Partners Assessoria Financeira Ltda., instituicao especializada contratada para emissao de
laudo de avaliacao, conforme deliberado por acionistas detentores das acdes em circulagao de emissao da Companhia em 5
de maio de 2022 (“Avaliador”), datado de 23 de agosto de 2022 (“Laudo de Avaliacao"). De acordo com o Laudo de Avaliacao,
que j4 reflete o contido nas Informacdes Trimestrais — ITR de 30 de junho dltimo da Companhia divulgadas com opinido com
ressalva pela KPMG, o Avaliador apurou o preco justo das agdes de emissao da Companhia no intervalo entre R$11,48 (onze
reais e quarenta e oito centavos) e R$12,62 (doze reais e sessenta e dois centavos), apurado segundo a metodologia de fluxo de
caixa descontado, a qual foi apontada pelo Avaliador como a mais adequada para a definicao do valor de avaliacao das acdes
objeto da Oferta (“Intervalo de Valor Justo”). O Ofertante informou a Ci que estéd analisando as | do Laudo de
Avaliagao para tomar a decisao se seguird, ou n@o, com o pedido de registro da Oferta incluindo a pretensao de Cancel to de
Registro e de Saida do Novo Mercado, tendo em vista que o Intervalo de Valor Justo se encontra acima da parcela inicial que seria
aplicavel a oferta piblica por alienac@o de controle. Nesse sentido, o Ofertante também informou que pretende realizar novo
protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a B3 até o final da presente semana, ou seja, até 26 de agosto de 2022,
ja incluindo a decisao de seguir, ou n@o, com o pedido de registro da Oferta incluindo a pretensao de Cancelamento de Registro
e de Saida do Novo Mercado. 0 Laudo de Avaliacao seré di: ibilizado simult te a divulgacao deste Fato Relevante,
por meio do sistema Empresas.Net da CVM e da B3, e publicado no website de relacdes com investidores da Companhia (ri.
heringer.com.br). A Companhia mantera o mercado informado sobre eventuais desdobramentos do mencionado processo. Este
Fato Relevante é de carater exclusi te informativo e ndo constitui uma oferta de aquisicéo de valores mobilidrios.

Viana, ES, 23 de agosto de 2022
Julio Enrique Varela Gubitosi - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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CNPJ/ME n® 40.432.544/0001-47 - NIRE 35.300.145.801
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 24 de Junho 2022

1.Data, Hora e Local: Realizada em 24 de junho de 2022, as 09:00 horas, na sede da Claro S.A. (“Companhia”),
situada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP
04709-110.2. Convocagao: Nos termos do artigo 124 da Lei n®6.404/76, o Edital de Convocagao foi publicado
no Jornal Valor Econémico, nas edi¢des impressa e digital do Jornal Valor Econémico dos dias (a) 11, 12 e 13
de junho de 2022; (b) 14 de junho de 2022; e (c) 15 de junho 2022. Os referidos antincios encontram-se sobre
a mesa a disposicdo dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcrigdo dos mesmos.
3. Presenca: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e nova por cento)
do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas
da Companhia. Presente, ainda, Caio Cesar Capelari Favero, representante da empresa de avaliagdo APSIS
Consultoria e Avaliagdes Ltda., para prestar esclarecimentos sobre questdes que possam ser suscitadas pelos
acionistas. 4. Mesa: Presidente: Sr. Roberto Cataldo Cardoso e Secretério: Sr. André Santos Correia. 5. Ordem
do Dia: (i) Exame, discussao e aprovagao do “Protocolo e Justificagéo de Cisao Parcial da Claro S.A. com
Vers&o do Acervo Cindido para a Torres do Brasil S.A.” (“‘Protocolo e Justificacdo”) que estabelece os termos e
condigdes da proposta de cisdo parcial do patriménio liquido da Companhia com versdo da parcela cindida
para a Torres do Brasil S.A. (“Operacao”); (ii) Ratificacdo da nomeagao e contratagéo da APSIS Consultoria e
Avaliagbes Ltda. que elaborou o laudo de avaliagéo do patriménio liquido a ser cindido da Companhia para fins
da Operagao (“Laudo de Avaliagcao”); (iii) Aprovagao do Laudo de Avaliagao; (iv) Aprovagao da Operagdo nos
termos do Protocolo e Justificacdo; (v) Alteragdo do Artigo 5% caput, do Estatuto Social da Companhia;
(vi) Alteragao e consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (vii) Autorizagdo para que a Diretoria da
Companhia pratique todos os atos necessérios aimplementagéo e formalizagéo da Operagao. 6. Deliberagdes:
Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma
vez que sao de inteiro conhecimento dos presentes. Em seguida, apés a anélise e discussdo das matérias
constantes da Ordem do Dia, foi deliberado pela unanimidade dos acionistas da Companhia presentes:
6.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordinaria seja feita sob a forma de
sumario, nos termos do paragrafo 12 do artigo 130, da Lei n°® 6.404/76. 6.2. Aprovar o “Protocolo e Justificagdo
de Cisdo Parcial da Claro S.A. com Versao do Acervo Cindido para Torres do Brasil S.A.” (“‘Protocolo e
Justificacéo”), celebrado em 10 de junho de 2022 pelas administragdes da Companhia e da Torres do Brasil
S.A., sociedade anénima com sede na Rua Henri Dunant, 780, 10° andar, Torre B, Santo Amaro, CEP
04709-110, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 38.350.109/0001-21 (‘Torres do Brasil”), que estabelece os termos
e condigdes da proposta de cisdo parcial do patriménio da Companhia com verséo da parcela cindida (“Acervo
Cindido”) para a Torres do Brasil (“Operacéo”), que passa a fazer parte integrante da presente ata na forma de
seu Anexo |. 6.3. Ratificar a nomeagéo e contratagdo da empresa especializada APSIS Consultoria e
Avaliagées Ltda., sociedade com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 08.681.365/0001-30 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-005112/0-9, que elaborou o laudo de avaliagéo
do Acervo Cindido da Companhia, a valor contabil, na data-base de 31 de maio de 2022 (‘Data-Base” e “Laudo
de Avaliacdo do Acervo Cindido”, respectivamente). 6.4. Aprovar o Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido,
que passa a fazer parte integrante da presente ata na forma de seu Anexo |l. 6.5. Aprovar a Operagao, com
versao a Torres do Brasil do Acervo Cindido, nos exatos termos e condiges previstos no Protocolo e
Justificagéo, consignando que: (i) A verséo do Acervo Cindido para a Torres do Brasil implicara (a) na redugao
do capital social da Companhia em um montante de R$ 1.702.953,22 (um milh&o, setecentos e dois mil,
novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e dois centavos), sem modificagdo do nimero de agdes de sua
emissao; e (b) no aumento do capital social da Torres do Brasil em um montante de R$ 1.702.953,22 (um
milhéo, setecentos e dois mil, novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e dois centavos), com a emissao de
1.702.953 (um milh&o, setecentas e dois mil, novecentas e cinquenta e trés) novas agdes ordinérias, todas
nominativas e sem valor nominal, a serem subscritas pelos atuais acionistas da Companhia e integralizadas
mediante versdo do Acervo Cindido da Companhia; (i) A Torres do Brasil sucedera a Companhia apenas nos
direitos e obrigagdes relacionados ao Acervo Cindido, nos termos do Protocolo e Justificagéo, do §1° do artigo
229 e do paragrafo Unico do artigo 233 da Lei n® 6.404/76, sem solidariedade com relagéo ao patriménio
remanescente da Companhia; e (iii) As eventuais variagdes patrimoniais do Acervo Cindido da Companhia
ocorridas entre a Data-Base e a data da eficacia da Operagéo, serao absorvidas pela Torres do Brasil.
6.6. Aprovar, em decorréncia da reducéo de capital resultante da Operagao, conforme consignado no item
6.5(i) acima, que o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte nova
redagao: “Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$ 18.694.395.342,50 (dezoito bilhdes, seiscentos e
noventa e quatro milhGes, trezentos e noventa e cinco mil e trezentos e quarenta e dois reais, cinquenta
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e
quarenta e mil, duzentos e oitenta) agbes, sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e
cinquenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete) acoes ordindrias e 40.184.693 (quarenta milhdes, cento e
oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e trés) agcoes preferenciais” 6.7. Aprovar, em decorréncia das
deliberagbes aprovadas acima, a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar na
forma do Anexo lll a presente ata. 6.8. Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios a implementacdo e formalizagdo das deliberagbes acima tomadas. 6. Encerramento: E, nada
mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata. Reaberta a
sessao, foi esta lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 24 de junho
de 2022. Assinaturas: (a) Mesa: Roberto Cataldo Cardoso, Presidente da Mesa; André Santos Correia,
Secretério. (b) Caio Cesar Capelari Favero, representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria e
Avaliagdes Ltda. (c) Acionistas: Claro Telecom Participacdes S.A., representada por seu diretor Roberto
Cataldo Cardoso, EG Participagdes S.A., representada por seu diretor Roberto Cataldo Cardoso, Telmex
Solutions Telecomunicagdes S.A., representada por seu diretor Roberto Cataldo Cardoso e Controladora de
Servicios e Telecomunicaciones S.A. de C.V. representada pelo Sr. Alberto de Orleans e Braganca, e McCaw
International (Brazil), LLC e Controladora de Servicios e Telecomunicaciones S.A.de C.V. representada por seu
procurador Alberto de Orleans e Braganga. S&o Paulo, 24 de junho de 2022. Certifico que a presente é copia
fiel da ata lavrada em livro préprio. Secretério: André Santos Correia. JUCESP n° 426.161/22-1 em
17/08/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo lll - Estatuto Social da Claro S.A. - Capitulo
| - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duracao. Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade
an6nima de capital fechado, tem a denominag&o de Claro S.A., e ser4 regida pela legislagéo aplicavel e pelo
presente Estatuto, no qual seré designada simplesmente Sociedade. Art. 2°. A Sociedade tem sede e foro na
Cidade e Estado de Sao Paulo, Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110.
§ Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e representacdes, no Brasil e no
exterior, mediante deliberag@o conforme artigo 14. Art.3°. A Sociedade tem por objeto social: | - Implantar,
operar e prestar o Servigo Mdvel Pessoal, com observancia dos termos de autorizagao expedidos pela
Agéncia Nacional de Telecomunicagoes, no Brasil e no Exterior; Il - Explorar a compra, venda, locagao e
cessdo de uso de meios e equipamentos a qualquer titulo, bem como a importagéo e a exportagdo de
equipamentos, aparelhos e acessérios, e a prestagdo de servigos necessérios ou lteis as atividades
compreendidas no objeto social, bem como a exploragdo de servicos de valor adicionado, preparatérios,
correlatos, suplementares ao Servico Mével Pessoal; Il - Explorar os negécios de licenciamento e cessao de
direito de uso de softwares e outros contelidos, venda e locag&o on line, por download e/ou outros meios, de
filmes, misicas e outros contetidos e obras intelectuais; IV - Atuar como representante comercial e/ou
intermediador de negécios relacionados as atividades compreendidas no objeto social, bem como
desempenhar atividade de correspondente bancario; V - Participar no capital de outras sociedades, entidades,
associagdes e/ou consorcios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do
Servico Mével Pessoal, Servico Mével Celular e outras modalidades de servigos de telecomunicagdes em
geral, na conformidade das concessoes, autorizagdes e permissoes que lhes forem outorgadas; VI - Prestar
os servigos de engenharia de telecomunicagbes; VIl - Prestar outros servigos de telecomunicagdes, além do
disposto acima, tais como Servico de Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagdo Multimidia,
Prestagdo de Servico de TV por assinatura, bem como a exploragdo de servigos de valor adicionado,
preparatérios, correlatos, suplementares a esses servigos; VIl - Cesséo de capacidade satelital. Art. 4°.
A duragao da Sociedade sera por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das A¢oes. Art. 5°.
O capital social da Companhia é de R$ 18.694.395.342,50 (dezoito bilhdes, seiscentos e noventa e quatro
milhGes, trezentos e noventa e cinco mil e trezentos e quarenta e dois reais, cinquenta centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta e mil, duzentos
e oitenta) agdes, sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos
e oitenta e sete) agdes ordinarias e 40.184.693 (quarenta milhdes, cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e
noventa e trés) agoes preferenciais. § 1°. Cada agéo ordinaria nominativa teré direito a um voto nas deliberagoes
das Assembleias Gerais. As agbes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade
no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade; e (b) o recebimento de dividendos
10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordinéria. § 2°. O capital social da Sociedade podera
ser aumentado até R$ 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais), por deciséo do Conselho de Administracéo,
independentemente de reforma estatutaria e sem observancia da proporgéo entre as diferentes espécies de
agdes, limitado, porém, aos limites estabelecidos na legislacdo em vigor. O Conselho de Administragdo
estabelecera as condicbes para emissao, incluindo prego de subscrigdo e prazo de integralizacdo. § 3°.
Na propor¢éo do niimero de agdes que possuirem, os acionistas terao direito de preferéncia para a subscri¢ao
de aumento do capital, observadas as disposi¢des do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. § 4°. Sem prejuizo do
disposto no §1° deste artigo, as agbes preferenciais terao direito a voto restrito exclusivamente na hipétese do
inciso XXVII do paragrafo 72 do artigo 10 deste Estatuto. § 5°. As acdes de emissao da Sociedade poderao ser
mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdes credenciadas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM, sob a forma de agbes escriturais, sem a emissao de certificados. Capitulo Il -
Da Assembleia Geral. Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragao ou
na forma no paragrafo tnico do artigo 123 da Lei n® 6.404/76. Quando o Conselho de Administragéo convocar
a Assembleia Geral, cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo consubstanciar o ato e, na sua
auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo. Art. 7°. As Assembleias Gerais
realizar-se-d0 na sede da Sociedade, salvo motivo de forga maior. Dentro dos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social, sera realizada uma assembleia geral ordinaria para tratar dos assuntos previstos
no artigo 132 da Lei n® 6.404/76. Sempre que houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos
que sejam submetidos a deliberagéo dos acionistas, sera convocada uma assembleia geral extraordinaria para
estas deliberagoes. § 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade
ou, na auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado por escrito por
um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade presidira a
Assembleia, escolhendo o secretario entre os presentes. Na auséncia de todos os diretores da Sociedade,
presidira a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade. § 2°. Antes da
instalagcao da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverao assinar o Livro de Presenga, indicando seu
nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou classe de agdes de que s&o titulares,
na forma do artigo 127 da Lei n°® 6.404/76. § 3°. As atas serdo lavradas em livro préprio, e assinadas pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas poderao também ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observado o disposto no artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76, salvo decisao em contrario do
presidente da Assembleia Geral, e serao publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas. Capitulo
IV - Secao | - Da Administracao. Art. 8°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragéo
e uma Diretoria. Se¢ao Il - Do Conselho de Administracao. Art. 9°. O Conselho de Administragao sera
composto por, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 10 (dez) membros efetivos, e igual nimero de
suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 9 (nove)
conselheiros sem designacéo especifica. § 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo a
convocagéo das reunies do Conselho de Administragao e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de
qualidade no caso de empate nas deliberagdes do 6rgdo. O Presidente do Conselho indicara, ainda, o
Secretério do Conselho de Administracéo, conforme o caso. § 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de
Administrag@o substituir o Presidente do Conselho de Administragdo na sua auséncia ou impedimento,
conforme a indicagdo deste. § 3°. Cabera ao Secretario do Conselho de Administragao lavrar em ata as
deliberagdes aprovadas pelo Conselho de Administragéo e adotar as providéncias necessarias para convocar
a Assembleia Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagao posterior dos acionistas,
respeitada a forma de convocagéo estabelecida na legislagdo em vigor e por este estatuto social. § 4°.
Os conselheiros e seus suplentes serao eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos, e serdao
investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante assinatura do termo de posse
no livro de atas do Conselho de Administragéo. § 5°. Os conselheiros néo reeleitos permaneceréo no exercicio
de seus cargos até a investidura de seus substitutos. § 6°. Em suas auséncias e impedimentos temporarios,

o conselheiro efetivo sera substituido pelo respectivo suplente. § 7°. Em caso de vacancia ou impedimento
permanente, o conselheiro efetivo sera substituido pelo respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral,
a qual procedera a eleicdo do substituto, que completard o mandato do conselheiro substituido. § 8°.
O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito pela maioria dos votos de seus membros.
A substituicdo do Presidente do Conselho de Administragao obedecera ao mesmo critério estabelecido para
sua eleicdo. Art. 10. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracéo, mediante aviso por esctito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez)
dias, indicando a pauta e o horario em que a reunido se realizara, na sede da Sociedade ou em qualquer outra
localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de
qualquer sistema de video ou audioconferéncia. § 1°. A convocagao prevista no caput deste artigo podera ser
realizada por carta, telegrama, fax ou e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a
totalidade dos membros do Conselho de Administragéo. § 2°. O quorum de instalag&o de reuniao do Conselho
de Administragao requer a presenga de no minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado. § 3°.
A reuniao do Conselho de Administragao sera presidida preferencialmente por seu Presidente em exercicio,
que designard um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou impedimento do
Secretério. § 4°. As deliberagbes do Conselho de Administragéo exigirdo, para serem aprovadas, o voto
favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de qualidade exclusivamente
do Presidente do Conselho de Administracdo em caso de empate nas deliberagoes. § 5°. Nao sendo
alcangado, apds duas convocagdes sucessivas, o quorum de instalagéo, a matéria sera submetida a decisao
da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo e
nos casos previstos em lei. § 6°. As deliberagoes do Conselho de Administragao serdo registradas em ata,
lavrada em livro préprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagdes. § 7°.
Compete ao Conselho de Administracéo, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e neste estatuto
social, decidir sobre: | - eleicdo e destituigdo dos membros da Diretoria e fixagdo de sua remuneragéo
individual, observado o limite global fixado pela Assembleia Geral; Il - detalhamento das fungdes, atribuigoes
e limites de algada dos membros da Diretoria, ndo especificados neste Estatuto; Il - aprovagéo da politica
geral de cargos e salarios, beneficios e remuneracéo varidvel; IV - participagdo em licitagdes ou outros
procedimentos para obtencdo de concessao, permissdo ou autorizagdo, dispensada a autorizagao para
participar de licitagbes para prestagdo de servicos de telecomunicagdes para 6rgaos publicos federais,
estaduais e municipais, cuja competéncia de aprovagao fica atribuida na forma do artigo 14; V - quaisquer
alteragbes ou modificagdes nos termos de concessoes, permissoes ou autorizagdes outorgadas; VI - escolha
e destituicao de auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a sua contratagdo pela
Sociedade; VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros; VIII -
aprovacéao de planos de negdcios, planos quinquenais estratégicos, orgamentos, inclusive de capital, bem
como o plano de negdcios da Sociedade, e suas alteracdes; IX - aprovacéo das demonstragdes financeiras
para fins de submiss@o a Assembleia Geral e de proposta para a distribuicdo de dividendos relativos a
periodos menores que o anual, observadas as disposicoes legais; X - definicdo dos niveis maximos de
endividamento da Sociedade; XI - realizagao de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja
contemplados no orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao; XII - deliberacéo quanto ao
pagamento aos acionistas de juros sobre capital proprio da Sociedade, respeitados os limites estabelecidos
na legislacao em vigor; XIlI - aquisicio de participagao societaria em outras pessoas juridicas, de forma direta
ou indireta, pela Sociedade; XIV - constituicdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas; XV - participacdo
da Sociedade em consoércios e associagdes; XVI - operagdes de crédito, empréstimo ou financiamento em
valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagéo ou série de operagdes
correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus controladores
diretos ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao controle comum da Sociedade, operagdes em relagéo
as quais ndo sera necessaria aprovagao prévia do Conselho de Administragao; XVII - aquisicdo de bens,
méveis ou iméveis, e direitos, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por
operagao ou série de operagdes correlatas por evento; XVIII - alienagéo, disposi¢do ou oneragao, a qualquer
titulo, cessao, arrendamento, transferéncia ou constituicdo de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia,
tendo por objeto bens do ativo permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais) por operagao ou série de operagdes correlatas por evento; XIX - a assinatura por
membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de qualquer contrato, ou série de contratos
correlatos por evento, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo certo
que a aprovagao pelo Conselho de Administragéo ndo sera necessaria nas operagdes envolvendo a aquisicéo
de bens moveis e equipamentos dentro dos limites do orgamento anual ja aprovado por este 6rgao; XX - a
celebragdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, entre a Companhia e seus
administradores ou empresas controladas por tais administradores; XXI - a concessao de avais ou fiangas, a
assungao de obrigagdes em proveito exclusivo de terceiros, a efetivacdo de doacdes e a pratica de quaisquer
atos graciosos, em valores que excederem a R$ 500.000,00, excegéo feita & prestagéo, pela Sociedade,
representada na forma do artigo 14, | ou Il, em favor de seus empregados transferidos por motivo de trabalho,
de fianga em contratos de locagao residencial e em tramites aduaneiros relacionados a liberagao de bagagem
desacompanhada; e XXII - mediante delegacéo da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as
condigbes de emisséo de debéntures de que tratam os incisos VI a VIIl do artigo 59 da Lei n° 6.404/76; XXIII -
tomar as medidas necessarias para assegurar que os centros de deliberagéo e implementagédo de decisbes
estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execugdo das obrigagdes previstas nos Contratos de
Concessao celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL estejam
localizados em territério nacional, em observancia do disposto na Clausula 18.3 do citado Contrato; XXIV -
indicar os membros dos 6rgédos responsaveis pela administragéo e fiscalizagao (i) da TELOS - Fundagéo
Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da Diretoria, dentre os quais apenas o
Presidente sera indicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a competéncia para contratar os
demais diretores e (i) dos 6rgéos correspondentes em outras entidades de previdéncia social da Sociedade,
estabelecendo os critérios apropriados de inspegao e controle para os mesmos; XXV - aprovar a celebragao,
pela Sociedade, de contratos de aquisicao de contetido de video internacional, bem como a manutengéo ou
renovagao desses contratos; XXVI - aprovar a alteracéo de qualquer termo ou condicéo, término, cancelamento
ou ndo renovagao de qualquer contrato ou relagédo comercial entre a Sociedade e qualquer parte relacionada
do Globo Comunicagéo e Participagbes S.A., celebrados até 15 de junho de 2012; XXVII - submeter a
deliberacdo da Assembleia Geral os contratos de prestagdo de servigos de geréncia, incluindo aqueles de
assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista controlador ou com terceiros a tal acionista
controlador; e XXVIII - a emissao, pela Companhia, de notas promissdrias comerciais (Commercial Papers)
para oferta publica de distribuigao, independentemente do valor. § 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVl a
XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operagéo esteja abaixo daqueles indicados nos respectivos itens,
sera dispensada a aprovagédo do Conselho de Administragao, devendo ser formalizados em conformidade
com o art. 14 do presente estatuto. Se¢ao lll - Dos Comités. Art. 11. O Conselho de Administragéo, para seu
assessoramento, podera constituir comités técnicos ou consultivos, para realizar tarefas especificas ou para
atividades genéricas de interesse da Sociedade. Secao IV - Da Diretoria. Art. 12. A Diretoria da Sociedade
sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no méximo, 8 (oito) Diretores, acionistas ou nao, todos residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de
Mercado de Atacado e os demais diretores com a designagao que lhes for atribuida pelo Conselho de
Administracdo a época de sua eleigdo, designacdes as quais poderdo, de forma preferencial mas nao
obrigatoria, serem as a seguir indicadas: “CEO Mercado Empresarial”’, “CEO de Unidade de Consumo e
PME”, “COO (Diretor de Operagbes)”; “Diretor Executivo Juridico e Regulatério”, “Diretor Executivo de
Estratégia e Gestao Operacional”, e “Diretor Executivo Administrativo e Financeiro”. § 1°. Os Diretores serdo
eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos. § 2°. Os membros da Diretoria ndo reeleitos
permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. § 3°. Ocorrendo vacancia,
por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo substituto sera escolhido pelo Conselho de
Administragéo e exercerd suas fungdes pelo prazo restante do mandato do diretor substituido. § 4°.
Na hipétese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria poderé ser representada
por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagao prévia do Conselho de Administragao. Art. 13.
Compete a cada Diretor, além das atribuicdes eventualmente aprovadas pelo Conselho de Administragéo, agir
sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condugéo de suas atividades e das areas
sob sua responsabilidade, sendo responsavel cada um pelas seguintes atribuigdes: | - cumprir e fazer cumprir
a politica e a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade estabelecidos pelo Conselho de Administragéo,
sendo cada Diretor responséavel pela area de atuagéo e pela unidade de negdcio que Ihe for atribuida pelo
Conselho de Administrag&o; Il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementagéo
do plano de negdcios. § Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos
os processos de atendimento, comercializagao e entrega dos produtos referentes a Oferta de Referéncia dos
Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art. 5° da Resolucéo n® 600 de 08 de novembro
de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - Anatel. Art. 14. Exceto pelos poderes e representagéo
isolada especificamente previstos no artigo 13 acima, em todos e quaisquer atos ou documentos que
importem em responsabilidade patrimonial para a Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(&o)
constar, obrigatoriamente, para fins de representagao social, assinatura(s), da seguinte forma: | - a assinatura
de pelo menos 02 (dois) Diretores; Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um)
procurador, nomeado conforme o § 1° deste artigo; Ill - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes
especificos, nomeados necessariamente por dois Diretores da Sociedade; e IV - a assinatura de 01 (um)
Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado conforme o  primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com
poderes especificos para representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de licitagdes
publicas, bem como em quaisquer outros atos ou documentos expressamente indicados pelo Conselho de
Administragao, sem prejuizo das outras formas de representacao previstas neste estatuto. § 1°. A Sociedade
representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo podera constituir procuradores,
especificando no instrumento de mandato os poderes outorgados e o prazo de duragéo, que n&o podera
exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para representagdo em processos administrativos de
natureza tributaria ou ainda, para representar a Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo. § 2°.
A Sociedade podera ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente, (a) em juizo ou
em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no endosso de cheques ou
documentos para dep6sito ou cobranga, e (c) perante reparticées publicas federais, estaduais, e municipais,
sociedades de economia mista nao financeiras e concessionarias de servico publico. Se¢ao V - Do Conselho
Fiscal. Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes conferidos por lei, somente sera instalado a
pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n° 6.404/76, sendo composto por 03 (trés) a 05
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho
Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneragao, observado o minimo legal. Capitulo V - Do Exercicio Social,
Balancos, Lucros e Dividendos. Art. 16. O exercicio social tera inicio em 1 de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstragoes
financeiras exigidas por lei. Art. 17. Os acionistas farao jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em
montante equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Art. 18. O Conselho de Administragao podera determinar o levantamento de
balango semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuigéo de
dividendos intercalares com base nos lucros apurados. § Unico. A qualquer tempo, o Conselho de
Administracao podera deliberar a distribuigdo de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros. Capitulo VI - Da Liquidacao da Sociedade. Art. 19. A Sociedade entrara em liquidagao
nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VII - Disposicoes
Transitorias. Art. 20. Os acionistas da Companhia poderao solicitar a converséo de agdes preferenciais de
emissao da Companhia em agdes ordinarias, bem como de agbes ordinarias de emissdo da Companhia em
agoes preferenciais, observado o disposto neste artigo. § 1°. A conversao a que se refere este artigo podera
ser solicitada por meio de comunicagéo dirigida & administragao da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16
de marco de 2015. Ap6s esta data, os acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a converséo de suas
acoes de uma espécie para outra. § 2°. A conversdo sera realizada na proporgao de 1 (uma) agéo ordinaria
para cada 1 (uma) agéo preferencial e vice-versa, cabendo a Sociedade e seus acionistas controladores tomar
as providéncias necessarias para que ndo haja violagdo a proporcao legal de agbes ordinarias e agoes
preferenciais. § 3°. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagao de
conversdo de agbes por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30 (trinta) dias para
implementar a convers&o referida neste artigo.
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CLARO S.A.

CNPJ/ME n° 40.432.544/0001-47 - NIRE 35.300.145.801
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 24 de Junho 2022

1.Data, Hora e Local: Realizada em 24 de junho de 2022, as 09:00 horas, na sede da Claro S.A. (‘Companhia”),
situada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP
04709-110.2. Convocagcao: Nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, o Edital de Convocagéo foi publicado
no Jornal Valor Econémico, nas edicdes impressa e digital do Jornal Valor Econémico dos dias (a) 11,12e 13
de junho de 2022; (b) 14 de junho de 2022; e (c) 15 de junho 2022. Os referidos antincios encontram-se sobre
a mesa a disposicdo dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcricdo dos mesmos.
3. Presenca: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e nova por cento)
do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia. Presente, ainda, Caio Cesar Capelari Favero, representante da empresa de avaliacdo APSIS
Consultoria e Avaliagdes Ltda., para prestar esclarecimentos sobre questdes que possam ser suscitadas pelos
acionistas. 4. Mesa: Presidente: Sr. Roberto Cataldo Cardoso e Secretario: Sr. André Santos Correia. 5. Ordem
do Dia: (i) Exame, discuss&o e aprovagao do “Protocolo e Justificacao de Cisdo Parcial da Claro S.A. com
Versao do Acervo Cindido para a Torres do Brasil S.A” (‘Protocolo e Justificagéo”) que estabelece os termos e
condi¢ces da proposta de cisdo parcial do patriménio liquido da Companhia com versdo da parcela cindida
para a Torres do Brasil S.A. (“Operac&o”); (ii) Ratificagdo da nomeagao e contratagéo da APSIS Consultoria e
Avaliagdes Ltda. que elaborou o laudo de avaliagdo do patriménio liquido a ser cindido da Companhia para fins
da Operagao (“Laudo de Avaliacao”); (iii) Aprovagéo do Laudo de Avaliagao; (iv) Aprovagéo da Operacéo nos
termos do Protocolo e Justificacdo; (v) Alteracdo do Artigo 5° caput, do Estatuto Social da Companhia;
(vi) Alteragéo e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; e (vii) Autorizagdo para que a Diretoria da
Companhia pratique todos os atos necessarios aimplementacao e formalizagdo da Operagéo. 6. Deliberagoes:
Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma
vez que sdo de inteiro conhecimento dos presentes. Em seguida, apés a andlise e discussdo das matérias
constantes da Ordem do Dia, foi deliberado pela unanimidade dos acionistas da Companhia presentes:
6.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordinaria seja feita sob a forma de
sumario, nos termos do paragrafo 1° do artigo 130, da Lei n° 6.404/76. 6.2. Aprovar o “Protocolo e Justificagdo
de Cisdo Parcial da Claro S.A. com Versdo do Acervo Cindido para Torres do Brasil S.A.” (‘Protocolo e
Justificacdo”), celebrado em 10 de junho de 2022 pelas administragdes da Companhia e da Torres do Brasil
S.A., sociedade andnima com sede na Rua Henri Dunant, 780, 10° andar, Torre B, Santo Amaro, CEP
04709-110, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 38.350.109/0001-21 (“Torres do Brasil"), que estabelece os termos
e condi¢des da proposta de ciséo parcial do patriménio da Companhia com verséo da parcela cindida (‘Acervo
Cindido”) para a Torres do Brasil (“Operac&o”), que passa a fazer parte integrante da presente ata na forma de
seu Anexo |. 6.3. Ratificar a nomeacao e contratagdo da empresa especializada APSIS Consultoria e
Avaliagdes Ltda., sociedade com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-005112/0-9, que elaborou o laudo de avaliagdo
do Acervo Cindido da Companhia, a valor contabil, na data-base de 31 de maio de 2022 (“Data-Base” e “Laudo
de Avaliacdo do Acervo Cindido”, respectivamente). 6.4. Aprovar o Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido,
que passa a fazer parte integrante da presente ata na forma de seu Anexo |l. 6.5. Aprovar a Operagao, com
versao a Torres do Brasil do Acervo Cindido, nos exatos termos e condices previstos no Protocolo e
Justificagao, consignando que: (i) A versao do Acervo Cindido para a Torres do Brasil implicara (a) na reducéao
do capital social da Companhia em um montante de R$ 1.702.953,22 (um milh&o, setecentos e dois mil,
novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e dois centavos), sem modificagdo do numero de agdes de sua
emissdo; e (b) no aumento do capital social da Torres do Brasil em um montante de R$ 1.702.953,22 (um
milho, setecentos e dois mil, novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e dois centavos), com a emissao de
1.702.953 (um milhdo, setecentas e dois mil, novecentas e cinquenta e trés) novas a¢des ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal, a serem subscritas pelos atuais acionistas da Companhia e integralizadas
mediante versdo do Acervo Cindido da Companhia; (ii) A Torres do Brasil sucedera a Companhia apenas nos
direitos e obrigages relacionados ao Acervo Cindido, nos termos do Protocolo e Justificagéo, do §1° do artigo
229 e do paragrafo Unico do artigo 233 da Lei n® 6.404/76, sem solidariedade com relacdo ao patriménio
remanescente da Companhia; e (iii) As eventuais variagdes patrimoniais do Acervo Cindido da Companhia
ocorridas entre a Data-Base e a data da eficacia da Operagao, serdo absorvidas pela Torres do Brasil.
6.6. Aprovar, em decorréncia da redug&o de capital resultante da Operagao, conforme consignado no item
6.5(i) acima, que o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte nova
redagao: “Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$ 18.694.395.342,50 (dezoito bilhdes, seiscentos e
noventa e quatro milhGes, trezentos e noventa e cinco mil e trezentos e quarenta e dois reais, cinquenta
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito milhGes, seiscentos e
quarenta e mil, duzentos e oitenta) acées, sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e
cinquenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete) agoes ordindrias e 40.184.693 (quarenta milhdes, cento e
oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e trés) agbes preferenciais”’ 6.7. Aprovar, em decorréncia das
deliberagdes aprovadas acima, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar na
forma do Anexo lll & presente ata. 6.8. Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios a implementagéo e formalizagéo das deliberagcdes acima tomadas. 6. Encerramento: E, nada
mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a
sessao, foi esta lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 24 de junho
de 2022. Assinaturas: (a) Mesa: Roberto Cataldo Cardoso, Presidente da Mesa; André Santos Correia,
Secretério. (b) Caio Cesar Capelari Favero, representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria e
Avaliagdes Ltda. (c) Acionistas: Claro Telecom Participagdes S.A., representada por seu diretor Roberto
Cataldo Cardoso, EG Participagdes S.A., representada por seu diretor Roberto Cataldo Cardoso, Telmex
Solutions Telecomunicagdes S.A., representada por seu diretor Roberto Cataldo Cardoso e Controladora de
Servicios e Telecomunicaciones S.A. de C.V. representada pelo Sr. Alberto de Orleans e Braganga, e McCaw
International (Brazil), LLC e Controladora de Servicios e Telecomunicaciones S.A. de C.V. representada por seu
procurador Alberto de Orleans e Braganca. Sao Paulo, 24 de junho de 2022. Certifico que a presente é cépia
fiel da ata lavrada em livro préprio. Secretario: André Santos Correia. JUCESP n° 426.161/22-1 em
17/08/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo lll - Estatuto Social da Claro S.A. - Capitulo
| - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duragéo. Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade
andnima de capital fechado, tem a denominag&o de Claro S.A., e sera regida pela legislagéo aplicavel e pelo
presente Estatuto, no qual sera designada simplesmente Sociedade. Art. 2°. A Sociedade tem sede e foro na
Cidade e Estado de S&o Paulo, Rua Henri Dunant, n° 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110.
§ Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e representagdes, no Brasil e no
exterior, mediante deliberagdo conforme artigo 14. Art.3°. A Sociedade tem por objeto social: | - Implantar,
operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observancia dos termos de autorizagdo expedidos pela
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, no Brasil e no Exterior; Il - Explorar a compra, venda, locagéo e
cessao de uso de meios e equipamentos a qualquer titulo, bem como a importagdo e a exportagéo de
equipamentos, aparelhos e acessorios, e a prestagdo de servicos necessdrios ou Uteis as atividades
compreendidas no objeto social, bem como a exploracao de servigos de valor adicionado, preparatdrios,
correlatos, suplementares ao Servigo Mével Pessoal; Il - Explorar os negécios de licenciamento e cesséo de
direito de uso de softwares e outros contetidos, venda e locagéo on line, por download e/ou outros meios, de
filmes, musicas e outros contetdos e obras intelectuais; IV - Atuar como representante comercial e/ou
intermediador de negécios relacionados as atividades compreendidas no objeto social, bem como
desempenhar atividade de correspondente bancario; V - Participar no capital de outras sociedades, entidades,
associagdes e/ou consarcios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do
Servigo Mével Pessoal, Servico Mével Celular e outras modalidades de servigos de telecomunicagdes em
geral, na conformidade das concessdes, autorizagdes e permissdes que lhes forem outorgadas; VI - Prestar
os servicos de engenharia de telecomunicagdes; VI - Prestar outros servigos de telecomunicagdes, além do
disposto acima, tais como Servigo de Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagdo Multimidia,
Prestacdo de Servigo de TV por assinatura, bem como a exploragdo de servigos de valor adicionado,
preparatérios, correlatos, suplementares a esses servigos; VIl - Cessdo de capacidade satelital. Art. 4°.
A duragéo da Sociedade sera por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das A¢oes. Art. 5°.
O capital social da Companhia é de R$ 18.694.395.342,50 (dezoito bilhdes, seiscentos e noventa e quatro
milhdes, trezentos e noventa e cinco mil e trezentos e quarenta e dois reais, cinquenta centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta e mil, duzentos
e oitenta) agdes, sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos
e oitenta e sete) agdes ordindrias e 40.184.693 (quarenta milhdes, cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e
noventa e trés) agdes preferenciais. § 1°. Cada agéo ordindria nominativa tera direito a um voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais. As agdes preferenciais ndo terao direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade
no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagéo da Sociedade; e (b) o recebimento de dividendos
10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordinaria. § 2°. O capital social da Sociedade podera
ser aumentado até R$ 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais), por decisao do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutéria e sem observancia da proporgao entre as diferentes espécies de
acoes, limitado, porém, aos limites estabelecidos na legislagdo em vigor. O Conselho de Administragédo
estabelecera as condigcbes para emissao, incluindo preco de subscrigdo e prazo de integralizagéo. § 3°.
Na proporcéao do niimero de agdes que possuirem, os acionistas terao direito de preferéncia para a subscricao
de aumento do capital, observadas as disposi¢cdes do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. § 4°. Sem prejuizo do
disposto no §1° deste artigo, as agdes preferenciais terdo direito a voto restrito exclusivamente na hipétese do
inciso XXVII do paragrafo 7° do artigo 10 deste Estatuto. § 5°. As agdes de emissao da Sociedade poderao ser
mantidas em contas de depésito, em nome de seus titulares, em institui¢des credenciadas pela Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM, sob a forma de agdes escriturais, sem a emissao de certificados. Capitulo Ill -
Da Assembleia Geral. Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragéo ou
na forma no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n® 6.404/76. Quando o Conselho de Administragao convocar
a Assembleia Geral, cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo consubstanciar o ato e, na sua
auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Art. 7°. As Assembleias Gerais
realizar-se-d0 na sede da Sociedade, salvo motivo de forga maior. Dentro dos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social, sera realizada uma assembleia geral ordindria para tratar dos assuntos previstos
no artigo 132 da Lei n° 6.404/76. Sempre que houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos
que sejam submetidos a deliberacao dos acionistas, sera convocada uma assembleia geral extraordinaria para
estas deliberagdes. § 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade
ou, na auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado por escrito por
um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade presidira a
Assembleia, escolhendo o secretdrio entre os presentes. Na auséncia de todos os diretores da Sociedade,
presidira a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade. § 2°. Antes da
instalagao da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverao assinar o Livro de Presenga, indicando seu
nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou classe de acdes de que s&o titulares,
na forma do artigo 127 da Lei n° 6.404/76. § 3°. As atas serdo lavradas em livro préprio, e assinadas pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas poderao também ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observado o disposto no artigo 130, §1°, da Lei n°® 6.404/76, salvo decisao em contrario do
presidente da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omissédo das assinaturas dos acionistas. Capitulo
IV - Secao | - Da Administracao. Art. 8°. A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracao
e uma Diretoria. Se¢@o Il - Do Conselho de Administracdo. Art. 9°. O Conselho de Administragdo sera
composto por, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 10 (dez) membros efetivos, e igual nimero de
suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 9 (nove)
conselheiros sem designacdo especifica. § 1°. Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo a
convocagao das reunides do Conselho de Administracéo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de
qualidade no caso de empate nas deliberagdes do 6rgdo. O Presidente do Conselho indicara, ainda, o
Secretario do Conselho de Administragéo, conforme o caso. § 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de
Administracdo substituir o Presidente do Conselho de Administracdo na sua auséncia ou impedimento,
conforme a indicagao deste. § 3°. Cabera ao Secretario do Conselho de Administragdo lavrar em ata as
deliberagdes aprovadas pelo Conselho de Administrag@o e adotar as providéncias necessarias para convocar
a Assembleia Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagdo posterior dos acionistas,
respeitada a forma de convocacdo estabelecida na legislagdo em vigor e por este estatuto social. § 4°.
Os conselheiros e seus suplentes serao eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos, e serdo
investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante assinatura do termo de posse
no livro de atas do Conselho de Administragéo. § 5°. Os conselheiros ndo reeleitos permanecerao no exercicio
de seus cargos até a investidura de seus substitutos. § 6°. Em suas auséncias e impedimentos temporarios,
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o conselheiro efetivo sera substituido pelo respectivo suplente. § 7°. Em caso de vacancia ou impedimento
permanente, o conselheiro efetivo sera substituido pelo respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral,
a qual procedera a eleicdo do substituto, que completarda o mandato do conselheiro substituido. § 8°.
O Presidente do Conselho de Administragdo serd eleito pela maioria dos votos de seus membros.
A substituicao do Presidente do Conselho de Administracao obedecera ao mesmo critério estabelecido para
sua eleicdo. Art. 10. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administrag&o, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez)
dias, indicando a pauta e o horario em que a reunio se realizara, na sede da Sociedade ou em qualquer outra
localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de
qualquer sistema de video ou audioconferéncia. § 1°. A convocagéo prevista no caput deste artigo podera ser
realizada por carta, telegrama, fax ou e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a
totalidade dos membros do Conselho de Administragéo. § 2°. O quorum de instalag&o de reunido do Conselho
de Administragdo requer a presenca de no minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado. § 3°.
A reunido do Conselho de Administragéo serd presidida preferencialmente por seu Presidente em exercicio,
que designara um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou impedimento do
Secretario. § 4°. As deliberages do Conselho de Administracao exigirao, para serem aprovadas, o voto
favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de qualidade exclusivamente
do Presidente do Conselho de Administragdo em caso de empate nas deliberagoes. § 5°. N&do sendo
alcangado, apds duas convocagoes sucessivas, 0 quorum de instalagéo, a matéria sera submetida a decisao
da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo e
nos casos previstos em lei. § 6°. As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo registradas em ata,
lavrada em livro préprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagdes. § 7°.
Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e neste estatuto
social, decidir sobre: | - eleicdo e destituicio dos membros da Diretoria e fixagdo de sua remuneragédo
individual, observado o limite global fixado pela Assembleia Geral; Il - detalhamento das fungdes, atribuicdes
e limites de algcada dos membros da Diretoria, ndo especificados neste Estatuto; Ill - aprovagéo da politica
geral de cargos e salarios, beneficios e remuneragéo variavel; IV - participacdo em licitagbes ou outros
procedimentos para obtencdo de concessao, permissao ou autorizagdo, dispensada a autorizagdo para
participar de licitagdes para prestacdo de servicos de telecomunicagdes para érgdos publicos federais,
estaduais e municipais, cuja competéncia de aprovacao fica atribuida na forma do artigo 14; V - quaisquer
alteragbes ou modificagbes nos termos de concessoes, permissdes ou autorizagdes outorgadas; VI - escolha
e destituicdo de auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a sua contratacdo pela
Sociedade; VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros; VIII -
aprovacdo de planos de negdcios, planos quinquenais estratégicos, orgamentos, inclusive de capital, bem
como o plano de negdcios da Sociedade, e suas alteragdes; IX - aprovacéo das demonstracoes financeiras
para fins de submissdo & Assembleia Geral e de proposta para a distribuicdo de dividendos relativos a
periodos menores que o anual, observadas as disposicoes legais; X - definicdo dos niveis maximos de
endividamento da Sociedade; XI - realizagdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja
contemplados no orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragéo; XII - deliberagdo quanto ao
pagamento aos acionistas de juros sobre capital proprio da Sociedade, respeitados os limites estabelecidos
na legislacao em vigor; XllI - aquisicio de participagéo societaria em outras pessoas juridicas, de forma direta
ou indireta, pela Sociedade; XIV - constituicdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas; XV - participacéo
da Sociedade em consorcios e associacoes; XVI - operacdes de crédito, empréstimo ou financiamento em
valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagao ou série de operagoes
correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus controladores
diretos ou indiretos ou outras companhias suijeitas ao controle comum da Sociedade, operacdes em relagédo
as quais nao serd necessaria aprovagéo prévia do Conselho de Administragéo; XVII - aquisicio de bens,
mdveis ou imoveis, e direitos, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por
operacao ou série de operagdes correlatas por evento; XVIII - alienacdo, disposi¢do ou oneragao, a qualquer
titulo, cessao, arrendamento, transferéncia ou constituicdo de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia,
tendo por objeto bens do ativo permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) por operacéo ou série de operagdes correlatas por evento; XIX - a assinatura por
membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de qualquer contrato, ou série de contratos
correlatos por evento, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo certo
que a aprovagao pelo Conselho de Administragao ndo sera necessaria nas operagdes envolvendo a aquisicao
de bens méveis e equipamentos dentro dos limites do orgamento anual j& aprovado por este érgao; XX - a
celebragdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, entre a Companhia e seus
administradores ou empresas controladas por tais administradores; XXI - a concessao de avais ou fiancas, a
assuncéo de obrigagGes em proveito exclusivo de terceiros, a efetivagéo de doagdes e a pratica de quaisquer
atos graciosos, em valores que excederem a R$ 500.000,00, excecao feita a prestacao, pela Sociedade,
representada na forma do artigo 14, | ou Il, em favor de seus empregados transferidos por motivo de trabalho,
de fianga em contratos de locagao residencial e em tramites aduaneiros relacionados a liberagéo de bagagem
desacompanhada; e XXII - mediante delegacao da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as
condi¢des de emissao de debéntures de que tratam os incisos VI a VIlI do artigo 59 da Lei n° 6.404/76; XXIII -
tomar as medidas necessarias para assegurar que os centros de deliberacdo e implementacdo de decisdes
estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execugdo das obrigagdes previstas nos Contratos de
Concesséo celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional de Telecomunicagoes - ANATEL estejam
localizados em territério nacional, em observancia do disposto na Clausula 18.3 do citado Contrato; XXIV -
indicar os membros dos 6rgdos responsaveis pela administragdo e fiscalizagdo (i) da TELOS - Fundacao
Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da Diretoria, dentre os quais apenas o
Presidente sera indicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a competéncia para contratar os
demais diretores e (ii) dos 6rgaos correspondentes em outras entidades de previdéncia social da Sociedade,
estabelecendo os critérios apropriados de inspegao e controle para os mesmos; XXV - aprovar a celebracao,
pela Sociedade, de contratos de aquisicéo de contetido de video internacional, bem como a manutengéo ou
renovag&o desses contratos; XXV - aprovar a alteragéo de qualquer termo ou condigao, término, cancelamento
ou nao renovacao de qualquer contrato ou relagdo comercial entre a Sociedade e qualquer parte relacionada
do Globo Comunicagdo e Participagdes S.A., celebrados até 15 de junho de 2012; XXVII - submeter a
deliberagao da Assembleia Geral os contratos de prestagdo de servigos de geréncia, incluindo aqueles de
assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista controlador ou com terceiros a tal acionista
controlador; e XXVIII - a emiss&o, pela Companhia, de notas promissérias comerciais (Commercial Papers)
para oferta publica de distribui¢ao, independentemente do valor. § 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a
XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operacao esteja abaixo daqueles indicados nos respectivos itens,
sera dispensada a aprovag@o do Conselho de Administragdo, devendo ser formalizados em conformidade
com o art. 14 do presente estatuto. Segao lll - Dos Comiités. Art. 11. O Conselho de Administrag&o, para seu
assessoramento, podera constituir comités técnicos ou consultivos, para realizar tarefas especificas ou para
atividades genéricas de interesse da Sociedade. Secao IV - Da Diretoria. Art. 12. A Diretoria da Sociedade
serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores, acionistas ou néo, todos residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de
Mercado de Atacado e os demais diretores com a designag@o que lhes for atribuida pelo Conselho de
Administragdo a época de sua eleicdo, designagdes as quais poderdo, de forma preferencial mas nédo
obrigatdria, serem as a seguir indicadas: “CEO Mercado Empresarial’, “CEO de Unidade de Consumo e
PME”, “COO (Diretor de Operagdes)”; “Diretor Executivo Juridico e Regulatério”, “Diretor Executivo de
Estratégia e Gestdo Operacional”, e “Diretor Executivo Administrativo e Financeiro”. § 1°. Os Diretores serdo
eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos. § 2°. Os membros da Diretoria ndo reeleitos
permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. § 3°. Ocorrendo vacancia,
por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo substituto sera escolhido pelo Conselho de
Administracdo e exercerd suas fungdes pelo prazo restante do mandato do diretor substituido. § 4°.
Na hipétese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria podera ser representada
por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovacao prévia do Conselho de Administragdo. Art. 13.
Compete a cada Diretor, além das atribuiges eventualmente aprovadas pelo Conselho de Administracéo, agir
sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condugdo de suas atividades e das areas
sob sua responsabilidade, sendo responsavel cada um pelas seguintes atribuicdes: | - cumprir e fazer cumprir
a politica e a orientagéo geral dos negdcios da Sociedade estabelecidos pelo Conselho de Administracéo,
sendo cada Diretor responsavel pela area de atuagdo e pela unidade de negécio que lhe for atribuida pelo
Conselho de Administracéo; Il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementacéo
do plano de negdcios. § Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos
os processos de atendimento, comercializag@o e entrega dos produtos referentes a Oferta de Referéncia dos
Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art. 5° da Resolugao n° 600 de 08 de novembro
de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - Anatel. Art. 14. Exceto pelos poderes e representacédo
isolada especificamente previstos no artigo 13 acima, em todos e quaisquer atos ou documentos que
importem em responsabilidade patrimonial para a Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(ao)
constar, obrigatoriamente, para fins de representagéo social, assinatura(s), da seguinte forma: | - a assinatura
de pelo menos 02 (dois) Diretores; Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um)
procurador, nomeado conforme o § 1° deste artigo; Ill - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes
especificos, nomeados necessariamente por dois Diretores da Sociedade; e IV - a assinatura de 01 (um)
Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado conforme o  primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com
poderes especificos para representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de licitagdes
publicas, bem como em quaisquer outros atos ou documentos expressamente indicados pelo Conselho de
Administragao, sem prejuizo das outras formas de representacao previstas neste estatuto. § 1°. A Sociedade
representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo podera constituir procuradores,
especificando no instrumento de mandato os poderes outorgados e o prazo de duragdo, que ndo podera
exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para representagcdo em processos administrativos de
natureza tributaria ou ainda, para representar a Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo. § 2°.
A Sociedade podera ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente, (a) em juizo ou
em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no endosso de cheques ou
documentos para depdsito ou cobranga, e (c) perante reparticdes publicas federais, estaduais, € municipais,
sociedades de economia mista n&o financeiras e concessionarias de servigo publico. Se¢do V - Do Conselho
Fiscal. Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes conferidos por lei, somente sera instalado a
pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n° 6.404/76, sendo composto por 03 (trés) a 05
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho
Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneracao, observado o minimo legal. Capitulo V - Do Exercicio Social,
Balancos, Lucros e Dividendos. Art. 16. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstragdes
financeiras exigidas por lei. Art. 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em
montante equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Art. 18. O Conselho de Administracao podera determinar o levantamento de
balanco semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de
dividendos intercalares com base nos lucros apurados. § Unico. A qualquer tempo, o Conselho de
Administracao podera deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros. Capitulo VI - Da Liquidacédo da Sociedade. Art. 19. A Sociedade entrard em liquidagdo
nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VII - Disposicoes
Transitdrias. Art. 20. Os acionistas da Companhia poderao solicitar a conversao de agdes preferenciais de
emissao da Companhia em agdes ordinarias, bem como de a¢des ordinarias de emissao da Companhia em
acdes preferenciais, observado o disposto neste artigo. § 1°. A conversao a que se refere este artigo podera
ser solicitada por meio de comunicacéo dirigida & administragéo da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16
de margo de 2015. Apés esta data, os acionistas ndo terao mais o direito de solicitar a converséo de suas
acdes de uma espécie para outra. § 2°. A convers3o sera realizada na proporgao de 1 (uma) ag&o ordinaria
para cada 1 (uma) agdo preferencial e vice-versa, cabendo a Sociedade e seus acionistas controladores tomar
as providéncias necessdrias para que ndo haja violagio a proporcao legal de agbes ordinarias e agdes
preferenciais. § 3°. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagao de
conversdo de acgdes por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30 (trinta) dias para
implementar a conversao referida neste artigo.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORLnsAKTA =
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

1. DATA, HORA E Locav: Realizada em 1B de dezembro de 2014, as 17.00, na sede da

Claro 5.A. ("Companhia®), situads na Rus Flarida, 1970, CEP 04565-807, na Cidade e
Estado de S&0o Paulo.

2. CONVOCACAQ E PRESENGAS: Tendo comparecido a totalidade dos aclonislas da
Companhia, ficam dispensadas as farmalidades de convocacdo, nos termos do srligo 124,
§4° da Lel n° 6,404/76. Presentes, ainda, (2) o Sr. ISAAC BERENSZTEJN, Diretor Financeiro
da Companhia; (b) o Sr. VAGNER ALVES LIRA, represaniants do empress de avaliagio
Granl Thornlon Auditores Independentes, {c} a 8c. ANTONIO LWz NICOLAU, representanta
da empresa de avaliagfio APSIS Consulloria Empresarial ktda; {d) o Sr. GLAUCIO SILVA,
representante da Ernst Young Audilores Independentes S.S.: e (8) o Sr. LEONARDO
CARRAL. rapresentanie do Banco de Investimentos Cradit Suisag (Brasil) 8.A

3. MESA: Presidida pelo Sr, Isaac Berensziejn e secretariada pela Sr. Alberto de Qreans
& Bragangas.

4. OROEM DO DIA: Deliberar acerca: (a) da propasta de conversdo de parte das agdes
preferanciais de emissdo da Companhin am a¢es ordindrias, a de parle das agbes
ardindrias de emissao da Companhla em acdes preferencials; {b} da propusla de alieraglo
do Estaluto Social da Companhla, para, dentre oulros, allerar uma sdrie de aspeclos
relacionados & sus governanga corporativa; {c) da eleic3o dos navos membros do
Conselho de Administra¢lio da Companhia; {d) da celebmgao: (i) *Protocolo @ JustificagBo
de incorporagao da NET Servigos de Comunicagéio S.A. pala Claro 5.A."; (i) do “Prolocolo
e Juslificagho de Incomuragdo da Empresa Brasilelra de Telecomunicaglea S.A. -
EMBRATEL pela Claro S.A"; e (il) do “Prolacolo e Justiicagdo de Incarporagdo da
Embrale! Pesticipagbes S.A. pela Clara S.A", () da contratagio da (i} Grant Thomion
Audilores Independenies para elaboragio dos laudes de avaliagio dos patriménios da
Embralel Parlicipaghes S.A. e da NET Servigos de Comunicagds S.A. a serem
nicorporados pela Companhia; () da Emst Young Auditores Independentes S.S. para
eluhoracdo do laudo de avsliagBo do patriménic da Empresa Brasilgia da
Telecomunicages S.A - EMBRATEL a ser incorporado pela Companhla, em ambags as
casos (i) e () a valor contabll e (i) da APSIS Consultoria Empracarial Lida, pors
elaboragio da laude de avaliacio dos patrimonios da NET Sarvicos de Comunicacdo S.A.,
da Empresa Brasileire de Telecomunicagies S.A. — EMBRATEL, da Embrate)
ParticipagGes S.A., @ da Companhia a pregos de mercado, para fins de alendimento an
artigo 264 da Lei 6.404/76; (f) dos laudos preparados conforms mencionado no item '’
acima; {g)da proposta de incorporaglio de NET Servigos de Comunicacio S.A., da
Empreea Braslleira de Telscomunicagdes 5.A. - EMBRATEL e da Embratel Parlicipagtes
S.A. pela Companhia, nos termos da documentagac mencionada acima; (h) da proposta da
aumento de capital social da Companhia, como decomréncia da incorporagio da NET
Servigos de Gomunicagda S5.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicaghes S.A. —
EMBRATEL e da Embratel Participagdes S.A.; (I} da sutorizag2a para gue a administragio
da Companhla pratique todos os atos necessarios 3 efelivacdo das dellberagSes acima
lomadas; e {j) da consolidagio do Estaluio Social da Companhia,

5. DELBERAGOES: (8) Aprovada pela unanimidade dos acionistas presenles qus esta ata
seja lavrada sob 2 forma de sumdrio, como faculta o § 1° do arl. 130. da Lej n.° 6.404!76.0

1




L]

. L}
L nbd  am g8

- - M

L]

-
ey - - a a'""

Aot ol ARO Sl
WIRE 18.100.145. 801
CNPIMF 0 S9A3LS440801 4T

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

(b} Dispansada a ieitura do edital de convocagio, os acionistas deliberaram sabre os itens
conatanies da Ordem do Dis e dacidiram:

(a}  Aprovar, por unanimidade e sem reasalvas, com a expressa anuéncia das acionistas
Clary Telecom Parlicipagdas S.A. e Controladora de Servicios de Telecomunicacionas S.A.
de C.V.: () a conversio das 201.027 (duzentas e noventa & umz mil e vinte e sete) agbes
preferenciais de emissdo da Compantia datides psla Claro Telecom Participagdes S.A. em
agdes ordindrias; e (i) a conversao de 291,027 (duzentas e noventa e uma mil e vinie e sele)
acles ordndias de emissdo da Companhia detidas pela Controladora de Servicios de
Telacomumicaciones $.A, de C.V. em agbas preferenciais.

(b)  Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a alleragdo do Eststute Sodsl da
Companhia, para, denire ouiros, alterar uma aérie de aspectos relacionados & sua
govemanga corporaliva, abservado que, sujeito & aprovacio dos ltens {(h) e {j} da ardemn do
diz, o Estatuto Soclal da Companhia passara a vigorar na forma do Anaxo [ & presente ala.

{c) Eleger, por unanimidade & sem ressalvas, como membros do Conselhc de
Administragio da Companhla, com mandato até 30 de abril de 2017 {dala de témino do
prazo de gestao dos demais membros do Conselo de Adminisiragio da Companhia), o8
Srs.: ()) JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenhelro, porlador da carteira
de identidade 30159273-8, expedido pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de
Janeiro, inscritc no CPFMF sob o n® 059.557,727-07, residenta e demicillado na Cidade e
Estado do Rio de Janeio, com enderego comercial na Av, Presidente Vargas, 1012, 15°
andar, Ceniro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-910; (i) JOSE ANTANIO GUARALDI
FELIX, brasileiro, casado, engenhelro, portador da carteire de idenfidade n® 3023331204,
expedida palo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 140.448.620-87, residenia e domiciliado
na Cidade e Eslado de 830 Paulo, com anderago comercial na Rua Verbo Divino n.® 1.356,
1" andar, Chdcara Sanio Antanic, SAo Paulo/SF, CER 04719-002; e (jil) ANTONIO OSCAR
DE CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advagado, portador da cédula de
identidade n.2 155 158 QAGVSP, Instrito no CPFMF sob o n,° 276.545.358-18, rasidenie e
domiciiado na Cidade o Estade do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Aw.
Presidente Vamas, n® 1.012/15* andar, Centro. Rio de Janeiro/RJ. Os acionistas
aprovaram, ainda, indicar para o cargo de membro do Canselho de Adminisiracio da
Companhia ¢ Sr. CARLOS HERMAN ZENTENO DE LQOS SANTOS, mexicano, casado,
engerheiro elelrdnico, portador de Registro Nacional de Esfrangeiro (RME) n® V700956-A,
inscrito no CPF sab o n.? 234.356.528-70, residents e domiciliado na Cidade e Eslado de
S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Flérida, n.® 1870, 5° andar, Brooklin Novo, S8o
Paulo/SP, CEP: 04565-907, ficandy sua eleigio e posse condicionada a oblengio da
respecliva autorizaclo de concomitdncla por parte das autoridades compelentes. Apds
sleito, 0 prazo de gesiSio de seu mandato sera, igualmenle, até 30 de abril de 2017.

Os Consalheiros ora eleilos apresentaram & Companhie seus termos de pogse contando a
Daclaragio de Desimpadimanto para os fins do arl, 147, §§ 1° e 2%, da Leidas S.A.

{d}  Aprovar, por unanimidade 2 sem ressalvas: (f) o “Protocolo ¢ Jusfificagho de
Inou;rpnrar;éa da NET Servigos da Comunicagio S.A. pela Clare S.A." () ¢ "Protocole 8
JustificagBo de Incorporagio da Empresa Brasileira de Telecomunicagies S.A. - p
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EMBRATEL pels Clarn 5.A."; a (i) o "Protocola e Justificagdo de Incorporagdo da Enbrate!
Participagdes S.A. pela Claro EA.", {em conjunto, as *Priigcaios’), que passam a constituir,
respeciivamente, os Anexas I, (Il e IV & presenia ata,

(e) Raiificar, por unanimidade e sem ressalvas, a nomeagio e conlratagio da: (i} Grant
Thomton Audilores Independentes, sociedade eslsbelecida na Cidade do S50 Paule na
Avenida Paulista, n® 37, conjunto 12, 1° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Minisiério da Fazenda (CNPJMF) n® 10.830.1080001-65. regisirada
originariamenie no Conselho Regional de Contabllidade do Eslado de S3o Paulo sob o n°
CRC 28P-025.583/0-1, com seu Conlrato Social amquivado no 1° Qficial de Registro de
Titules e Documentos & Givil de Paasos Juridica da Capital do Estado de S30 Paulo, sob o
n° 353288, em (5 de maic de 2009 o aleracdes posteriores registradas no 1° Carldio de
Regislro de Titulos ¢ Dacumentas e Civil de Pessoes Juridicas da Capilal do Estado de Sio
Paulo, eslandp a ultima delas, datada de 31/01/2014, registrada e microfilme sob o n®
407.795, que elaborou os laudos de avaliagfio dos patriménios da NET Semvigos de
Comunicagfo S.A. e da Embratel ParticipagSes S.A. a serem incorporadas pela Companhia,
ambos por seu valor conldbil em 30 de setembro de 201 ("Dala-Base™; e (i) Ernst Young
Auditores independentes §.5., sociadade asiabelecida na cidade do Rio de Janairo, na Prala
de Botafogo 370, 8° andar, inscrita no Cadastre Nacional de Pessoa Juridica do Ministétio da
Fazanda sob o n° §1,386.936/0002-06, registraga no Conselho Regional de Conlabilidade do
Estado do Ria de Janeiro, soh o n® CRC - Z5P 015.199/0-6-F-RJ, gue elaborou os laudes de
avaliagdo do patrimdnio da Empresa Brasiloira de Telecomunicagles S.A. -~ EMBRATEL a
ser incorporado pela Companhiz, também por seu valor contabil na Dala-Base (em conjunto,
o8 “Laudos de Avaliacao”).

1] Ralificar, por unanimidade ¢ sem ressalvas, a nomeacio @ conlralagio da APSIS
Consultoria Empresarial Lida., com sede na Rua da Assembleia, n° 35, 12° andar, Cenlio, na
Cidade e Eslado do Rio de Janeiro, inecrita no CNPHMF sob o n® 27.261,922/0001-70, que
elaborou os faudos de avaliagdo dos patrimonios Hquidas da NET Servicos de Comunicagio
S.A., da Empresa Brasileim de Telecomunicagbes B.A. — EMBRATEL, da Embratel
Participagbes S.A. e da Companhia, a pre¢os de mercado, na Data-Base {"Laudgs de
Avaliagho a Preco de Mercado”).

() Aprovar por unanimidade & sem ressalvas os Laudos de Avaliaglio e os Loudos de
Avaliagdo a Prega de Mercado, conforme anaxos aos Protocolos.

(h)  Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposla de incorporacio da NET
Servigos de Comumicagio S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. -
EMBRATEL s da Embratel Participagbes S.A. pela Companhia, nos extamos tarmos dos
Prolucolos = inclusive no que diz respellc & disposicdo de que a Dala de Eficicia do
Evento {conformo definido nos Protocclos} ocomera apenas em 31 de dezembro de
2014 —, consignando gug.

)] Consumadas as providéncias legais, @ apis a Data de Eficicia do Evenlo, 8
NET Servios de Comunicagdo SA, a Empresa Brasileia de
Telecomunicagdos S.A. - EMBRATEL e Embratel Participagbes 5.A. astardo

exfinias de pleno direito, e 2 Companhia as sucedara em todos seus direilos e a
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obrigagles, passandp a ser sua sucessora legal, para iodos os afeitos, sem
qualquer solugdo de continuidade,

(i) Nos lemos dos Protocolos, uma vezr que ndo hd planos para que a
Companhia se tome uma companhia aberia ao fim da operagdo (ou apés ©
prazo de 120 dias conlados da essembleia geral que aprovar a operagfo)
sera conferido aoa aclonistas da NET Servigus de Comunicaglo S.A. e da
Embralal Participagbes S.A. o direilo da recesso a qua so refere o artige 223,
§4° daleidas S.A.:.e

(i)  Nos lermos das Cldusulas 2.7.2 & 2,7.3 dos Prolocolas, a8 deliberagbes que
aprovaram a incomporagdo da NET Sepvigos de Comunlcaglo S.A., da
Empresa Braslleira de Telecomunicagdes S.A. — EMBRATEL e da Embratel
Participagbes S.A. pela Companhia deverdo s tomar eficazes apenas em 31
de dezembro de 2014,

[(H Em razio da aprovagio da proposia incorporagao de incorporacio da NET Servigos
de Comunicagdo S5.A., da Empresa Brasileira de Telstomunicacbes S.A. - EMBRATEL a da
Embralel Parlicipagbes S.A. pela Companhla, aprovar o aumenio do capital social da
Companhia em R5 6.261.890.719,31 (seis bilhbes, duzenioe @ sessenta B um milhSes,
oitoceantos e noventa mil, selecenios e dezenove reais e trinta e um centavos), medianie a
emissio de 34.522.922 {irinta & quatro mihdes, quinhanias ¢ vinle e duas mi, novecentas o
vinle e duas) agdes, nominativas @ sam valor nominal, sendo 3.153.498 (irés milhSes, cento
8 cinquenta e trés mil, qualrocentas & novenla B oito) agbes ordindrias e 31,.369.424 (rinta o
um milhdes, frezentas e sessenta e nove mil, gualrocenias e vinle e quatro) ages
preferenciais, Em raz8o desia delberagio, a Cliusuia quinta do Eslalulo Sacial da
Companhia passara a viger com a seguinte redegao:

Ad. 5°. O copliaf soclal é da RE 12.043.002.029.59 (doze bithbes, quarenia
trés milhdes, dois mil, vinle e nove mais e cinguenla e nove cenlavos),
totaimenie subscrlo o inlografizedo, raprasentado por 50.251.347 (vinguenta
mithGea, duzenfas o cinquenls e uma mi, irezenias v qusronia e sele) de
acdes nominativas, sem vaior nomingl, ssndo 16,750,449 {dazessseis mithGes,
selecentas g cinquenta mil, quatrocenias e querenta e nove) agdes ordindrias
e J3.500.8%%8 (irnfa e irds mihbes, quinhentas mil, oliocenias e novenla e
oilo) aglies prefersnciais,”

{i Autorizar a administragio da Companhia a praficar todos os atos necessirios &
efetivacio des defiberacbes acima tomaslas, whservade, ainda, o disposio nos Prolacolps,

(k}  Aprovar B consclidagic do Estaiulo Soclal da Companhia que, devidamente
nuwbricado, pasea a integrar a presente ata na forma do seu Apaxo |

Fica conaignado que, coma a apravacdo da tolalidade dos itens da ordem do dia - em
espacial 0s itens (@) e {b) acima - contou com o voto favordvel de acionistas representando
3 totalldade das agbes preferenclais do omiestic do Companhia, fica dispensada a
assembleia especial a que se refere os lena 136, § 1°, da Lal das S.A. &
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6. DOCUMENTOS AHEGUIVADOS NA COMPANHIA: {a) Instrumentlos de mandato outorgado;
(b) Termos de Possz e declaragfes da desimpedimento; (c) ‘Prolocolo e Justificagéo de
Incomporacio da NET Semnvigos de ComunicagSo SA. pela Claro SA” (d) "Prolocola &
Justificacip de Incorporagio da Empresa Brasleira de Telecomunicagbes SA -
EMBRATEL pela Claro S.A.% (¢) "Protocolo e Jusiificagio de Incorporagio da Embratal
Participages S.A pela Claro S.A.% e (f} Eslatuto Sodial da Companhla,

7. ENCERRAMENTO: Lavrada a presenie ata, lida e aprovade. foi assinada pelos
presenies. A) Mesa: lsaac Berensziejn, Presidente; Alberto de Qreans ¢ Braganca,
Secrelsrio. B) Adonistas Presentes: Claro Telscom Participagdes S.A., Embratel
Participagdes S.A. — Embrapar, ambas representadas por seu Dicetor, José Formoso
Mariinaz, e Controladora de Seyvicios de Telecomunicaciones, 5.A. de C.V., representada
par seu procurador, Sr. Aloerto de Orleans e Braganga.

S3a Paulo-SP, 18 de dezembro da 2014

Confere com a original, lavrada am livio proprio.

LN
ALBERTO DE ORLEANS E BRAGANCA
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terca-feira, 30 de dezembro de 2014

Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 124 (245)- 13

1. Data, Hora e Local: Realizada em 18 de dezembro de 2014, as 17:00, na sede da Claro S.A. (“Companhia”),
situada na Rua Flérida, 1970, CEP 04565-907, na Cidade e Estado de S&do Paulo. 2. Convocacéao e Presencas:
Tendo comparecido a totalidade dos acionistas da Companhia, ficam dispensadas as formalidades de convoca-
¢ao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76. Presentes, ainda, (a) o Sr. Isaac Berensztejn, Diretor Fi-
nanceiro da Companhia; (b) o Sr. Vagner Alves Lira, representante da empresa de avaliagdo Grant Thornton
Auditores Independentes, (c) o Sr. Antonio Luiz Nicolau, representante da empresa de avaliagdo APSIS Consul-
toria Empresarial Ltda.; (d) o Sr. Glaucio Silva, representante da Ernst Young Auditores Independentes S.S.; e
(e) o Sr. Leonardo Cabral, representante do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. 3. Mesa: Presi-
dida pelo Sr. Isaac Berensztejn e secretariada pelo Sr. Alberto de Orleans e Braganca. 4. Ordem do Dia: Delibe-
rar acerca: (a) da proposta de converséo de parte das agdes preferenciais de emissédo da Companhia em agdes
ordindrias, e de parte das agdes ordinarias de emissdo da Companhia em agdes preferenciais; (b) da proposta de
alteragao do Estatuto Social da Companhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos relacionados a sua
governanga corporativa; (c) da eleicdo dos novos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
(d) da celebragao: (i) “Protocolo e Justificagéo de Incorporagdo da NET Servigos de Comunicagédo S.A. pela Claro
S.A”; (ii) do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. -
EMBRATEL pela Claro S.A”; e (iii) do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagédo da Embratel Participagdes S.A.
pela Claro S.A”; (e) da contratagdo da: (i) Grant Thornton Auditores Independentes para elaboragéo dos laudos
de avaliagdo dos patriménios da Embratel Participagdes S.A. e da NET Servigos de Comunicagdo S.A. a serem
incorporados pela Companhia; (ii) da Ernst Young Auditores Independentes S.S. para elaboragao do laudo de
avaliagao do patriménio da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. - EMBRATEL a ser incorporado pela
Companhia, em ambos os casos (i) e (ii) a valor contabil; e (iii) da APSIS Consultoria Empresarial Ltda. para ela-
boragao de laudo de avaliagdo dos patrimonios da NET Servigos de Comunicagao S.A., da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL, da Embratel Participacdes S.A., e da Companhia a precos de mercado,
para fins de atendimento ao artigo 264 da Lei 6.404/76; (f) dos laudos preparados conforme mencionado no
item ‘e’acima; (g) da proposta de incorporagao da NET Servigos de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL e da Embratel Participacdes S.A. pela Companhia, nos termos da documen-
tagcdo mencionada acima; (h) da proposta de aumento de capital social da Companhia, como decorréncia da in-
corporagao da NET Servigos de Comunicagao S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A.- EMBRATEL
e da Embratel Participagdes S.A.; (i) da autorizagéo para que a administragdo da Companhia pratique todos os
atos necessarios a efetivagéo das deliberagdes acima tomadas; e (j) da consolidagao do Estatuto Social da Com-
panhia. 5. Deliberagoes: (a) Aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes que esta ata seja lavrada sob
a forma de sumario, como faculta o § 1° do artigo 130, da Lei n° 6.404/76. (b) Dispensada a leitura do edital de
convocagao, os acionistas deliberaram sobre os itens constantes da Ordem do Dia e decidiram: (a) Aprovar,
por unanimidade e sem ressalvas, com a expressa anuéncia das acionistas Claro Telecom Participagcdes S.A. e
Controladora de Servicios de Telecomunicaciones S.A. de C.V.: (i) a conversao das 291.027 (duzentas e noventa
e uma mil e vinte e sete) agdes preferenciais de emissao da Companhia detidas pela Claro Telecom Participa-
coes S.A. em acdes ordinarias; e (ii) a conversao de 291.027 (duzentas e noventa e uma mil e vinte e sete) agoes
ordinarias de emissao da Companhia detidas pela Controladora de Servicios de Telecomunicaciones S.A. de C.V.
em acgoes preferenciais. (b) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a alteracdo do Estatuto Social da Compa-
nhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos relacionados a sua governanga corporativa, observado
que, sujeito a aprovagao dos itens (h) e (j) da ordem do dia, o Estatuto Social da Companhia passara a vigorar na
forma do Anexo | a presente ata. (c) Eleger, por unanimidade e sem ressalvas, como membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, com mandato até 30 de abril de 2017 (data de término do prazo de gestao dos
demais membros do Conselho de Administragao da Companhia), os Srs.: (i) José Formoso Martinez, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da carteira de identidade 30159273-9, expedido pela Secretaria de Estado da Casa
Civil do Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 059.557.727-07, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Avenida Presidente Vargas, 1012, 15° andar, Centro, Rio de Janei-
ro/RJ, CEP 20071-910; (ii) José Antonio Guaraldi Félix, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n° 3023331204, expedida pelo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 140.448.620-87, residente e domi-
ciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Verbo Divino n° 1.356, 1° andar,
Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP, CEP 04719-002; e (iii) Antonio Oscar de Carvalho Petersen Filho, bra-
sileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n° 155.156 OAB/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 276.546.358-18, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na
Avenida Presidente Vargas, n° 1.012/15° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ. Os acionistas aprovaram, ainda, indi-
car para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia o Sr. Carlos Hernan Zenteno De Los
Santos, mexicano, casado, engenheiro eletrdnico, portador de Registro Nacional de Estrangeiro (RNE)
n° V700956-A, inscrito no CPF sob o n° 234.356.528-70, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na Rua Flérida, n® 1970, 5° andar, Brooklin Novo, Sao Paulo/SP, CEP: 04565-907,
ficando sua elei¢do e posse condicionada & obtengdo da respectiva autorizagdo de concomitancia por parte das
autoridades competentes. Apds eleito, o prazo de gestdo de seu mandato serd, igualmente, até 30 de abril de
2017. Os Conselheiros ora eleitos apresentaram a Companhia seus termos de posse contendo a Declaracéo de
Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A. (d) Aprovar, por unanimidade e sem res-
salvas: (i) o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da NET Servicos de Comunicagdo S.A. pela Claro S.A”;
(i) o “Protocolo e Justificagao de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL
pela Claro S.A”; e (iii) o “Protocolo e Justificagao de Incorporacédo da Embratel Participacdes S.A. pela Claro S.A”,
(em conjunto, os “Protocolos”), que passam a constituir, respectivamente, os Anexos Il, Il e IV a presente ata.
(e) Ratificar, por unanimidade e sem ressalvas, a nomeagdo e contratagdo da: (i) Grant Thornton Auditores
Independentes, sociedade estabelecida na Cidade de Sao Paulo na Avenida Paulista, n° 37, conjunto 12,
1° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
n° 10.830.108/0001-65, registrada originariamente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Séo Paulo sob o n° CRC 2SP-025.583/0-1, com seu Contrato Social arquivado no 1° Oficial de Registro de Titulos
e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital do Estado de Sao Paulo, sob o n° 353.298, em 05 de maio
de 2009 e alteracdes posteriores registradas no 1° Cartério de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pes-
soas Juridicas da Capital do Estado de Sao Paulo, estando a Ultima delas, datada de 31/01/2014, registrada em
microfilme sob o n° 407.795, que elaborou os laudos de avaliagao dos patriménios da NET Servigos de Comuni-
cagdo S.A. e da Embratel Participagdes S.A. a serem incorporados pela Companhia, ambos por seu valor contabil
em 30 de setembro de 201 (“Data-Base”); e (ii) Ernst Young Auditores Independentes S.S., sociedade estabeleci-
da na cidade do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo 370, 8° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 61.366.936/0002-06, registrada no Conselho Regional de Contabilida-
de do Estado do Rio de Janeiro, sob o n° CRC - 2SP 015.199/0-6-F-RJ, que elaborou os laudos de avaliacdo do
patrimoénio da Empresa Brasileira de Telecomunicacdes S.A. - EMBRATEL a ser incorporado pela Companhia,
também por seu valor contabil na Data-Base (em conjunto, os “Laudos de Avaliagao”). (f) Ratificar, por unanimi-
dade e sem ressalvas, a nomeagao e contratacdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua da
Assembleia, n° 35, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 27.281.922/0001-70, que elaborou os laudos de avaliagdo dos patriménios liquidos da NET Servigcos de Comu-
nicacdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL, da Embratel Participacdes S.A. e
da Companhia, a pregos de mercado, na Data-Base (“Laudos de Avaliagcdo a Preco de Mercado”). (g) Aprovar por
unanimidade e sem ressalvas os Laudos de Avaliagéo e os Laudos de Avaliagéo a Prego de Mercado, conforme
anexos aos Protocolos. (h) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de incorporagdo da NET Ser-
vigos de Comunicagao S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL e da Embratel Parti-
cipacdes S.A. pela Companhia, nos extamos termos dos Protocolos - inclusive no que diz respeito a disposi-
cao de que a Data de Eficacia do Evento (conforme definido nos Protocolos) ocorrera apenas em 31 de
dezembro de 2014 - consignando que: (i) Consumadas as providéncias legais, e apés a Data de Eficacia do
Evento, a NET Servigos de Comunicagao S.A., a Empresa Brasileira de Telecomunicacdes S.A. - EMBRATEL e
Embratel Participagdes S.A. estardo extintas de pleno direito, e a Companhia as sucedera em todos seus direitos
e obrigagdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem qualquer solugdo de continuidade;
(ii) Nos termos dos Protocolos, uma vez que nédo ha planos para que a Companhia se torne uma companhia
aberta ao fim da operagéo (ou apds o prazo de 120 dias contados da assembleia geral que aprovar a operagao)
sera conferido aos acionistas da NET Servicos de Comunicagéo S.A. e da Embratel Participacdes S.A. o direito
de recesso a que se refere o artigo 223, § 4°, da Lei das S.A.; e (iii) Nos termos das Clausulas 2.7.2 e 2.7.3 dos
Protocolos, as deliberagdes que aprovaram a incorporagao da NET Servigos de Comunicagédo S.A., da Empresa
Brasileira de Telecomunicagoes S.A. - EMBRATEL e da Embratel Participagdes S.A. pela Companhia deverdo se
tornar eficazes apenas em 31 de dezembro de 2014. (i) Em razdo da aprovagéo da proposta incorporagdo de
incorporagdo da NET Servigos de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S.A. -
EMBRATEL e da Embratel Participagbes S.A. pela Companhia, aprovar o aumento do capital social da Compa-
nhia em R$ 6.261.890.719,31 (seis bilhdes, duzentos e sessenta e um milhdes, oitocentos e noventa mil, setecen-
tos e dezenove reais e trinta e um centavos), mediante a emissdo de 34.522.922 (trinta e quatro milhdes,
quinhentas e vinte e duas mil, novecentas e vinte e duas) agdes, nominativas e sem valor nominal, sendo
3.153.498 (trés milhdes, cento e cinquenta e trés mil, quatrocentas e noventa e oito) agdes ordinarias e 31.369.424
(trinta e um milhGes, trezentas e sessenta e nove mil, quatrocentas e vinte e quatro) agdes preferenciais. Em ra-
zao desta deliberagéo, a Clausula quinta do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte reda-
¢ao: “Artigo 5°. O capital social é de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilhdes, quarenta e trés milhdes, dois mil, vinte
e nove reais e cinquenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 50.251.347
(cinquenta milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e quarenta e sete) de agdes nominativas, sem
valor nominal, sendo 16.750.449 (dezesseis milhdes, setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e quarenta e nove)
acodes ordinarias e 33.500.898 (trinta e trés milhdes, quinhentas mil, oitocentas e noventa e oito) agdes preferen-
ciais.” (j) Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das delibera-
¢cOes acima tomadas, observado, ainda, o disposto nos Protocolos. (k) Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social
da Companhia que, devidamente rubricado, passa a integrar a presente ata na forma de seu Anexo |. Fica con-
signado que, como a aprovagao da totalidade dos itens da ordem do dia - em especial os itens (a) e (b) acima -
contou com o voto favoravel de acionistas representando a totalidade das agbes preferenciais de emissdo da
Companhia, fica dispensada a assembleia especial a que se refere os itens 136, § 1°, da Lei das S.A. 6. Docu-
mentos Arquivados na Companhia: (a) Instrumentos de mandato outorgado; (b) Termos de Posse e declara-
coes de desimpedimento; (c) “Protocolo e Justificagao de Incorporagéo da NET Servicos de Comunicagéo S.A.
pela Claro S.A”; (d) “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A.
- EMBRATEL pela Claro S.A”; (e) “Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da Embratel Participagdes S.A. pela
Claro S.A”; e (f) Estatuto Social da Companhia. 7. Encerramento: Lavrada a presente ata, lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. A) Mesa: Isaac Berensztejn, Presidente; Alberto de Orleans e Braganga, Secretario.
B) Acionistas Presentes: Claro Telecom Participagdes S.A., Embratel Participagdes S.A. - Embrapar, representada
por seu Diretor, José Formoso Martinez, e Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V., repre-
sentada por seu procurador, Sr. Alberto de Orleans e Braganga. Sdo Paulo-SP, 18 de dezembro de 2014. Confere
com a original, lavrada em livro préprio. Alberto de Orleans e Braganca - Secretario. Anexo | - Estatuto Social
da Claro S.A. - Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracgao. Artigo 1°. A Sociedade, organizada sob
a forma de sociedade anénima de capital fechado, tem a denominagao de Claro S.A., e sera regida pela legisla-
cao aplicavel e pelo presente Estatuto, no qual sera designada simplesmente Sociedade. Artigo 2°. A Sociedade
tem sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Flérida, n° 1970, Cidade Mongdes, CEP 04565-907.
\Parégrafo Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e representagdes, no Brasil e
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no exterior, mediante deliberacéo conforme artigo 14. Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto social: | - Implantar,
operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observancia dos termos de autorizagdo expedidos pela Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes, no Brasil e no Exterior; Il - Explorar a compra, venda, locagéo e cessao de uso de
meios e equipamentos a qualquer titulo, bem como a importacéo e a exportagéo de equipamentos, aparelhos e
acessorios, e a prestacdo de servigos necessarios ou Uteis as atividades compreendidas no objeto social, bem
como a exploragao de servigos de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servigo Mével
Pessoal; IlI - Explorar os negécios de licenciamento e cessao de direito de uso de softwares e outros conteddos,
venda e locagao on line, por download e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros contetddos e obras intelec-
tuais; IV - Atuar como representante comercial e/ou intermediador de negdcios relacionados as atividades com-
preendidas no objeto social; V - Participar no capital de outras sociedades, entidades, associagdes e/ou consoér-
cios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servigo Mével Pessoal,
Servigo Mével Celular e outras modalidades de servigos de telecomunicagdes em geral, na conformidade das
concessoes, autorizagdes e permissdes que lhes forem outorgadas; VI - Prestar os servigos de engenharia de
telecomunicagoes; VIl - Prestar outros servigos de telecomunicacdes, além do disposto acima, tais como Servigo
de Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagdo Multimidia, Prestacdo de Servigo de TV por assinatura,
bem como a exploragéo de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares a esses servi-
cos. Artigo 4°. A duracdo da Sociedade sera por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das
Acoes. Artigo 5°. O capital social € de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilhdes, quarenta e trés milhdes, dois mil,
vinte e nove reais e cinquenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 50.251.347
(cinquenta milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e quarenta e sete) de agdes nominativas, sem
valor nominal, sendo 16.750.449 (dezesseis milhdes, setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e quarenta e nove)
acoes ordindrias e 33.500.898 (trinta e trés milhdes, quinhentas mil, oitocentas e noventa e oito) agdes preferen-
ciais. § 1°. Cada agéo ordinaria nominativa tera direito a um voto nas deliberagées das Assembleias Gerais.
As agdes preferenciais nao terao direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, no caso de liquidagao da Sociedade; e (b) o recebimento de dividendos 10% (dez por cento) maior
do que o atribuido a cada agdo ordinaria. § 2°. O capital social da Sociedade podera ser aumentado em
R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), por decisdo do Conselho de Administragdo, independentemente
de reforma estatutaria e sem observancia da proporgao entre as diferentes espécies de agdes, limitado, porém,
aos limites estabelecidos na legislagdo em vigor. O Conselho de Administragao estabelecera as condigdes para
emissao, incluindo prego de subscricdo e prazo de integralizacdo. § 3°. Na proporcéo do niumero de agdes que
possuirem, os acionistas teréo direito de preferéncia para a subscricdo de aumento do capital, observadas as
disposigdes do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. § 4°. Sem prejuizo do disposto no § 1° deste artigo, as agdes prefe-
renciais terdo direito a voto restrito exclusivamente na hipétese do inciso XXVII do paragrafo 7° do artigo 10 deste
Estatuto. § 5°. As agdes de emissdo da Sociedade poderao ser mantidas em contas de depdsito, em nome de
seus titulares, em institui¢ées credenciadas pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM, sob a forma de agdes
escriturais, sem a emissao de certificados. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral. Artigo 6°. As Assembleias Gerais
serdo convoca das pelo Conselho de Administragdo ou na forma no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei
n° 6.404/76. Quando o Conselho de Administragao convocar a Assembleia Geral, caberd ao Presidente do Con-
selho de Administragao consubstanciar o ato e, na sua auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Conselho
de Administragao. Artigo 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-d0 na sede da Sociedade, salvo motivo de forca
maior. Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, sera realizada uma assembleia geral
ordindria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n° 6.404/76. Sempre que houver necessidade,
para tratar de todos os demais assuntos que sejam submetidos a deliberagédo dos acionistas, sera convocada uma
assembleia geral extraordinaria para estas deliberagoes. § 1°. As Assembleias Gerais serao instaladas por qual-
quer um dos Diretores da Sociedade ou, na auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista
que seja indicado por escrito por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da
Sociedade presidira a Assembleia, escolhendo o secretario entre os presentes. Na auséncia de todos os diretores
da Sociedade, presidira a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade. § 2°.
Antes da instalagéo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deveréo assinar o Livro de Presenca, indicando
seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou classe de agdes de que sao titulares,
na forma do artigo 127 da Lei n° 6.404/76. § 3°. As atas serdo lavradas em livro préprio, e assinadas pelos mem-
bros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas poderao também ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observado o disposto no artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76, salvo decisao em contrario do presidente
da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omisséo das assinaturas dos acionistas. Capitulo IV - Sec¢éao I -
Da Administracdo. Artigo 8°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e uma Direto-
ria. Secao Il - Do Conselho de Administracao. Artigo 9°. O Conselho de Administragdo sera composto por,
no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 09 (nove) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos
eleitos pela Assembleia Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 08 (oito) conselheiros sem de-
signagao especifica. § 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragao a convocagdo das reunides do
Conselho de Administracdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate
nas deliberagdes do 6rgdo. O Presidente do Conselho indicara, ainda, o Secretario do Conselho de Administra-
¢ao, conforme o caso. § 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de Administragao substituir o Presidente do
Conselho de Administragao na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicagdo deste. § 3°. Cabera ao Secre-
tario do Conselho de Administragéo lavrar em ata as deliberagdes aprovadas pelo Conselho de Administragao e
adotar as providéncias necessarias para convocar a Assembleia Geral, sempre que a matéria aprovada deman-
dar a aprovagéao posterior dos acionistas, respeitada a forma de convocagéo estabelecida na legislagéo em vigor
e por este estatuto social. § 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo. § 5°. Os conselheiros ndo reeleitos
permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos. § 6°. Em suas auséncias e im-
pedimentos temporarios, o conselheiro efetivo sera substituido pelo respectivo suplente. § 7°. Em caso de vacan-
cia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo sera substituido pelo respectivo suplente até a primeira
Assembleia Geral, a qual procedera a eleigao do substituto, que completara o mandato do conselheiro substituido.
§ 8°. O Presidente do Conselho de Administracado sera eleito pela maioria dos votos de seus membros. A substi-
tuicdo do Presidente do Conselho de Administragdo obedecera ao mesmo critério estabelecido para sua eleigdo.
Artigo 10. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistragdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias, indicando a
pauta e o horario em que a reunido se realizara, na sede da Sociedade ou em qualquer outra localidade escolhida
de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou
audioconferéncia. § 1°. A convocagao prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta, telegrama, fax
ou e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Conselho de
Administracao. § 2°. O quorum de instalagdo de reuniao do Conselho de Administragcdo requer a presencga de no
minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado. § 3°. A reunido do Conselho de Administragéo sera
presidida preferencialmente por seu Presidente em exercicio, que designard um dos membros para secretariar os
trabalhos, em caso de auséncia ou impedimento do Secretario. § 4°. As deliberagbes do Conselho de Administra-
¢ao exigirao, para serem aprovadas, o voto favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observa-
do o voto de qualidade exclusivamente do Presidente do Conselho de Administragdo em caso de empate nas
deliberacdes. § 5°. Nao sendo alcangado, apds duas convocagdes sucessivas, 0 quorum de instalagdo, a matéria
sera submetida a decisdo da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo Presidente do Conse-
Ilho de Administragdo e nos casos previstos em lei. § 6°. As deliberagdes do Conselho de Administragéo serao
registradas em ata, lavrada em livro préprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das delibera-
¢oes. § 7°. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e neste esta-
tuto social, decidir sobre: | - eleicéo e destituicdo dos membros da Diretoria e fixagao de sua remuneragéo indivi-
dual, observado o limite global fixado pela Assembleia Geral; Il - detalhamento das funcdes, atribuigdes e limites
de algada dos membros da Diretoria, ndo especificados neste Estatuto; Ill - aprovagdo da politica geral de cargos
e salarios, beneficios e remuneragao variavel; IV - participagao em licitagdes ou outros procedimentos para obten-
¢ao de concessao, permissao ou autorizagao, dispensada a autorizacédo para participar de licitagdes para presta-
¢ao de servigos de telecomunicagdes para 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais, cuja competéncia de
aprovagao fica atribuida na forma do artigo 14; V - quaisquer alteragdes ou modificagdes nos termos de conces-
sdes, permissdes ou autorizagdes outorgadas; VI - escolha e destituicdo de auditores independentes da Socieda-
de, se julgar conveniente a sua contratagdo pela Sociedade; VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade
referentes aos controles financeiros; VIII - aprovagdo de planos de negécios, planos quinquenais estratégicos,
orcamentos, inclusive de capital, bem como o plano de negdcios da Sociedade, e suas alteragdes; IX - aprovagao
das demonstragdes financeiras para fins de submisséo a Assembleia Geral e de proposta para a distribuicdo de
dividendos relativos a periodos menores que o anual, observadas as disposicdes legais; X - definicdo dos niveis
maximos de endividamento da Sociedade; XI - realizagao de investimentos e despesas de capital, ressalvados os
ja contemplados no orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao; XII - deliberagdo quanto ao pa-
gamento aos acionistas de juros sobre capital proprio da Sociedade, respeitados os limites estabelecidos na le-
gislagao em vigor; XlII - aquisicdo de participagéo societaria em outras pessoas juridicas, de forma direta ou indi-
reta, pela Sociedade; XIV - constituicdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas; XV - participacdo da
Sociedade em consorcios e associagdes; XVI - operagdes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual
ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operagdes correlatas por
evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus controladores diretos ou indiretos
ou outras companhias sujeitas ao controle comum da Sociedade, operagdes em relagdo as quais ndo sera neces-
sdria aprovagao prévia do Conselho de Administragdo; XVII - aquisicdo de bens, mdveis ou imdveis, e direitos,
em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagao ou série de operagdes
correlatas por evento; XVIII - alienagao, disposi¢do ou oneragao, a qualquer titulo, cesséo, arrendamento, transfe-
réncia ou constituicdo de qualquer énus real, gravame ou preferéncia, tendo por objeto bens do ativo permanente
e/ou direitos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de
operagdes correlatas por evento; XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados,
de qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), sendo certo que a aprovagéo pelo Conselho de Administragdo ndo serd necessaria
nas operacdes envolvendo a aquisicdo de bens méveis e equipamentos dentro dos limites do orgamento anual ja
aprovado por este 6rgao; XX - a celebragéo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, sempre
que nele seja parte acionista ou administrador da Sociedade, ou pessoa juridica ou entidade controlada com que
o acionista ou administrador mantenha ou tenha mantido vinculo contratual ou societario, exceto pelo disposto no
inciso XVI acima; XXI - a concessdo de avais ou fiancas, a assungdo de obrigagdes em proveito exclusivo de
terceiros, a efetivagcdo de doagbes e a pratica de quaisquer atos graciosos, em valores que excederem a
R$ 500.000,00, excegéo feita a prestagéo, pela Sociedade, representada na forma do artigo 14, | ou I, em favor
de seus empregados transferidos por motivo de trabalho, de fianga em contratos de locagao residencial e em
tramites aduaneiros relacionados a liberagdo de bagagem desacompanhada; e XXIl - mediante delegagao da
Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as condigdes de emissédo de debéntures de que tratam os
incisos VI a VIl do artigo 59 da Lei n° 6.404/76; XXIII - tomar as medidas necessarias para assegurar que 0s
centros de deliberagdo e implementagao de decisdes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execugao
das obrigagdes previstas nos Contratos de Concesséo celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional
de Telecomunicagbes - ANATEL estejam localizados em territério nacional, em observancia do disposto na
Clausula 18.3 do citado Contrato; XXIV - indicar os membros dos 6rgaos responsaveis pela administracdo e
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fiscalizagao (i) da TELOS - Fundagédo Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da Di-
retoria, dentre os quais apenas o Presidente serd indicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a
competéncia para contratar os demais diretores e (ii) dos 6rgdos correspondentes em outras entidades de previ-
déncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados de inspe¢do e controle para os mesmos;
XXV - aprovar a celebragéo, pela Sociedade, de contratos de aquisicdo de conteddo de video internacional, bem
como a manutengao ou renovacdo desses contratos; XXVI - aprovar a alteragao de qualquer termo ou condi¢éo,
término, cancelamento ou ndo renovacao de qualquer contrato ou relagdo comercial entre a Sociedade e qualquer
parte relacionada do Globo Comunicagao e Participagdes S.A., celebrados até 15 de junho de 2012; XXVII - sub-
meter a deliberacao da Assembleia Geral os contratos de prestagao de servicos de geréncia, incluindo aqueles
de assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista controlador ou com terceiros a tal acionista controla-
dor. § 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operagéo esteja abaixo
daqueles indicados nos respectivos itens, sera dispensada a aprovacéo do Conselho de Administragao, devendo
ser formalizados em conformidade com o artigo 14 do presente estatuto. Se¢ao lll - Dos Comités. Artigo 11.
O Conselho de Administragao, para seu assessoramento, podera constituir comités técnicos ou consultivos, para
realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da Sociedade. Secao IV - Da Diretoria.
Artigo 12. A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores,
acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo necessariamente
01 (um) Diretor de Mercado de Atacado. § 1°. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, poden-
do ser reeleitos. § 2°. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos
até a posse dos novos Diretores. § 3°. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria,
o respectivo substituto seré escolhido pelo Conselho de Administragéo e exercera suas fungdes pelo prazo res-
tante do mandato do diretor substituido. § 4°. Na hipétese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente
artigo, a Diretoria podera ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagédo prévia do
Conselho de Administragéo. Artigo 13. Compete a cada Diretor, além das atribui¢bes eventualmente aprovadas
pelo Conselho de Administragéo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condugao
de suas atividades e das areas sob sua responsabilidade, sendo responsavel cada um pelas seguintes atribui-
¢oes: | - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagéo geral dos negécios da Sociedade estabelecidos pelo
Conselho de Administragao, sendo cada Diretor responsavel pela area de atuagéo e pela unidade de negécio que
Ihe for atribuida pelo Conselho de Administracao; Il - anualmente, tracar o plano de atividades da Sociedade para
implementacgdo do plano de negécios. Paragrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de
Atacado dirigir todos os processos de atendimento, comercializagéo e entrega dos produtos referentes a Oferta
de Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do artigo 5° da Resolugao n° 600 de
08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - Anatel. Artigo 14. Exceto pelos poderes e
representagao isolada especificamente previstos no artigo 13 acima, em todos e quaisquer atos ou documentos
que importem em responsabilidade patrimonial para a Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(ao)
constar, obrigatoriamente, para fins de representagéo social, assinatura(s), da seguinte forma: | - a assinatura de
pelo menos 02 (dois) Diretores; Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador,
. nomeado conforme o § 1° deste artigo; Il - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos,

nomeados necessariamente por dois Diretores da Sociedade; e IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um)\
procurador nomeado conforme o paragrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos
para representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de licitagdes publicas, bem como em
quaisquer outros atos ou documentos expressamente indicados pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo
das outras formas de representacdo previstas neste estatuto. § 1°. A Sociedade representada de acordo com o
previsto no inciso | do caput deste artigo podera constituir procuradores, especificando no instrumento de manda-
to os poderes outorgados e o prazo de duragdo, que ndo podera exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais
ou para representar a Sociedade no caso previsto no inciso 1V deste artigo. § 2°. A Sociedade podera ser repre-
sentada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente, (a) em juizo ou em assembleias gerais de com-
panhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no endosso de cheques ou documentos para depdsito ou co-
branga, e (c) perante reparticées publicas federais, estaduais, e municipais, sociedades de economia mista nao
financeiras e concessiondrias de servigo publico. Se¢cao V - Do Conselho Fiscal. Artigo 15. O Conselho Fiscal,
com as atribuigdes e poderes conferidos por lei, somente serd instalado a pedido de acionistas, na forma que
faculta o artigo 161 da Lei n° 6.404/76, sendo composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nime-
ro de suplentes. A Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneracéao,
observado o minimo legal. Capitulo V - Do Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos. Artigo 16.
O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio
social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei. Artigo 17. Os acionistas
fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante equivalente a 0,1% (zero ponto um por cen-
to) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76. Artigo 18. O Conselho de
Administragdo podera determinar o levantamento de balango semestral ou, respeitados os preceitos legais,
em periodos menores, e aprovar a distribuicio de dividendos intercalares com base nos lucros apurados. Para-
grafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo podera deliberar a distribui¢cao de dividendos inter-
medidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros. Capitulo VI - Da Liquidacao da Sociedade.
Artigo 19. A Sociedade entrard em liquidagao nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais. Capitulo VII - Disposic¢6es Transitérias. Artigo 20. Os acionistas da Companhia poderao solicitar a con-
versdo de agoes preferenciais de emissdo da Companhia em agdes ordindrias, bem como de agdes ordinarias de
emissao da Companhia em agdes preferenciais, observado o disposto neste artigo. § 1°. A conversédo a que se
refere este artigo podera ser solicitada por meio de comunicacao dirigida a administragéo da Sociedade, imprete-
rivelmente até o dia 16 de marco de 2015. Apds esta data, os acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a
conversao de suas agdes de uma espécie para outra. § 2°. A conversao sera realizada na proporgao de 1 (uma)
acao ordinaria para cada 1 (uma) acéo preferencial e vice-versa, cabendo a Sociedade e seus acionistas contro-
ladores tomar as providéncias necessérias para que nao haja violagdo a proporgao legal de agdes ordinarias e
acoes preferenciais. § 3°. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagdo de
conversao de acdes por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30 (trinta) dias para implementar
a conversao referida neste artigo.

J

ECOGEO S.A.
CNPJ/MF 06.167.994/0001-11 - NIRE n° 35.300.314.026
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01/12/2014

Data, Hora e Local: Aos 01/12/2014, as 10 horas, na sede social da Com-
panhia, situada na Avenida das Nac¢des Unidas, n® 13.797, Bloco II, 15°
andar, Vila Gertrudes, Municipio e Estado de Sao Paulo. Quorum: acionis-
tas representando 100% do capital social, conforme assinaturas apostas
no Livro de Presencga de Acionistas, ficando sanada a falta de publicacdo
de anuncios, nos termos do § 42, do artigo 133, da Lei n° 6.404/76. Con-
vocacao: dispensada a publicagéo de editais de convocagado ante o com-
parecimento de todos os acionistas, nos termos do artigo 124, § 42, da Lei
6404/76. Composicao da Mesa: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Bru-
no Heinrich Basler; e secretariada por Rubens Jeremias. Ata: lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, § 1°, da
Lei de Sociedades por Ag¢des. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre aprova-
¢ao do Plano Operacional Anual de 2015; (ii) deliberar sobre a transferén-
cia, por venda, de 37.654 ag¢des ordindrias nominativas, em Tesouraria e
para a acionista ERNST BASLER + PARTNER GLOBAL AG, sociedade
constituida e existente de acordo com as leis da Suiga, onde tem sede em
Zollikerstrasse 65, 8702 Zollikon. Dando inicio aos trabalhos, declarou-se
aberta a Assembleia Geral. Foi lida e discutida a matéria constante da Or-
dem do Dia, e foram tomadas as seguintes deliberacbes: Deliberacoes:
Ap6s discussao dos itens constantes da ordem do dia, os acionistas deci-
diram, por unanimidade: (i) aprovar o Plano Operacional Anual de 2015; e,
(ii) aprovar a transferéncia, por venda, de 37.654 ac¢des ordinarias nomina-
tivas, em Tesouraria, para a acionista ERNST BASLER + PARTNER GLO-
BAL AG, nos termos do artigo 30, paragrafo primeiro, alinea “c”, da Lei n°.
6.404/76, bem como ao aprovado na Reuniéo do Conselho de Administra-
¢ao, ocorrida aos 28/11/2014. As agdes ordinarias nominativas serdo ven-
didas pelo valor de R$ 7,90 cada e a acionista utilizara os valores ja dispo-
niveis na Companbhia, a titulo de dividendos referentes ao exercicio social
de 2013, para efetuar o pagamento das ac¢des adquiridas, respeitando as
condigbes previstas no contrato firmado. A totalidade dos acionistas re-
nuncia a eventual direito de preferéncia para a aquisi¢cao das agodes, inclu-
sive em atencgdo ao disposto no Estatuto Social e Acordo de Acionista.
Quérum das Deliberacdes: As deliberagdes foram tomadas por unanimi-
dade de votos. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém de-
sejando manifestar-se, deu o Presidente por encerrada a Assembleia, la-
vrando-se a presente ata em livro préprio, a qual, depois de lida e achada
conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubri-
cada em todas as suas folhas pelo membro da mesa que presidiu os tra-
balhos. Acionistas Presentes: Ernst Basler + Partner Global Ag, repre-
sentada por Bruno Basler; Margarete Setsuko Sugiura; Maria Cristina Sal-
vador; Wagner Anténio Pisciottano; Rubens Jeremias Spina; Norbert Die-
ter Brandsch; Teresa de Jesus Marques dos Santos; Ulysses Farias Mou-
rao; Martim Afonso de Souza; Vinicius Sanches Ambrogi; Afranio Pessoa
Cavalcante Junior; Mario Cardoso Machado Junior; Datwoma Ag, repre-
sentada por Marilia Campos Oliveira e Telles; Mario Giacomo Jean Efthy-
miades e Ernesto Niklaus Moeri. A presente ata é copia fiel lavrada em li-
vro préprio. Sdo Paulo, 01/12/2014. Bruno Heinrich Basler - Presidente;
Rubens Jeremias Spina - Secretario. JUCESP n° 506.643/14-1 em
17.12.14. Flavia Regina Britto - Secretaria Geral em Exercicio.

( Tecsis Tecnologia e Sistemas )
Avancados S.A.

CNPJ/MF n° 00.469.550/0001-54 — NIRE 35.300.394.020
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral de Debenturistas

Ficam convocados os Srs. debenturistas (“Debenturistas”) da 32 (terceira)
emissao de debéntures conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria,
em duas séries, para colocagao privada, da Tecsis Tecnologia e Sistemas
Avancados S.A. (“Companhia”) (“Debéntures da Terceira Emissao”), para
reunirem-se em 14/01/2015, as 9:00 horas, na sede da Companhia, loca-
lizada na Avenida Jerome Case, n? 3.000, na Cidade de Sorocaba/SP,
para deliberarem sobre: (i) repactuacdo de condi¢des das Debéntures da
Terceira Emiss@o com alteragdes ao Instrumento Particular de Escritura
da 32 Emissdo de Debéntures da Tecsis Tecnologia e Sistemas Avan-
cados S.A, conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas
séries, para colocacdo privada, para (a) prorrogar o prazo de pagamento
dos juros remuneratérios, atualizagdo monetaria e valor correspondente
ao principal das Debéntures da Terceira Emissao, com o vencimento pas-
sando de 31/01/2015 para 24 a 30 meses contados de 31/01/2015, (b)
modificar a regra de conversibilidade das Debéntures da Terceira Emis-
sao, as quais deixarao de ser passiveis de conversao em agdes de emis-
sdo da Companhia, e (c) modificar as condicdes de remuneracdo das
Debéntures da Terceira Emissao, as quais passarao a render juros de
[8%, calculados com base em 252 dias Uteis, a partir de 31/01/2015]; (ii)
renuncia de recebimento (waiver) dos créditos dos titulares das Debéntu-
res da Terceira Emisséo (i.e. créditos oriundos dos juros remuneratérios
e o valor nominal atualizado das Debéntures da Terceira Emissédo) no
seu vencimento previsto para 31/01/2015, para que os valores de tais
créditos passem a ser devidos com vencimento em 4/03/2015; (iii) inte-
gralizacao, pelos Debenturistas, de debéntures, da espécie quirografaria,
em série Unica, para colocagdo privada, da 42 emissao da Companhia
(“Debéntures da 42 Emissao”) mediante entrega das Debéntures da Ter-
ceira Emissdo. As Debéntures de 42 Emissdo poderdo ser simples ou
conversiveis em a¢des da Companhia e teréo prazo de vencimento entre
24 a 30 meses, conforme aprovado pelos Debenturistas; e (iv) alterna-
tiva ou adicionalmente ao item “jii”, a subscri¢éo e a integralizagéao, pelos
Debenturistas, com as Debéntures da Terceira Emisséao, de acdes da
Companhia, a serem emitidas por meio de AGE da Companhia especial-
mente convocada para tal fim. A presente convocagao é feita para a ins-
talacdo e realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas em primeira
convocagdo. Para participar da Assembleia Geral de Debenturistas ora
convocada, V.Sa. devera apresentar copia autenticada do ultimo estatuto
ou contrato social consolidado e da documentag&o societaria outorgando
poderes de representacdo (ata de elei¢ao dos diretores e/ou procuragéo),
bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is). Solicita-se que os documentos indicados acima sejam envia-
dos até 08/01/2014 ao Departamento Juridico da Companhia, locali-
zado na Avenida Jerome Case, n.2 3.000, na Cidade de Sorocaba/SP,
aos cuidados de Eduardo Castro e para o seguinte endereco eletrénico:
eduardo.castro@tecsis.com.br c/c talita.lima@tecsis.com.br. Sorocaba,
00/00/2014. Tecsis Tecnologia e Sistemas Avangados S.A. - Gustavo
Chiarinelli Barreira - Diretor Financeiro — Administrativo.

\_ (24, 25 e 30/12/2014))

( AGV Holding S.A. )

CNPJ/MF n® 09.594.796/0001-22 — NIRE 35.300.363.221
Ata de RCA de 08/12/2014
Data, Hora e Local: Ao 08/12/2014, as 10 horas, na sede social da
Companhia, na Estrada Vinhedo/Viracopos, Km 04, Distrito Industrial,
Vinhedo-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos
termos do artigo 13, § 12 do Estatuto Social, em virtude da presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
em exercicio. Mesa: Vasco Carvalho Oliveira Neto — Presidente; Fer-
nando Cesar Calamita — Secretario. Ordem do Dia: Deliberar sobre a
(i) coobrigacéo e aval da Companhia na operacdo de Cédula de Crédito
Bancario, a ser firmada pela AGV Logistica S.A. com o Banco Daycoval
S/A, no valor de R$ 3.000.000,00; (ii) Constituigdo, por parte da AGV
Logistica S.A., de Garantia de Direito Creditério e Titulos de Créditos —
Recebiveis de Cliente — Domicilio Bancario Simples; (iii) autorizagéo da
Diretoria da Companhia e da AGV Logistica S/A a praticarem todos os
atos necessarios a implementagdo e a formalizagcdo da operacéo, aval
e da garantia acima mencionadas. Deliberagoes: Apods leitura, andlise
e discussao, os conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e
sem ressalvas: (i)Aprovar, em conformidade com seu Estatuto Social,
artigo 14, alineas xvi” e “xvii”, a coobrigacdo e aval da Companhia junto
ao Banco Daycoval S/A, de acordo com as seguintes condicdes: Ins-
tituicdo: Banco Daycoval S/A; Instrumento: Cédula de Crédito Ban-
cério; Valor: R$ 3.000.000,00; Modalidade: Operacdo de capital de
giro — Garantia direitos creditérios e titulos de créditos — recebiveis de
Cliente — Domicilio Bancario Simples; Condi¢6es de pagamento: Prazo
da Operagdo: 12 meses, com amortizagdo mensal de juros e principal;
Parcelas: 12 parcelas mensais; Encargos Financeiros: Taxa de 100%
do CDI composto com a taxa de 0,48% ao més; Garantia: a) Coobriga-
¢ao e aval da Companhia; b) Garantia em recebiveis do cliente da AGV
Logistica S.A. denominado Quimica Amparo Ltda, na forma de domicilio
bancario simples; (ii) Aprovar a constituicdo de garantia de direito credi-
tério e titulos de créditos — recebiveis de Cliente — Domicilio Bancario
Simples, por parte da AGV Logistica S.A; (iii) Autorizar a Diretoria da
Companhia e da AGV Logistica a praticarem todos os atos necessa-
rios a implementacéo e a formalizacao da operacéo, aval e da garantia
supramencionada, incluindo, mas nao se limitando, a assinar todos os
documentos que se fizerem necessarios. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a presente Ata.
Vinhedo/SP, 08/12/2014. Assinaturas: Mesa: Vasco Carvalho Oliveira
Neto — Presidente; Fernando Cesar Calamita — Secretario. Conselheiros:
Vasco Carvalho Oliveira Neto; Guilherme Figueiredo Maia Luz; Fernando
Shayer; Thiago Conde Tourinho; Claudia Carvalho Oliveira; Daniela
Gallucci; e Eltamar Salvadori. JUCESP n° 507.563/14-1 em 18/12/2014.
\Flavia Regina Britto — Secretaria Geral. )

Confidence Empreendimentos S.A.
CNPJ N° 06.290.410/0001-09 - NIRE 35300315405
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria Realizada em 18/07/2014
Data: 18/7/14, 10 horas. Local: Sede social. Presenca: Totalidade. Mesa:
Presidente: Marcus Schalldach e Secretario: Andreas Michael Wiemer.
Deliberag@es: 1. A distribui¢do antecipada de dividendos aos acionistas,
sobre lucros do préprio exercicio, apresentado no Balanco levantado em
30/06/14, no montante de R$3.138.175,76 a base de R$0,344411438 por
acao, “ad referendum” a AGO que aprovar as contas do exercicio de 2014.
2. Aumentar o capital social de R$10.778.607,30, dividido em 9.111.706
acdes ordindrias nominativas, para R$19.937.343,87, dividido em
14.679.199 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, mediante
a incorporacgdo do saldo da conta Reservas Especiais de Lucros—Outras,
apresentado no balango de 31/12/13, no montante de R$3.348.200,30
e de parte do saldo apresentado no balango 30.06.2014, no montante
de R$5.810.536,27, perfazendo um total de R$9.158.736,57, representa-
dos por 5.567.493 agbes ordinarias nominativas, que serdo bonificadas
aos atuais acionistas. 2.1. Referidas agdes bonificadas, ao valor indivi-
dual de R$1,645037825, seréo distribuidas aos acionistas, observada a
proporcao de 0,61102641 agbes bonificadas para cada agdo possuida.
2.2. As agdes bonificadas sao distribuidas aos acionistas, na seguinte
propor¢do: Acionistas - A¢Bes ON Possuidas - A¢des ON Bonificadas
- Valor da Bonificagdo R$: Travelex do Brasil Holding Ltda. - 4.464.736
- 2.728.072 - 4.487.781,63; Marcus Schalldach - 3.744.899 - 2.288.232 -
3.764.228,19; Ednei Fernandes Gomes - 101.001 - 61.714 - 101.521,86;
Andreas Michael Wiemer - 211.306 - 129.113 - 212.395,77; Fabio Agosti-
nho Cabral Fonseca - 124.456 - 76.046 - 125.098,55; Rosemarie Schall-
dach - 213.256 - 130.305 - 214.356,65; Ralf Erik Schalldach - 65.448
- 39.990 - 65.785,06; Eduardo Kisahleitner - 23.766 - 14.522 - 23.889,24;
Artur Augusto Schitte - 23.429 - 14.316 - 23.550,36; Alexandre Fer-
rari - 139.409 - 85.183 - 140.129,26; Total - 9.111.706 - 5.567.493 -
9.158.736,57. 3. Reformar o “caput” do artigo 5° do Estatuto Social, o qual
passa a vigorar com a seguinte redagao: Artigo 5. O capital social é de
R$19.937.343,87, dividido em 14.679.199 ac¢des ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. 3.1. Para efeito
de arquivamento na Jucesp, o Estatuto Social, devidamente consolidado,
é apensado ao final da presente ata. Encerramento: Nada mais. Sdo
Paulo, 18/7/14. Assinaturas: Presidente: Marcus Schalldach e Secreta-
rio: Andreas Michael Wiemer. Acionistas: Marcus Schalldach; Rosemarie
Schalldach; Andreas Michael Wiemer; Fabio Agostinho Cabral Fonseca;
Ednei Fernandes Gomes; Ralf Erik Schalldach; Eduardo Kisahleitner; Artur
Augusto Schitte; Alexandre Ferrari; e Travelex do Brasil Holding Ltda.,
neste ato representada por seu diretor Sr. Stephane Guillaume Nicolas
Kaloudoff. Andreas Michael Wiemer-secretario. Jucesp n°® 438.738/14-7

lem 06/11/14. Flavia Regina Britto-Secretaria Geral em Exercicio).

Vicunha Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 01.004.809/0001-54 — NIRE 35-3.0015756.7
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 04/12/2014

Local e Hora: na sede de Vicunha Participagdes S.A. (a “Companhia”),
a Rua Henrique Schaumann n. 270/278, Sobreloja, Sala Vicupar, Sao
Paulo - SP, as 11h (onze horas). Mesa: Sra. Clarice Steinbruch, Presidente.
Sra. Elisabeth Steinbruch Schwarz, Secretaria. Quorum: presente a
totalidade dos membros eleitos para o Conselho de Administragéo.
Convocacao: independente de aviso, diante da presenca de todos os
membros do Conselho de Administragéo. Deliberagéo: por unanimidade,
observadas as restrigdes legais ao exercicio do direito de voto e sem
qualquer manifestagdo, dissidéncia, reserva, ressalva ou protesto dos
presentes, foram aprovadas as seguintes deliberagdes: 1. Autorizar,
nos termos do artigo 25, inciso VI, dos Estatutos Sociais, a Diretoria da
Companhia a prestar as garantias e firmar os instrumentos a seguir:
(i) Contrato de Emissé@o de Garantia em Moeda Estrangeira n. 35079/14
relativo (a) & emisséo de Stanby Letter of Credit pelo Banco ABC Brasil
S.A.-Cayman Islands Branch, no valor de US$ 5.850.234,01 (cinco milhGes,
oitocentos e cinquenta mil, duzentos e trinta e quatro délares americanos e
um centavo) e (b) emissdo de Nota Promisséria pela Vicunha Rayon Ltda.
(CNPJ/MF n. 03.719.063/0001-90), no valor de US$ 7.020.281,00 (sete
milhdes, vinte mil, duzentos e oitenta e um ddlares americanos), com aval
da Companhia e (ii) Contrato de SWAP de Fluxo de Caixa n. 3508114,
no valor de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), com vencimento
em 25 de novembro de 2016, e curva para atualizagdo para o Banco de
5,30% ao ano mais variagdo cambial, e curva para atualizacdo para o
cliente de 132% do CDI ao ano, ambos com Banco ABC S.A., com sede
na cidade e comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 1400, 4° andar, inscrito no CNPJ/MF
sob n. 28.195.667/0001-06, com a prestacao de garantia da Companhia
também em favor de Vicunha Rayon Ltda., tudo em conformidade com
os termos e condigbes estabelecidos nos contratos decorrentes da
referida operagéo, cujos termos os presentes declaram conhecer e aceitar.
2. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e
firmar todos os documentos, inclusive notas promissérias, necessarias ao
fiel cumprimento da deliberacdo anterior. Encerramento e Assinaturas:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta
ata, na forma de sumario, sendo ela copia fiel daquela lavrada no Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada: Sra. Clarice Steinbruch, Presidente,
Elisabeth Steinbruch Schwarz, Secretaria. Membros do Conselho:
Elisabeth Steinbruch Schwarz, Clarice Steinbruch, Benjamin Steinbruch,
Ricardo Steinbruch, Léo Steinbruch, Rubens dos Santos, Luiz Rodrigues
Corvo e José Eduardo de Lacerda Soares. Sao Paulo, 04/12/2014. Clarice
Steinbruch - Presidente; Elisabeth Steinbruch Schwarz - Secretaria.
JUCESP n. 508.794/14-6 em 22/12/2014.

— AGV Logistica S.A. ———
CNPJ/MF n° 02.905.424/0001-20 — NIRE 35.300.358.911
Ata de AGE de 12/12/2014
Data, Hora e Local: Ao 12/12/2014, as 12 horas, na sede social da
Companhia, na Estrada Vinhedo/Viracopos, Km 04, Portao 2, Rua Edgar
Marchiori, n® 255, Distrito Industrial, Vinhedo-SP. Convocacao e Pre-
senca: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, § 4° da
Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), em decorréncia da
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme abaixo indicados. Mesa: Presidente: Vasco Carva-
Iho Oliveira Neto; Secretario: Fernando Cesar Calamita. Ordem do Dia:
(i) Aprovar a contratacdo da Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco
Pine S.A. no valor de R$ 6.000.000,00, bem como a constituicdo das
seguintes garantias na referida operagdo: a) cesséo fiduciaria simples
de direitos creditdrios e titulos de créditos — recebiveis de Clientes com
domicilio bancario simples e b) Ativos de informatica e equipamentos da
Companhia; e (i) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos
os atos necessarios a implementacdo e a formalizacdo da operagéo
e das garantias acima mencionadas. Deliberag6es: Dando inicio aos
trabalhos, os acionistas examinaram os itens constantes da ordem do
dia e tomaram as seguintes deliberacdes: (i) Em conformidade com seu
Estatuto Social, artigo 14 alineas “xxvii” e “xxviii”, foi aprovada a contra-
tacéo da Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Pine S.A. no valor
de R$ 6.000.000,00 bem como a constituicdo das seguintes garantias
na referida operagdo: a) cessao fiduciaria simples de direitos constitui-
cao com garantia de direito creditérios e titulos de créditos recebiveis
de clientes com domicilio bancario simples, b) Ativos de informatica e
equipamentos, por parte da Companhia, na seguinte operagéo: Insti-
tuicdo: Banco Pine S.A.; Instrumentos: Cédula de Crédito Bancario
— Mutuo combinado com Termo de Constituicdo de Garantia; Valor:
R$6.000.000,00; Modalidade: Operagéo de capital de giro com garantia
de cessao fiduciaria simples de direitos creditérios e titulos de créditos
recebiveis de clientes com domicilio bancario simples; Condicdo de
pagamento: Prazo de Operagdo: 6 meses, com amortizagdo mensal de
juros e principal; Parcelas: 6 parcelas mensais; Encargos Financeiros:
Taxa de 100% do CDI composto com a taxa de 6,5% ao ano; Garan-
tia: a) Garantia em recebiveis de clientes da Companhia, na forma de
domicilio bancario simples a razédo de 125% do montante de amortiza-
cao mensal; b) Ativos de informatica e equipamentos da Companbhia; (i)
Autorizar a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos necessa-
rios a implementacéo e a formalizagéo das operagdes acima descritas,
incluindo, mas néo se limitando, a assinar todos os documentos que se
fizerem necessarios. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos acionistas
presentes. Vinhedo/SP, 12/12/2014. Assinaturas: Mesa: Vasco Carva-
Iho Oliveira Neto — Presidente; Fernando Cesar Calamita — Secretario.
Acionistas: AGV Holding S.A. (por Jorge Luiz de Lima e Vasco Carvalho
Oliveira Neto) e Vasco Carvalho Oliveira Neto. JUCESP n® 507.509/14-6
\em 18/12/2014. Flavia Regina Britto — Secretaria Geral. )
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ATA SUMARIA DA ASSEMDLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM HH DE DEZEMBRO
DE2014, A5 13:00 HORAS

1 DaTa,Locare HORA: 18 de dezeninn de 2004, e 13:00 hogay, realizada nn sede socind dy

Comgpanhiz, np Avenida Presidents Vorgas, 1.012. 16* andur, Centro, Cidade ¢ Estndo do Ria dc
Jaacico,

2. Convocacio g DisPONIDILIZACAD DOS DOCUMENTOS: Andncios publicados, nos tetinos
do At 124 da [ojn® 6.404/76, no Jorunl Valoe Econdemice nns edigdes dos dins 1, 19 e 20 de
novembre de 2004 ¢ nos digs 18, 19 2 24 de novembrg no Diirio Clicial do Estadg do o de
Janeiro. Os cefeddos RAUNCIOS Encontrm e sobyre 4 fmesa a disposicio dos thteressador, wmndo
sido dwgensada 2 leium ¢ o uanscricio dos mesmos.

Conpnaohia. Peescirtes, ainda, {») © Sr. Isaac BERENSZTE)N, Dirvros Financeire da Companhia;
{) o St GrAucio StLva, fepreseamnte dn empresa de avnliagio {Semse Young Audicores
Independentes $.5., () o S, ANTOMIO Linz NICOLAY, represemiante da empresa de avaliagio
APSIS Consultonjs Empresatinl Lida.; ¢ ) o 5c. Leonarpo CABRAL, representante do thanco
de lavestimentos Credit Suigse Brazil) 5.4 .
4. MESA: Pecsidiv o5 eabalhos o Br. Awonio Osear de Cacvalhn Petecsen Fillvo, que convidon o
De. Andeé Spimos Correin PALA seccemriar 03 tralmlhos,

5. DRDEM RO DjaA: (0} examicar, diseutir ¢ vatr a3 Demonstmgdes Financcices de Propdrio
Especifico dn Companhia, na dain base de 30 de sctembro de 2014; (1) delibemac sobe: () a
“Jusdlicacio de Citdo Pageini dy Empresa Bosleiaa de Telecamunicagdes 5.4, - EMBRATE).
tom versio do Acerve Cindido prea ums Companhia a ser Constitide™. « (i) o “Pratocoln ¢

JuatBeacio de Yaenrporacio dn Empresn Beasileinn de Telecomunicagdes 5.0, . EMHBRATEL

pels Clara S.AY (¢} delileear wobre o rarificngio da escotha da: M Ewsr Young Auditorus
Independeities §.5. pam chbaracio dus laudos da avaliagio: (1} do patriménia da Companlia »
sat cindido; ¢ (2) do Parimanic da Companhia » ger incocpomdo pels CLARO S.A., ambos a
valor comsbil, ¢ (i) dn ADS]S Consultaria Empresarisl Lids, pam chaboweio de lnudo de
avalngio dos patimdnios da Companhin ¢ da CLARO §.A. 3 precor de meceado, pam fing de
arendimento ao nriigo 264 da Lei 6.404/ 16; () examinae, discutic ¢ vorar os laudos preparadas
confocme mencionades no itein “¢* acana; (€) examinar, discutir & cotar sobe a ptoposa de cisag
parcial da Compmiihis, nos teamns da "Justificacic de Cisio Paccial da Zmpresa Brosileien o
Telecomunicagies S.A. « EMBRATEL com versdo do Acuevo Cundido pars wmn Companhin 4

dunta Coinaal do Esledu do Rl de Jomteim
Empiresa: EMPRESA BRASILEIRA OE TELEC OMUNICACOES SIA EMBRATEL

b’“ v 1/ Nies; 33300003401
F*_V' Prolocolo: 0020144273233 - 1811212014
Bomsin b5, Brwsnger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/04/2016, € 0 REGISTRO S08 Q NIRE E DATA ABAIXO.

Secratd o Gap) Aulonticacao: IGGFATDTEJQSAEAEBGENEEGCDECAMBGdDSAOZII 18025C4DANCFRT 4 26004BED]

Amuivamenios; (000274 509, 00002747609, 03002747505 - 0A/04/2015
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Continuagdu da Ata ila Assembilela Geral Extranedindtia da Empress Breaileisa de Telecomunicagdes §
EMBRATEL rrallzadn em 10,12.2014 35 13:00 horae

ser Consutulda™; (£ cxsminar, diseutis e voear sobre @ propostn de mcorpocagio da Compsnlhia
pela CLARO S.A., nos rervos do “Prowenln o Justificasio de lncotporagin da Empresa
Brwsdeitn de Telecomunicacies 5.4. - EMDRATEL pela Claca SA”, observado Quc csta
debberngio ndo produzic cfeifos de imedislo, mas apenas mn 31 de dezembro de 2014;
(R) examinar, discutr £ votar sobee o ns3inarura da declamgio de que aaia o artipu 3* do Ao de
anudneia prévia da Apéncia Nagional de Telecomunicagdes ~ ANATEL rehcionada 3
rEestrURItagA0 socictidn cnvalvendg a Campanhia; e (h) examinar, discutiy ¢ votac 9 praporia de
Autorizacio pata que a adminisuagio da Compauhia pralique todos o8 mios necessicios A
implementacio e {otmalizagiio das operagdes ncims, abservado o dispusto no irem () acima.

6. DELIBERACOES: Foram adotudas as sepaintes delibecagdes, pely wnanisudade dos acionistas
peescates 4 Assemblein:

6.).  Aucorizar que 2 lavearur da a gue sz cefece & Aasemblein Ger) Estcioadinida seja feita
sob q forma de sumido, como fuculin o § 1Y do Azt 130, dn lei 0, 6.404/76.

62,  Aprovac as Demonsimeies Financeims de Propésito Especifico da Companhia relativas 1
30 de setcmbio Je 2014 (Dar-Base™), .

6.3.  Aprovar: (3) n “Justfiengio de Cisio Parcial da Empiesa Brasilcien de Telecamunicagdes
S.A. - Embrarel com versio do Acerve Cindido Pam uma Companhia a acr Constituida®
Clusuficncio de Chio™): & {6) b “Protocolo ¢ justificagio de Incorparagia da Emprass
Brsileira de Telecomunicagdes S.A. = Embaoel pels Claco 5.4 (“Prowcplo ¢
Jumificagin™), on quais, nssinados ¢ rubricados pels mesa, passan & eanstituic, jenmncnte
€om seus ancxos, respectivamentc, os Anexos [ e I 3 presenis ata.

G64. Radfiear nonicagio ¢ contatagho ds Emist Young Auditeces Independentes 5.5.,
sociedade esmbelecidn na cidade do Rio de Janciro, na Peais de Botafogy 370, 8° andar,
inscrics no Cadastra Nacional de Pessas Jusidicn do Mimstério da Fazenda sob o
a" 61.366.936/0002-06, repistzada ne Conselho Regional de Contabilidnde do Esmdu do
luo de Juncito, sob o n* CHC . EP N5AN/O.6-F-R, que chbowouw oy laudes de
avaliagio. (i) do patrimonio da Companhia o sec cindide; « () do pidiménio da
Corﬁpunhia a ser mcorpoindo pela CLARO S.A., ambos por seu vala: contibil va Dan-

Base (“Laudos de Avaliacio").

6.5. Maificara nomeagio ¢ conmatngio da APSIS Consuliosia Empreesatial Lida., com sede nia
Rua dn Assembleia, n°® 35, 12° andar, Centro, na Cidade e Extado do iUo de Janciny,
wsceitn no CNEJ/MT sob o w® 27.281.922/0001-70, que ciaborou o fudo de avaliagio
das partiménios liquidos da Companhia ¢ dn CLARO S.A, » pizcas de merendo, na

Datn-Base (“Laudo de Avatiagia 8 Pregn de Mercadn®).

I

Junia Comercial do Estado do fio de Jangka
Empress: EMPRESA BRASILEIRA DE TELEGOMUNICACOES Sia EMBRATEL
b’"‘ v v, Nem 33300003401
Protecoio: 0020144271213 . 181212014
Batrandof. 5 Berwanger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM U1/04/2018, E O REGISTRO SOB O NIRE £ DATA ABAIXD,
Svcratdsin Geeal Awanlicapho maFA?lJ?ZS!IEAEA‘EB.‘!DdGEECUECMBBE‘GSAM“BBESNDADCFB?M%QB‘IBED:!
Arquivemenius: 00002747509, 00002747609, ON00274 7500 - onoaizms
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Contlnvagio da Ass dn Asxembyleia Gernl Extraond; drla s B Brasjleirs de Tl:!ecamunicagﬁﬂ S5A. .

.6,

6.7,

EMBRATEL sealtxada em 10,1220 4y 15:00 homs

Aprovar us Lavdos ge Avabiagio & o Loudo de Avabagio r Prego de Mercudo, conforme
anexos & Justfieagio de Cisip o ao Pmtecolo ¢ Justificagio, conforme o case,

Aprovae a propesa de cisio pavcial da Companhia, nas estamos teanos da Jusdfiensio de

Cisio, senxignando gue.

0

{xid)

(iv)

(v}

A nova seciedade sucedeni n Companhia exclusivamente nos diceitas o chngacdas
telacionados a0 acervo cindido, nos termas da Jusdficagio de Cisio, do artigo
229, §I° & do aigo 233, pariprafo umco, ambos dn Lei dus 8.4, sem
solidatiedads com 3 Companha;

Uma vez que a navn sociedade serd uma 2ocsedade AGTA 2 sor cunstitelda, sesio
atribuidas avs aciomstas ds Companhix | (uma) acio ordindrin da nova sugicdade
Pars cada acio ardindgris ce emizsio da Companhia;

Nos rermos da Jusoficagio de Cido, o valor,de rcembolsp s SCL Ao nox
acionisras dp Compantua que dissentrem de sia cisio patcial scoitde 5 (0,21
{(vinte ¢ um ceniavos), que cormesponde 20 montnie R 0,20 (vinee SeitAVaR) poc
*Gio, conigido pela variaglo dos Cectifieados de Depésito Tiuterbanesdn (CDH)
desde 30 de junho de 2004 (data-base dag avaliagics ¢COndmicas) até a presente
dnea;

Nos termas gy Justificagio de Citio ¢ do arogo 230, §2° da Lei dog SA., os
acionistas 3pEoVim 9 formalizacio da constitvicio da o sociedade por ineio da
ata de constiticio anexn, a qual acrd firmnda Pelo Presidente e Sccratisio da
Mesa, conferindo aos tnesmos, ainda, poderes pawn cumpnr com eventunis
exigéncias formuladas peln Junin Comerecial n exse respeito; &

Pacs fins da pritica das aros necassinos para formn lizagio da Cisfio Pazcial, a que
e refere a Clivsuls 11,2 dy Justificagio de Cisio, ficam elcitos  como
administmrdores  ¢la oova sociedade, oo gualidade de ditctares, o5 atumis
adminissmdores da Compnanhin, See, {7) Jose Formoso MARTINEZ, brasileiro,
cando, cngenlicuo, poradar da c2rteim tle idendidade 201 59273.9, expedidg Pk
Secrerativ de Estado dy Casg Civil do o de Janeiro, inscrito no CPF/MK sab o
n® 059.557.727-07, residene ¢ domicilindo na Cidade ¢ Estodo do Rio de Jancics,
com eadeecgn cumercial up Av. Presidenee Vagpas, 1012, 15¢ anday, Centro, Rio
de Janeito/a), CEP 20071-910, e (b) IsAAc BERENSZTEN, brasiteiso, easndo,
engenheiro, poerador ds earreiry de wlenddnde 3174052, emitda peio IFP/R),
inscrito no CPF/MF sol o n." 332,872 36768, residente o domicdinda na Cidade
e Estrdn de Sig Paule, com enderege comercinl na flug Fléada, 1,970, Cidade

3
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Bayrunio £5 Barwiogtr
Swvatinie Goral

Junts Comerclul do Eulade do Riv de Janviro

Emprasa: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES sia EMERATEL

Nire: 33300003401

Protocoln: 0020144273293 - 10122014

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/042015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO,
Autonticogso: 163FA7D72335AE&EB:!D‘BEECDECAEEBS‘O‘SAI]?“BB.?SMD&DCFB?MZWBEDS
Amuivsmanips; L0002747500, G0002747509, 0002747509 - DB/OA/2015
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Consinuagia da Ata da Azvembiciz Geral Extradnliniria dg Empreas Brasifclm de Telecomnnicagdos S.A '/

6.8,

6.9,

¥ 4

Samanda £, S Gerwanget
Sacreiieio Gaal

EMBRATEL realizada cim 1R.12.20714 2& 13:00 horos

.
) 4
LIS

Mongdes, CEP 04.565-907, com mandsto atc s pruncing assemblen  geral
ordinida da yova socicdade, a ser cenlizadn até 30 de bl de 2015,

Aprovar, sem reasalvas, a propesa de incorporicio da Companhia pola CLARD S.A.,
nas eanmos (conos da Protocolo Justificagio - inclugive no que diz respeito 3
dispogigdo de que o Duta de Eficiicia do Evento (conformc deofinide no Protocolo
¢ Justificaglio) ocorrerd apenas em 3 de dezembro de 2014 -, mnngmu;lp_qm;

0]

@

(i)

®)

Coansunindas gs movidéncing logais, apés a D de Lficicis da iZvento, a
Companhia esiri exting de pleno diiio ¢ a CLARO S.A. n sucededd em rodos
reus dieeitos & obrigagdos, passando 1 ser sua sucexorn legal, para todos os
eftitos, sem qualguer solugio de conunvidade, com excegiio dor diretos ¢
obagagics objrio da accove cindidn, coafornue delibersio do item 6.7;

Confoeme definido no Prosocolo & Justificngio, a relagio de substingicio di agéus
dn Companhia por agdcs da CLARO S.A scr:i de 0,0031 agdes de emisgio da
CLARO S.A. pam eada agio de emissiio das Companhia, cuja distribuicho serd
deteaminadn nos 1ermas do Protocolo e Justificaciu;

Nos eomos do Proroenlo e Justificagio, o5 acionistas dn Companhis que, sm
vitnsde da refagia de subsstituicéo, fizercin jus 8 fragdes de agées do CLAILO S.A,,
secehetdio o montaute carrespandente ao valor do reembolso de suas agdes que

forem insuficientes para sepum substtidas por um nbmeto inteiro de agdes da
Q.AROS.A,;

Nos taimos do Pratocolo « Justificagio, o valor de tcembalso a sor Page avs
acionistas da Companhia que dissentizem da incorpomeio da Companbin pela
CLARQ SA. werdi de 1S VAB {um seal ¢ semaenta c it centaves)
cocresponde ao owntante de R$ 1,60 (um reni e seasent centavoy) per agio,
coesigide peln vaciagio dos Cortificadas de Depésite Intetbnneiio (CDIY desde
30 de juahio de 2014 {dar-base das avalingdies =COnoMics) até n peesente datn. As
formalidades pam o exercicio do direito de reccsse serio informadns ags
acionistas em aviso n rer publicado antes da Data dn Eficicin dn Evento; ¢

Nos termos das Cliusutes 2.7.2 ¢ 2,73 de Proiacols ¢ Justificagio, 16 delibetgaes
que aprovazam a ingorporgio da Companhia pels CLARO S.A., devesio sc
tornac efichzes apenas em 31 de dexembes de 24,

Aprovae n declimaciy de que 1w o amige 3° do Ao de anuéncia prévia da Agéncia

4

Junts Comereial do Estado da Rio de Junaira

Empresa; EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES SIA EMBRATEL

Nire; 333000034019

Prolocola; 0020144273227 - 1814212014

CERTIICO D DEFERIMENTO EM 01/0422015, E O REGISTRO S0B ONIRE E DATA ABAIXD,
Autendicegaa; 1&3FA7D72395AEAEB:1049F.BCBECABGBBdOENJM13025040ADCFB78425954BEDG
Amulvamantos: CO002747509, 00002747509, DOUOZT47509 - 08/04/2015
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Contiveaclo da Ata e Assembleia Geral

Extriondindria da Empress Brasflelrs
EMDRATEL

realirads em 18.12,2014 3¢ 13:00 hors

"h

Naclnal de Telecommnen
civelvendn Companhin, nos termes de

adminisergio da Companha 2 assinar o referide documento,

6.10.  Autosizar a administragio da Co

das debibetagdes ncima toinndas,
o Protacole & Justificagio,

mpanhin n prucat todos o5 aros
obaervada, ainda,

7. ENCERRAMENT O, E, nada mais haveado a tratar, suependeam-

ta A, lleabertn n ie3330, o] cita lida, achada
todos 08 prescices, ASSINATURAS: ANTONIO O

PRESIDENTE pa MeEsa; ANDRE SANTOS CORREIA - Sece
EMBRATEL PARTIC) PACOES 5.4,

CERTIFICO QUE A PRESENTE £ COPMA 3
PLdrILO,

%«gf/ / A&Mi

ANDRE SANTOS CORREIA
SECRETARIO DA MESA

1EL Dr\‘ NFA LAYRADA EM LIVt

1e
oF

de Telecomunicaghes $.A. -

cder — ANATIEL velcmpada 3 eesHauTURGY  socicking
Aueso M5 presue aa, e cONM Atronzar A

ficcessicios 3 efetivagia
@ disposio na Jusuficaio do Cisio e

se 03 tballios pelo wempo
confonng ¢ assineda por
SCAR DE CARVALHO PeTERsEN Fiuiao -

ETARIO GA Maea, ACIONISTA:

Junla Comercial do Exlayg to Rio de Janaivo

Empresa: EMPRESA BRASILEMRA DE TELECOMUNICACOES S/p, EMBRATEL
]/ b 33'::00003401 273 1011272014

Pralooolo: 0020144273233 -
CERTIFICO O DEFERIMENTO ER4 010472005, £ O REGISTRD 50D O NIRE £ DATA ABAIXO.
AulenticacBo; lﬁJFA?DMESAEAEB:!DﬂEacDEBAaEBG405A03418&2504%(:!-‘578525986555!3
Arquivamenios; 00002747503, 00002747509, 00002747509 - 06042015
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EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S.A. - EMBRATEL
CNPJ/MF n® 33.530.486/0001-29 - NIRE 33.300.003.401
Ata Sumadria da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de
Dezembro de 2014, as 13:00 horas. 1. Data, local e hora: 18 de dezembro
de 2014, as 13:00 horas, realizada na sede social da Companhia, na
Avenida Presidente Vargas, 1.012, 16° andar, Centro, Cidade e Estado do
Rie de Janeiro. 2. Convocacdo e Disponibilizacdo dos Documentos:
Antncios publicados, nos termos do Art. 124 da Lei n.® 6.404/76, no Jomal
Valor Econdmico nas edigées dos dias 18, 19 & 20 de novembro de 2014 e
nos dias 18, 19 e 24 de novembro no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro. Os referidos antncios encantram-se sobre a mesa a disposicao
dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcricéo dos
mesmos. 3. Presencgas: Prasentes acionistas da Empresa Brasileira de
Telecmunicagdes — Embratel, representando mais de 99% (noventa e
nove por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acicnistas da Companhia.
Presentes, ainda, (8) o Sr. Isaac Berensztejn, Diretor Financeiro da
Companhia; (b) o Sr. Glaucio Silva, representante da empresa de avaliagao
Ernst Young Auditores Independentes S.5., (c) o Sr. Antonio Luiz Nicolau,
representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial
Ltda.; e (d) ¢ Sr. Leonardo Cabral, representante do Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) 5.A. 4. Mesa: Presidiu os trabalhos o Dr. Antonio
Oscar de Carvalho Petersen Filho, que convidou o Dr. Andreé Santos Correia
para secretariar os trabalhos. 5. Ordem do Dia: (a) examinar, discutir e
votar as Demonstragdes Financeiras de FPropodsite Especifico da
Companhia, na data base de 30 de setembro de 2014; (b) deliberar sobre:
(i} a "Justificacdo de Cisgo Parcial da Empresa Brasileira de
Telecomunicagoes S.A. - EMBRATEL com versac do Acervo Cindido para
uma Companhia a ser Constituida”; e (i) o "Protocolo e Justificacéo de
Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. -
EMBRATEL pela Claro S.A"; (c) deliberar sobre a ratificagao da escolha da:
(i} Ernst Young Auditores Independentes 5.5. para elaboragéo dos laudos
de avaliagao: (1) do patriménio da Companhia a ser cindido; e (2) do
patrimdnic da Companhia a ser incorporado pela CLARO S.A., ambos a
valor contabil; e (i) da APSIS Consultoria Empresarial Ltda. para elaboragao
de laudo de avaliaco dos patriménios da Companhia e da CLARO S.A. a
precos de mercado, para fins de atendimento ao artigo 264 da Lei 6.404/76;
(d) examinar, discutir & votar os laudos preparados conforme mencionados
no item ‘¢ acima; (e) examinar, discutir e votar scbre a proposta de cisao
parcial da Companhia, nos termos da “Justificagdo de Ciséo Parcial da
Empresa Brasileira de Telecomunicagdes 5.A. - EMBRATEL com verséo do
Acervo Cindido para uma Companhia a ser Constituida®; (f) examinar,
discutir e votar sobre a proposia de incorporacdo da Companhia pela
CLARQ S.A., nos termos do “Protocolo e Justificagao de Incorporagao da
Empresa Brasileira de Telecomunicagbes 5.A. - EMBRATEL pela Claro
S.A” observado gue esta deliberagio ndo produzira efeitos de imediato,
mas apenas em 31 de dezembro de 2014; (g) examinar, discutir e votar
sobre a assinatura da declaragao de que lrata o arligo 3° do Ato de
anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Telecomunicagoes — ANATEL
relacionada & reestruturagdo societdria envolvendo a Companhia; e (h)
examinar, discutir e votar a proposta de autorizacao para que a
administragio da Companhia pratique todos os atos necessdrios a
implementagao e formalizagao das operagoes acima, observado o disposto
no item (f) acima. 6. Deliberagbes: Foram adoladas as seguintes
deliberagfes, pela unanimidade dos acionistas presentes a Assembleia:
6.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere & Assembleia Geral
Extraordinaria seja feita sob a forma de sumadrio, como faculta o § 1° do Art.
130, da Lei n.® 6.404/76. 6.2. Aprovar as Demanstragdes Financeiras de
Propdsito Especifico da Companhia relativas a 30 de setembro de 2014
(“Data-Base”). 6.3. Aprovar: (a) a “Justificacao de Cisao Parcial da Empresa
Brasileira de Telecomunicagdes S5.A. - Embratel com versdo do Acervo
Cindido para uma Companhia a ser Constituida” ("Justificagao de Cisao”);
e (b) 0 “Protocolo e Justificacdo de Incorporagio da Empresa Brasileira de
Telecomunicagtes S.A. — Embratel pela Claro S.A" ("Prolocolo e
Justificacde”, os quais, assinados e rubricados pela mesa, passam a
constituir, juntamente com seus anexos, respeclivamente, os Anexos l e Il
a presente ata. 6.4. Ratificar a nomeagao e contratagao da Ernst Young
Auditores Independentes S.5., sociedade estabelecida na cidade do Rio de
Jangiro, na Praia de Botafogo 370, 8° andar, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministéric da Fazenda sob o n® 61.366.936/0002-06,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro, sob o n? CRC - 25P 015.189/0-6-F-R, que elaborou os laudos de
avaliagéo: (i) do patrimonio da Companhia a ser cindido; e (i} do patrimdnio
da Companhia a ser incorporado pela CLARO S.A., ambos por seu valor
contabil na Dala-Base (“Laudos de Avaliacio”). 6.5. Ratificar a nomeacao e
contratagao da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua da
Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 27.281.922/0001-70, que elaborou o
laudo de avaliagéio dos patrimdnios liquidos da Companhia e da CLARO
S.A., a pregos de mercado, na Data-Base (“Laudo de Avaliagdo a Prego de
Mercada"). 6.6. Aprovar os Laudos de Avaliagdo e o Laudo de Avaliacac a
Prego de Mercado, conforme anexos a Justificagao de Cisao e ao Protocolo
& Justificagd@o, conforme o caso. 6.7. Aprovar a proposta de cisdo parcial da
Companhia, nos termos da Justificacao de Cisgo. consignando que: (i) A
nova sociedade sucedera a Companhia exclusivamente nos direitos e
obrigagdes relacionados ao acervo cindido, nos termos da Justificagéo de
Cisao, do artigo 229, §12, e do artigo 233, paragrafo Unico, ambos da Lei
das S5.A., sem solidariedade com a Companhia; (i) Uma vez que a nova
sociedade serd uma sociedade nova a ser constituida, seréo atribuidas aos
acionistas da Companhia 1 (uma) agéo ordinaria da nova sociedade para
cada acio ordindria de emissao da Companhia; (i) Nos termos da
Justificagdo de Cisdo, o valor de reembolso a ser pago aos acionistas da
Companhia que dissentirem de sua ciséo parcial sera de R$ 0,21 (vinte e
um centavos), que corresponde ao montante R$ 0,20 (vinte centavos) por
acéo, corrigido pela variagdo dos Certificados de Depésito Interbancério
(CDI) desde 30 de junho de 2014 (data-base das avaliagfes econdmicas)
até a presente data; (iv) Nos termos da Justificagdo de Ciséo e do artigo
220, §22 da Lei das S.A. os acionistas aprovam a formalizagao da
constituicdo da nova sociedade por meio da ata de constituig8o anexa, a
qual sera firmada pelo Presidente e Secretario da Mesa, conferindo acs
mesmos, ainda, poderes para cumprir com eventuais exigéncias formuladas
pela Junta Comercial a esse respeito; e (v) Para fins da pratica dos atos
necessarios para formalizagao da Cisao Parcial, a que se refere a Clausula
11.2 da Justificagao de Ciséo, ficam eleitos como administradores da nova
sociedade, na qualidade de diretores, os aluais administradores da
Companhia, 5Srs. (a) José Formoso Martinez, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade 30159273-9, expedido pela
Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF
sob o n® 059.557.727-07, residente e domiciliado na Cidade e Estade do
Rio de Janeiro, com endera¢o comercial na Av. Presidente Vargas, 1012,
15 andar, Centro, Ric de Janeiro/RJ, CEP 20071-910; e (b) lsaac
Berensztejn, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade 3174052, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.®
332.872.367-68, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo,
com enderego comercial na Rua Fldrida, 1.970, Cidade Mongdes, CEP
04.565-907, com mandato até a primeira assembleia geral ordindria da
nova sociedade, a ser realizada até 30 de abril de 2015. 6.8. Aprovar, sem
ressalvas, a proposia de incorporagao da Companhia pela CLARO S.A.,
nos estamos termos do Protocolo e Justificagdo — inclusive no que diz
respeito a disposicao de que a Data de Eficacia do Evento (conforme
definido no Protocolo e Justificagao) ocorrera apenas em 31 de
dezembro de 2014 —, consignando que: (i) Consumadas as providéncias
legais, apds a Data de Eficacia do Evento, a Companhia estara extinta de
pleno direito e a CLARO 5.A. a sucedera em todos seus direitos e
obrigagoes, passando a ser sua sucessora lagal, para todos os efeitos, sem
qualguer sclucao de continuidade, com excecao dos direitos e obrigacdes
objeto do acervo cindido, conforme deliberagao do item 6.7, (i) Conforme
definido no Protocolo e Justificagéo, a relagdo de substituicao de agdes da
Companhia por agbes da CLARO S.A. sera de 0,0031 agdes de emisséo da
CLARQ S.A. para cada acao de emiss@o da Companhia, cuja distribuigao
serg determinada nos termos do Protocolo e Juslificacao; (i) Nos termos
do Protocolo e Justificagao, os acionistas da Companhia que, em virlude da
relag8o de substituigao, fizerem jus a fragBes de agfes da CLARO S.A.,
receberao o montante correspondente ao valor de reembolso de suas
agdes que forem insuficientes para serem substituidas por um ndmero
inteiro de agdes da CLARO S.A.; (iv) Nos termos do Protocolo e Juslificagéo,

o valor de reembolsoc a ser pago aos acionistas da Companhia que
dissentirem da incorporagac da Companhia pela CLARO S.A. serd de RS
1,68 (um real e sessenta e oito centavos) que corresponde ao montante de
R$ 1,60 (um real e sessenta centavos) por agao, corrigido pela variagao
dos Certificados de Depdsito Interbancario (CDI) desde 30 de junho de
2014 (data-base das avaliacoes econdmicas) até a presente data. As
formalidades para o exercicio do direito de recesso ser@o informadas aos
acionistas em aviso a ser publicado antes da Data da Eficacia do Evento; e
(v) Nos termos das Clausulas 2.7.2 e 2.7.3 do Protocolo e Justificagao, as
deliberagtes que aprovaram a incorporacao da Companhia pela CLARO
S.A., deverao se tornar eficazes apenas em 31 de dezembro de 2014. 6.9.
Aprovar a declaragao de gue trata o artigo 3° do Ato de anuéncia prévia da
Agéncia Macional de Telecomunicagoes - ANATEL relacionada a
reestruturaggo societaria envolvendo a Companhia, nos termos do Anexo
1ll & presente ata, bem como autorizar a administragao da Companhia a
assinar o referido documento. 6.10. Autorizar a administragao da Companhia
a praticar todos os atos necessarios & efetivagio das deliberagoes acima
tomadas, observado, ainda, o disposto na Justificagdo de Cisdo e no
Protocolo e Justificagéo. 7. Encerramento: E, nada mais havendo a tralar,
suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario & lavratura desta Ata.
Reaberla a sessao, foi esta lida, achada conforme e assinada por todos os
presentes. ASSINATURAS: Antonio Oscar de Carvalho Petersen Filho
- Presidente da Mesa; André Santos Correia - Secretdrio da Mesa.
ACIONISTA: EMBRATEL PARTICIPACOES S.A. CERTIFICO QUE A
PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.
ANDRE SANTOS CORREIA - SECRETARIO DA MESA. JUSTIFICACAQ
DE CISAO PARCIAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE
TELECOMUNICACOES S.A. - EMBRATEL COM VERSAO DO ACERVO
CINDIDO PARA UMA COMPANHIA A SER CONSTITUIDA Pelo presente
instrumento particular e na melhor forma de direito, os ¢rgéos de
administracao da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES
S.A. — EMBRATEL, scciedade andnima com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n.2 1012,
Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.® 33.530.486/0001-29, doravante
designada, simplesmente, "EMBI EL" mpanhia”, firmam a
presente Justificagao de Cisa | da EMBRAPAR com versao da
parcela cindida de seu patrimbnio (“Acervo Cindido”) para uma companhia
a ser constituida ("Justificacdo”), em conformidade com o disposto nos
artigos 225 e 229 da Lei das S.A. 1. Objeto da Operacao. 1.1. A presente
Justificagao tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e as
condigdes da cisdo parcial do patrimbnio da EMBRATEL, com verséc do
Acervo Cindido para uma nova sociedade a ser constituida ("NEWCO"), a
qual serd a sucessora legal de todos os bens que compfem o Acervo
Cindido ("Operagac”). 2. Justificagao da Operagao. 2.1. A EMBRATEL &
uma sociedade andnima de capital fechado que tem par objeto: (i) operar,
explorar e prover Servigos de Telefonia Fixa Comulada, com observéncia
dos termos e condig@es dos Contrates de Concessdo ora em vigor, bem
como dagueles futuramente implementados; (ii) operar, explorar e prover
todos e quaisguer servigos de telecomunicagoes dentro dos paramaetros,
termos e condigdes dos Termos de Autorizagdo ora em vigor, bem como
daqueles futuramente implementados; (i) implantar, expandir e operar,
entre outros: (1) os troncos interestaduais e intraestaduais para transporte
integrado de servigos de telecomunicagoes e os equipamentos multiplex a
eles associados; (2) os Centros de Comutacgo Telefdnica Automatica
Interurbana; (3) as estacoes terrenas necessarias as comunicacdes via
satélite e os equipamentos multiplex a elas associados; (4) os meios que
constituem as conexdes internacionais do Pais; (5) os Centros (autométicos
ou manuais) internacionais de Comutagao Telefdnica, de Telex, de
Telegramas, de Transmisséo de Dados e de outros servigos gue utilizem
lécnicas digitais; (6) os Centros de TV, (7) as Estacoes Costeiras do Servigo
Mdvel Maritimo; (8) os meios que constituem a Rede Nacional de Telex; e
{9) os meios que constituem a Rede Nacional de Transmissao de Dados;
(iv) explorar: (1) os meios de telecomunicagdes, por ela operados, conforme
discriminado no ltem ¢, itens “1", "2", “3", "4" e "5", incluindo satélite e linha
dedicada, em bases industriais; (2) os servi¢os de transmisséo de sinais de
TV entre os Centros de TV por ela operados; (3) o Servico Movel Maritimo
das Estagtes Costeiras; e (4) os servigos Nacional e Internacional da Telex,
de arrendamento de circuitos telegréficos, de Transmiss@o de Dados e
outros que utilizem técnicas digitais, excetuados os de telegrama; (v)
coordenar as atividades relativas & exploragdo dos servigos e operagfes
dos meios de telecomunicages internacionais do Pais; (vi) a importagag,
exportagdo, comercializacdo, arrendamento e aluguel de bens e
equipamentos, & a prestagdo de servigos, relacionados as atividades
compreendidas no seu objeto social, assim como servigos de valor
agregado, e (vil) a participagéo no capital de outras companhias, entidades,
associagdes efou consorcios, no Brasil @ no exterior. 2.2. Conforme Fato
Relevante da Embratel Participagfes S.A. (‘EMBRAPAR™ e da Net
Servigos de Comunicagdo SA. ("NET"), divulgado em 01 de agosto de
2014, a Agéncia MNacional de Telecomunicagdes — AMATEL concedeu
anuéncia previa para uma operagao de reestruturagao societaria que
envolve, dentre cutras etapas, a incorporagio da NET, da EMBRATEL, e
da EMBRAPAR pela Claro S.A (respectivamente, "CLARO" e
“Reorganizagdo Societdria”). 2.3. Quando das discussdes internas sobre a
Incorporagéao, a administracao da Companhia analisou allernativas para a
melhor condugao de suas atividades e politicas gerenciais, levando-se em
conta a Intengao de segregar diferentes operagdes e ativos, visando: (i)
uma maior racicnalizagao de cuslos e melhor aproveitamento dos ativos; e
{il) otimizar a utilizagéo de recursos e a administracdo da Companhia. 2.4.
No dmbito destas discusstes, a administragdo da EMBRATEL concluiu ser
do melhor interesse da Companhia e de seus acionistas que determinados
ativos sejam segregados de seu patrimdnio e, em vez de absorvidos pela
CLARQ por meio da Incorporagdo, sejam vertidos ao patriménio da
NMEWCO. Os ativos em questao resumem-se ao investimento da
Companhia: (a) na EG Participagoes S.A., sociedade andnima, com sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Regente Feijé, n® 166, 16°
andar (parte), CEP 20060-080, inscrita no CNPJMF sob o n?
15.637.676/0001-68 ("EGFAR"); e (b) na Embratel TVSAT Telecomunicages
5.A, sociedade anonima de capital fechado, com sede na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Embal, n.? 2207, Mdédulos 1 e 2, Parte, Parque
Columbia, inscrita no CNPJ/MF sob o n.? 09.132 659/0001-76 ("EMBRATEL
TVSAT"), detido dirstamente ou Indiretamentente através da Star One
Mewco Participagbes S.A., sociedade andnima de capital fechado, com
sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas,
1.012, 16° andar, sala 4687-D, inscrita no CNPJMF sob o n?
21.295.367/0001-50 (“STAR ONE NEWCQO"). 2.5. A administragio da
Companhia entende ser do melhor interesse da EMBRATEL e de seus
acionistas gue os ativos referidos acima nao sejam absorvidos para a
CLARQ, uma vez que: {(a) no casc do investimento na EGPAR, a absorgac
pela CLARO das acoes de emissao da EGPAR detidas pela EMBRATEL e
pela EMBRAPAR resultaria em participagao reciproca entre EGPAR e
CLARO; e (b) no caso do investimento na EMBRATEL TVSAT — detido
diretamente ou indiretamente através da STAR ONE NEWCO -, porque,
sendo a NET (que serd absorvida pela CLARQ) e a EMBRATEL TVSAT
sociedades que prestam o servico de Servigo de Acesso Condicionado —
SEAC por meio de tecnologias diferentes, a administragdc da EMBRATEL
entende ser do melhor interesse de todas as sociedades envolvidas que
tais negdcios sejam geridos por sociedades e estruturas segregadas, de
modo a potencializar o resultado de cada um dos servigos, sem gue haja
prevaléncia de um sobre o outro. 2.6. Na sequéncia da operagéo proposta,
devera ser aprovada uma cisdo parcial da EMBRAFAR, com versao do
acervo cindido — apenas o investimento da EMBRAPAR na NEWCO na
EGPAR - para uma nova sociedade (“NEWCO 2"). 2.7. Conforme também
divulgade por meio do Fato Relevante da EMBRAPAR e da NET de 01 de
agosto de 2014, pretende-se realizar, como etapa subsequente a Operagéo,
a incorporagao da NEWCO e da NEWCO 2 pela Telmex Solutions
Telecomunicagfies S.A. ("TELMEX SOLUTIONS"), atual controladora
indireta da Companhia, e que possui como Unico ativo, na presente data, o
investimento na EMBRAPAR. 2.8. A Operagao, bem como a incorporagio
da NEWCO e da NEWCO 2 sao parte da reestruturacéo societaria do
grupo de sociedade controlada pela América Mdvil 5.A. B de C.V. no Brasil,
aprovado pela Agéncia Nacional de Telecomunicagfes - ANATEL, por meio
do Ato 6.880, de 04 de agosto de 2014. 3. Atos Societarios e Negociais
que Antecederam a Operagéo. 3.1. Em 11 de abril de 2013, a EMBRAFAR
e a NET divulgaram Fato Relevante informando sobre os planos para a
realizagdo da Reorganizagao Societaria. 3.2. Em 31 de julho de 2014, a
ANATEL concedeu anuéncia prévia para a implementagao da

Reorganizagio Societaria, conforme divulgado por meio de Fato Relevante
da EMBRAPAR & da NET de 01 de agosto de 2014, 3.3. Em 08 de agosto
de 2014, o Conselho de Administracdo da EMBRAPAR aprovou a
constituigao de um Comité Especial Independente, nos termos do Parecer
de Orientagiio 35/08, emitido pela Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM
("PO 25", tendo ficado a investidura dos membros do Comité e o pleno
exercicio das atividades para as quais foram designados sujeitas a
condigdo de que, ate 30 de outubro de 2014, o Estatuto Social da
EMBRAPAR fosse alterado para contemplar a previsdo do Comité,
conforme disposto no PO 35. 3.4. Nos lermos do PO 35, o Comité Especial
Independente da EMBRAPAR foi formado integralmente por nao-
administradores, todos independentes e com notdria capacidade técnica,
tando sido eleitos os Srs. LUIZ LEONARDO CANTIDIANO, JOSE LUIZ
OSORIO DE ALMEIDA FILHO e ELEAZAR DE CARVALHO FILHO.3.5.Em
27 de agosto de 2014, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria
da EMBRAPAR, que aprovou a alteragdo de seu Estatuto Social para
contemplar a existéncia do Comité Especial Independente, tornando,
assim, definitiva a investidura de seus membros. 3.6. Apds analisar
relatdrios e estudos e de negociar a relagao de substituicio de agbes, o
Comité Especial Independente encaminhou suas conclusdes ao Conselho
de Administracao da EMBERAPAR em 03 de novembro de 2014. 3.7. A
Operacgao foi submetida ao, e aprovada pelo, Conselho de Administragac
da EMBRATEL em reuniéo realizada em 17 de novembro de 2014. 4. Do
Acervo Cindido. 4.1. Acervo Cindido. O Acervo Cindido, a serintegralmente
vertido para a NEWCO. & constituide apenas do investimento da
EMBRATEL: (a) na EMBRATEL TVSAT,; (b) na EGPAR,; e (c) na STAR ONE
NEWCO, nos termos do Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido, conforme
abaixo definido. O Acervo Cindido nao contem nenhum passivo, e a
contrapartida pela redugdo do ativo da EMBRATEL se dara na conta de
capital social. 5. Da Avaliacao do Acervo Cindido, Data-Base e
Avaliadores. 5.1. Avaliacao. O Acervo Cindido foi avaliado, a valor contabil,
com base no Balango Patrimonial da EMBRATEL levantado em 30 de
setembro de 2014 ("Data-Base"), pela Ernst Young Auditores Independentes
5.5., sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo 370, 82 andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoea Juridica
do Ministéric da Fazenda scb o n® 61.366.936/0002-06, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro, sob o n®
CRC - 25P 015.199/0-6-F-RJ (“Avaliador”), contratada, ad referendum da
aprovagé@o dos acionistas da EMBRATEL, para elaboracgo do laude de
avaliagao do Acervo Cindido ("Laudo de Avaliagao do Acervo Cindido™), o
qual integra o presente instrumento como Anexo |. 5.1.1. O Avaliador
declarou que: (a) ndo tem conhecimento de conflito de interesse, direto au
indireto, tampouceo de gualguer outra circunstancia que represente conflito
de interesse em relagao aos servigos prestados; e (b) ndo tem conhecimento
de nenhuma ag&o do controlador ou dos administradores das Partes com o
objetivo de direcionar, limitar, dificullar ou praticar quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometide o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informacdes, bens, documentos ou melodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusoes. 5.2. Valor
do Acervo Cindido. De acordo com o Laudo de Avaliacéo do Acervo
Cindido, preparado nos termos da Clausula 5.1 acima, o valor do Acervo
Cindido, na Data-Base, era de RS 1.547.323.601,41 {um bilh&o, quinhentos
e quarenta e sete milhdes, trezentos e vinte e trés mil, seiscentos e um
reais e quarenta e um centavos). 5.3, Variacbes Patrimoniais. As variagdes
patrimoniais relacionadas ao Acerve Cindido ocorridas entre a Data-Base e
a data da efetiva conclusdo da Operagéo serdo absorvidas pela NEWCO,
sem que haja modificagdo nos valores adotados para a realizagéo da
Operacao. 6. Alteragao do Capital Social da EMBRATEL e Manutencgao
do Numero de Acdes. 6.1, g i .Em
decorréncia da Operacao, o capital social da EMBRATEL, apds concluida
a Operagéo, passarda a ser de R$ 3.440.781.798,86 (irés bilhdes,
quatrocentos e quarenta milhoes, setecentos e oitenta e um mil, selecentos
2 noventa e oito reais e ocitenta e seis centavos). 6.2. Manutencdo do
numero de actes da EMBRATEL. A Operacio nao implicara em diminuigéo
do numero de agtes emitidas pela EMBRATEL, de tal forma que, apds a
Operacao, o capital social da Companhia permanecerd representado por
7.706.126.943 (sete bilhdes, setecentas e seis milhdes, canto e vinte & seis
mil, novecentas e quarenta e trés) agdes ordindrias nominativas, todas sem
valor nominal. 7. Constituigdo da NEWCO, Atribuigdo de acoes da
NEWCO, Estatuto Social da NEWCO e direitos das acdes. 7.1.
Constituicao da NEWCO. Conforme artigo 223, §3°, da Lei das S.A_, caso
os aclonistas da EMBRATEL, reunidos em Assembleia Geral, aprovem a
Operacao, tal Assembleia Geral funcionara como assembleia de
constituigdo da NEWCO. 7.2. Afribuicdo de acbes da NEWCO aos
acionistas da EMBRATEL. Uma vez que a NEWCO sera uma sociedade
nova a ser constituida, serao atribuidas aos acionistas da EMBRATEL 1
{uma) ago ordinaria da NEWCQ para cada acéo ordindria de emisséo da
EMBRATEL. 7.3. Denominacao Social e Capital Social. A NEWCO devera
serd denominada “NOVA EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.", e terd o
capital social de R$ 1.547.323.601,41 (um bilhao, guinhentos e quarenta e
sete milhdes, trezentos e vinte e trés mil, seiscentos e um reais e quarenta
& um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido 7.708.126.943
(sete bilhdes, setecentas & seis milhdes, cento e vinte e seis mil, novecentas
e guarenia e trés) agdes ordindrias nominativas, lodas sem valor nominal.
7.4. Direitos das agbes da NEWCO. As agoes de emissao da NEWCO
conferirdo aos seus titulares materialmente os mesmos direitos que as
acoes de emissao da EMBRATEL, nos termos do projeto de Estatuto
Social da NEWCO, a gue se refere a Clausula 7.5 abaixo. 7.5. Estatuto
Social da NEWCO. O projeto de Estatuto Social da NEWCO conslitui o
Anexo || & presente Justificagdo. 8. Valor do Reembolso das Acdes da
Recesso. Serd assegurado direito de recesso acs acionistas da EMBRATEL
que dissentirem da deliberacio que aprovar a Operacéio com base no
artigo 137 da Lei das S.A., uma vez que o objeto social da NEWCO sera
diferente do objeto social da Companhia. Os acionistas deveréo exercer
seu direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da dala de
publicagao da ata de Assembleia Geral que aprovou Operacao, de acordo
com o disposto no artigo 230 da Lei das S.A. 8.2 Valor de Reembolso.
Canforme divulgado por meio do Fato Relevante da EMBRAPAR e da NET
de 01 de agosto de 2014, sera assegurado, em cardter excepcional, aos
acionistas da EMBRATEL que exercerem o direito de recesso com relagao
& Operacao, o valor de reembolso de suas acbes por seu valor econdmico,
que corresponde a R$ 0,20 (vinte centavos) por agao, sendo este montante
relativo ac valor econdémico do Acervo Cindido. 8.2.1, Para fins de
esclaracimento, o valor total de reembolso a ser pago por cada acao da
EMBRATEL detida pelos acionistas que exercerem seu direito de recesso
com relagao tanto & Operagao guanto a posterior incorporagac da
EMBRATEL pela CLARO sera de R$ 1,80 (um real e oitenta centavos), dos
quais: (a) R$ 0,20 (vinte centavos] serao pagos pela NEWCO como
decorréncia desta Operag2o; e (b) R$ 1,60 (um real e sessenta centavos)
serdo pagos pela CLARO como decorréncia da incorporacdo da
EMBRATEL pela CLARO, nos termos do “Protocolo de Justificagao de
Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes SA. -
EMBRATEL pela Claro S.A” celebrado, nesta data, entre os drg3os de
administragac da EMBRATEL e da CLARO. Sem prejuizo, sera facultado
aos acionistas da EMBRATEL dissentir apenas da Operagéo ou da
incorporagao da EMBRATEL pela CLARO, caso em que fardo jus apenas
ao valor de reembolso a que se refere os itens (a) ou (b) desta Clausula,
conforme o caso. 8.3. O valor de reembolso a que se refere as Clausulas
8.2 e B.2.1 acima devera ser corrigido pela variagao dos Cerlificados de
Deposito Interbancario (CDI) desde 30 de junho de 2014 (data-base das
avaliagbes econdmicas) até a data da assembleia que deliberar sobre a
Operacao. 8.4, O valor de reembolso integral por agao da EMBRATEL a
gue se refere a parte inicial da Clausula 8.2.1 acima: (a) encontra-se dentro
das faixas constantes das avaliagbes preparadas pelo Credil Suisse e pelo
Bradesco BBI; e (b) é superior ao valor patrimonial liquido contabil das
agbes da EMBRATEL que, na Data-Base, era de R$ 0,831909 por agéo,
montante este corraspondente A totalidade do patriménio da EMBRATEL.
B.5. Os acionistas dissidentes da EMBRATEL poderéo exercer o direito de
reembolso das agoes de que comprovadamente eram titulares na data da
primeira publicagdo do edital de convocaclo das Assembleias Gerais
Extracrdinarias, nos termos do artigo 137, §1° da Lei das S.A. 9.
Informacgéo Adicional - Operagao subsequente. 9.1. Incorporagéo da
NEWCO e da NEWCO 2 pela TELMEX SOLUTIONS. Tendo em vista a
intangdo de se promover, na seguencia da Operagéo, a incorporagdo da
NEWCO e da NEWCO 2 pela TELMEX SOLUTIONS, a administragéo da
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EMBRATEL faz constar, a titulo de informagao adicional aos acionistas da
Companhia, que: (a} na incorporagdo da NEWCO pela TELMEX
SOLUTIONS, propte-se gue cada agao de emissao da NEWCO saja
substituida por 0,0617 acdes de emisséo da TELMEX SOLUTIONS; e (b)
na incorporagao da NEWCO 2 pela TELMEX SOLUTIONS, propde-se gue
cada lote de 1.000 (mil) agbes de emisséc da NEWCO 2 seja substituido
por 0,4321 agoes de emissao da TELMEX SOLUTIONS. 9.2_ A relagao de
substituicao das agdes de emissdo da NEWCO por agdes de emissac da
TELMEX SOLUTIONS foi determinada pelas administragdes destas
companhias, considerada a avaliagdo preparada pelo Credit Suisse
(conforme Clausula 9.3 abaixo), e apés as negociagdes realizadas entre o
Comité Especial a que se refere o item 9.4 abaixo e a administragac da
TELMEX SOLUTIONS, 9.3. Avaliacdo Econdmica. A administracdo da
EMBRATEL entende que a relagao de substituicao de agdes da NEWCO
por agfes da TELMEX SOLUTIONS deve levar em conta a avaliagao
econdmica destas companhias, com base no método de fluxo de caixa
descontado. Neste sentido e para determinar os valores econdmicos da
NEWCO e da TELMEX SOLUTIONS, foi contratado o Banco de
Investimento Credit Suisse (Brasil) S A., com sede na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 700, 10° andar,
parte & 12 a 14 andares (partes), inscrito no CNPJMF sob o nt?
33.987.793/0001-33 ("Credit Suisse”) o qual, apés proceder a uma
avaliagdo destas companhias, apresentou o seu laudo, indicando os
valores econdmicos das mesmas, conforme o Anexg Ill ac presente
instrumento. 9.4. Comité Especial Independente. Conforme divulgado no
Fato Relevante da EMBRAPAR e da NET de 01 de agesto de 2014, em
adigéio a contratag@o do Credit Suisse, a EMBRAPAR, controladora da
EMBRATEL, buscando atender acs mais altos padroes de governanca
corporativa, e tendo em vista a sua condigéo de sociedade controlada pela
TELMEX SOLUTIONS, constituiu um comité especial independente para
negociar as condicdes da incorporagdo da NEWCO 2 pela TELMEX
SOLUTIONS, em observéncia aos termos e condigbes estabelecidos no
PO 35 ("Comité Especial’}). O Comité Especial, no exercicio de suas
atribuigbes, foi assessorade pelo Banco Bradesco BBI S.A., com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, 1450 - B® andar,
inscrito no CNPJ/MF sob o n.® 06.271.464/0073-93 (“Bradesco BBI") na
analise @ nas negociagoes relativas 4 Operagao. 9.5. O Comité Especial,
apos negociar os termos da incorporagiio da NEWCO 2 pela TELMEX
SOLUTIONS com a administragao da TELMEX SOLUTIONS apresentou
sua manifestac@o ao Conselho de Administracao da EMBRAPAR, na qual
o Comité Especial se manifestou sobre as condigies da FReorganizacao
Societaria nao apenas com relagac a NEWCO 2, mas tambeém com relagao
4 NEWCO. A relagao de troca de ages da NEWCO por agdes da TELMEX
SOLUTIONS utilizou como parametro a avaliagido do Credit Suisse e a
recomendagdo do Comité Especial, no que se refere & EMBRATEL -
considerando que: (a) a NEWCO sera formada exclusivamente com parcela
do patrimdnio da EMBRATEL; e (b) que, apds a Operacdo, a composigao
de capital da NEWCO (exceto por eventuais acionistas que optarem pelo
exercicio de seu direito de recesso) sera igual a da EMBRATEL. 9.6.
Entende a administragio da EMBRATEL, suportada pelas opinides
mencionadas acima e pela declaragdo do assessor financeiro (conforme
Clausula 10.4 abaixo), que a relagdo de troca adolada é adequada e foi
estipulada em condigdes equitativas, preservando os interesses dos
acionistas minoritarios da EMBRATEL. 10. Demais Condigdes Aplicaveis
a Operagao. 10.1. Auditoria. Em cumprimento ao disposto no artigo 12 da
Instrugdo CVM 319/99, as demonstragdes financeiras que serviram de
base a Operagé@o foram auditadas pelo Avaliador. 10.2. Autoridades de
Defasa da Concorréncia. A Operagao nao estd sujeita a aprovagao de
autoridades brasileiras ou estrangeiras de defesa da concorréncia. 10.3.
Aprovacao da Agencia Nacional de Telecomunicacoes - ANATEL. A
Agéncia MNacional de Telecomunicagdes — ANATEL concedeu anuéncia
prévia para realizagao da Operagao, conforme Ato 6 BB0, de 04 de agosto
de 2014. 10.4. Tratamento Equitativo da operacéo subsequente. Além da
manifestacio do Comité Especial, conforme referido no item 9.5 desta
Justificagdo, o Credit Suisse manifestou seu entendimento no sentido de
que, como a relagdo de troca adolada se enquadra dentro das faixas de
relagao de troca extraidas do valor econémico das companhias apresentado
no laudo de avaliagao por ele preparado, tal relagéo de troca €, do ponto de
vista financeiro, justa para as companhias interessadas. 10.5. Auséncia de
Passivos ou Contingéncias n&o Contabilizados. Segundoc o melhor
entendimento da administragéo da EMBRATEL, nao ha passivos ou
contingéncias que nadoc tenham sido devidamente contabilizados ou
referidas nas notas as suas demonsiragoes financeiras. 10.6. Sucessao em
Direitos e Obrigagdes. A NEWCO sucedera a EMBRATEL exclusivamente
nos direitos e obrigagBes relacionados ac Acervo Cindido, nos termos
desta Justificagao, do artigo 228, §1°, e do artigo 233, paragrafo dnico, da
Leldas S.A., sem solidariedade com a EMBRATEL. Dessa forma, quaisquer
outros passivos, contingéncias e obrigagoes, de qualguer natureza e
contraidos a qualquertitulo pela EMBRATEL, que néo sejam expressamente
transferidos & NEWCO em decorréncia da Operagéo, serdo de integral e
exclusiva responsabllidade da EMBRATEL, sem solidariedade com a
NEWCO. 10.7. Avaliagéio a Prego de Mercado. Em que pese naoc estar a
Operagao sujeita ao disposto no artign 264 da Lei das S.A, os
administradores da EMBRATEL contrataram, para fins meramente
informativos, a APSIS Consultoria Empresarial Lida., com sede na Rua da
Assembleia, n® 35, 129 andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 27.281.922/0001-70 (“APSIS
Consultoria”) para avaliar o Acervo Cindido a prego de mercado na Data-
Base, conforme Anexo IV. 10.8. Sobrevivéncia de Cléusulas Vélidas. Caso
alguma clausula, disposicao, termo ou condigéo desta Justificagao venha
ser considerada invalida, as demais clausulas, disposigbes, termos e
condigées nao afetados por essa invalidagdo nao serdo afetadas. 11.
Condices para a Eficdcia da Operacgdo. 11.1. A condigdo para a
efetivagao da Incorporagéo € a sua aprovagao pela Assembleia Geral da
EMBRATEL. 11.2. Aprovada a Operagdo competird & administracdo da
Companhia promover o arquivamento e publicagao de todos os atos
societarios inerentes a Operagdo, e praficar todos os demais atos
necessarios & sua implementacao. 12. Concluséo. 12.1. Em face dos
elementos acima exposlos, a administragao da EMBRATEL entende gue a
Operagéo atende aos interesses das Partes e de seus respectivos
acionistas, pelo que recomendam a sua implementagao. Os orgacs de
administracéo da EMBRATEL assinam o presente instrumento em 3 (trés)
vias deigual teor & para um s6 efeito, juntamente com 2 (duas) testemunhas.
Rio de Janeiro, 17 de novembro de 2014. EMPRESA BRASILEIRA DE
TELECOMUNICACOES S.A. - EMBRATEL. PROTOCOLO E
JUSTIFICACAO DE INCORPORACAQ DA EMPRESA BRASILEIRA DE
TELECOMUNICACOES S.A. - EMBRATEL PELA CLARO S.A. Pelo
prasante instrumento particular e na melhor forma de direito, os drgacs de
administrac@o das partes abaixo indicadas, de acordo com as disposigdes
aplicaveis da Lei n.” 6.404, de 15 de dezembro de 1978, conforme alterada
("Leidas S.A"): 1. CLARO S.A., saciedade anénima de capital fechado com
sede na Rua Flérida n® 1970, Bairro Cidade Mongdes, na Cidade e Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJMF sob o n® 40.432.544/0001-47 e
registrada na Junta Comercial do Estado de S&oc Paulo sob o NIRE
35.300.145.801, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social
(‘CLARO™); e Il. EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES
S.A. — EMBRATEL, sociedade andnima com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n.? 1012,
Centro, inscrita no CNPJMF sob o n.? 33.530.4868/0001-29, doravante
designada, simplesmente, (‘EMBRATEL'), CLARO & EMBRATEL
doravante também denominadas, em conjunto, como “Partes” ou
“‘Companhias” e, individualments, como “Parte” ou “Companhia®;
CONSIDERANDO QUE: (A) A CLARO & uma sociedade andnima de
capital fechado que tem por objeto: (i) implantar, operar e prestar o Servico
Mével Pesscal, com observancia dos termos de autorizaglo expedidos
pela Agéncia Nacional de Telecomunicagoes, no Brasil e no Exterior; (ii)
explorar a compra, venda, locagdo e cessdc de uso de meios e
eguipamentos a gualguer titulo, bem como a importacéo e a exportagio de
equipamentos, aparelhos e acessdrios, e a prestacdo de servigos
necessarios ou Uleis 4s atividades compreendidas no cbjeto social, bem
como a exploragdo de servigos de valor adicionado, preparatdrios,
correlatos, suplementares ac Servico Modvel Pessoal; (i) explorar os
negdcios de licenciamenlo e cessao de direito de uso de softwares e outros
conteldos, venda e locagdo on line, por download e/ou outros meios, de
filmes, musicas e outros conteudos e obras intelectuais; (iv) atuar como
representante comercial e/ou intermediador de negdcios relacionados as

atividades compraendidas no objeto social; (v) participar no capital de
outras sociedades, entidades, associagdes e/ou consorcios, no Brasil ou no
Exterior efou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servigo
Mével Pessoal, Servigo Movel Celular e outras modalidades de servigos de
telecomunicagoes em geral, na conformidade das concessoes, autorizagoes
e permissbes que lhes forem outorgadas; (vi} prestar os servigos de
engenharia de telecomunicagbes; e (vi) prestar outros servigos de
telecomunicacdes, além do disposto acima, tais como Servigo de Telefonia
Fixa Comutada, Servico de Comunicacao Multimidia, Prestacéc de Servigo
de TV por assinatura, bem como a exploragdo de servigos de valor
adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares a esses servigos; (B)
A EMBRATEL & uma sociedade andnima de capital fachado que tem por
objeto: (i) operar, explorar e prover Servigos de Telefonia Fixa Comutada,
com ohservancia dos termos e condigoes dos Contratos de Concessao ora
em vigor, bem como daqueles futuramente implementados; (ii) operar,
explorar e prover todos e quaisquer servigos de telecomunicagoes dentro
dos parametros, termos e condic@es dos Termos de Autorizagio ora em
vigor, bem como daqueles futuramente implementados; (iii) implantar,
expandir e operar, entre outros: (1) os troncos interestaduais e intragstaduais
para transporte integrado de services de telecomunicagbes e os
equipamentos multiplex a eles associados; (2) os Centros de Comutagao
Telefénica Automatica Interurbana; (3) as estagdes terrenas necessarias as
comunicagées via satélite e os equipamentos multiplex a elas associados;
(4) os meios que constituem as conexdes internacionais do Pais; (5) os
Centros (autornaticos ou manuais) internacionais de Comutagao Telefonica,
de Telex, de Telegramas, de Transmissac de Dados e de outros servicos
que utilizem técnicas digitais; (6) os Centros de TV, (7) as Estactes
Costeiras do Servigo Movel Maritimo; (8) os meios que constituem a Rede
Nacional de Telex; e (8) os meios que constituem a Rede Nacional de
Transmissao de Dados; (iv) explorar: (1) os meios de telecomunicagdes, por
ela operados, conforme discriminado no item ¢, itens “17, "2", “3", "4" e "5",
incluindo satélite e linha dedicada, em bases industriais; (2) os servigos de
transmissdo de sinais de TV entre os Centros de TV por ela operados; (3) o
Servigo Movel Maritimo das Estages Costeiras; e (4) os servigos Nacional
e Internacional de Telex, de arrendamento de circuitos telegraficos, de
Transmissao de Dados e outros gue utilizem tecnicas digitais, excetuados
os de telegrama; (v) coordenar as alividades relativas 4 exploragac dos
servicos e operagdes dos meios de telecomunicagdes internacionais do
Pais; (vi) a importagao, exportagao, comercializagao, arrendamento e
alugue! de bens e equipamentos, e a prestacde de servigos, relacionados
as alividades compreendidas no seu objeto social, assim como servigos de
valor agregado; e (vil) a participagdo no capital de outras companhias,
entidades, associagbes efou conséreios, no Brasil e no exterior. (C) A
EMBRATEL e sua controladora, Embratel Participagoes S.A.
(‘EMBRAPAR"), de um lado, e a CLARO, de outro, sdo companhias
indiretamente controladas pela América Mdvil S.A.B de C.V. ("AMX") e que
atuam no mercado de telecomunicagdes no Brasil de forma independente,
muito embora tenham estas, atualmente, uma extensa relagao comercial;
(D) A AMX também & a controladora da NET Servigos de Comunicacao
S5.A.("NET"), companhia gue tambeém atua no mercado de telecomunicagtes
no Brasil, de forma independente. A NET, da mesma forma, tem uma
relagde comercial relevante com a EMBRATEL, EMBRAPAR e com a
CLARO, gue vai desde a oferta de servigos em parceria como o NetFone
entre EMBRATEL e NET até o uso de servigos que vao da ulilizacéo de
infraestrutura (ente outros: (i) aquisicao pela NET de Backbone IP da
EMBRATEL, (ii) aquisicao pela CLARO de Backbone de transporte tanto
terrestre e satélite da EMBRATEL,; e (jii) aquisicéo pela CLARO de servigos
de atendimento da Brasil Center, dentre outros); (E) As administragoes das
Partes tém anallsado alternativas para a melhor condugo de suas
atividades e politicas gerenciais, com o intuito de racionalizar custos,
capturar sinergias relevantes e simplificar procedimentos societarios,
administrativos e contabeis, trazendo beneficios econdmicos aos seus
aclonistas; (F) No ambito das analises realizadas, ficou evidenciado que a
unificagao das estruturas administrativas e societarias das Partes, e das
estruturas administrativas e societarias da EMBRAPAR e da NET, em uma
Unica sociedade certamente levard a uma reducao de custos operacionais,
incrementando a competitividade de suas operagoes no mercado em que
atuam no territorio brasileiro, com evidentes beneficios para seus acionistas;
(G) Com efeito, a unificacao das estruturas das Partes, da EMBRAPAR e da
MET permitira ndc s6 um melhor desenvolvimento pelo lado da oferta de
pacotes de servigos orientados a determinados segmentos (exemplo o
Combo MultifPacote quadruple play) como na utilizagdo das tecnologias
mais modernas e eficientes. Os beneficios oriundos de tal unificacao sao
necessarios para a manutengao da competitividade das operagdes das
Companhias, da EMBRAPAR e da NET, uma vez que o grupo de
companhias controladas pala AMX é o lnico grupo de telecomunicagtas
de grande porte no Brasil que ainda néo consolidou suas atividades de
telecomunicag@es em uma Unica sociedade; (H) As administracdes das
Partes entendem gue, para se aftingir os objetivos acima mencicnados, a
melhor alternativa envolve a implementagdo de uma reestruturagao
societaria que faga com que a CLARO absorva o patriménio da EMBRATEL,
excelo por parcela a ser cindida de seu patrimonio, conforme abaixo
indicado, de tal forma que as Parles unam seus respeclivos patrimonios e
administragfes, e alinhem os seus respectivos interesses, bem como os
interesses de seus acionistas. Conforme disposto neste Protocolo e
Justificacao, tal incorporag@o devera ser realizada de forma conjunta e
indissociavel com a incorporagéo da EMBRAPAR (exceto por parcela a ser
cindida do patriménio desta (ltima) e da NET pela CLARO, as quais
deverdo ser implementadas na mesma data (a Incorporagdo da
EMBRATEL, da EMBRAPAR, @ da MNET pela CLARO, doravante
denominadas, em conjunto. “Beorganizagdo Societaria™; () A
Reorganizagao Societaria apresenta beneficios nao apenas para os
acionistas das Partes, mas também para os usudrios de seus servigos,
uma vez que, nos termos do artigo 88, paragrafo unico, |, da Lei 9.472/97,
conforme alterada, parte dos ganhos advindos da racionalizagdo decorrente
da consolidagdo dos servigos de telecomunicacbes devera ser
compartihada por meio do processo de revisdo tarifaria; e (J) A
Reorganizagdo Societdria permitira ainda a consolidago de diversas
licengas regulatcrias detidas pelas CLARO, pela EMBRATEL e pela NET.
Celebram as administragSes das Partes o presente "Protocolo e Justificacao
de Incorporacao da Embratel Participagoes S.A. pela Claro S.A" ("Protocolo
e Justificagdo”), em conformidade com os artigos 224 e 225 da Lei das
5.A., com a finalidade de descrever a justificativa e as condigoes propostas
para a incorporagdo da EMBRATEL pela CLARO (“Operacdo’ ou
“Incorporacac”), que sera submelida a deliberacao das Assembleias Gerais
das Partes, na forma da Lei das S.A. e de seus respectivos Estatutos
Sociaig. 1. JUSTIFICAGAO DA OPERAGAO. 1.1. A Operagao justifica-se
pelos motivos expostos no preambulo do presente Protocolo e Justificagao,
sobretude pelo fato de que a sua implementacao permitird: (a) a
racionalizagao de custos, captura de sinergias relevantes e simplificacao
dos procedimentos societarios, administrativos e contdbeis; € (b) um
melhor aproveitamento dos recursos das Partes pela uniao de seus
esforgos e patrimanios, unificagao de suas administragoes, e alinhamento
do interesse de seus acionistas, trazendo consideraveis beneficios de
ordem administrativa e econdmica e permitindo o incremento de sua
competitividade e eficiéncia, 2. CONDIGOES DA INCORPORACAO. 2.1.
Atos societarios e negociais que antecederam a Operagao. 2.1.1. Em
11 de abril de 2013, a EMBRAPAR e a NET divulgaram Fato Relevante
informando sobre os plancs para a realizagao da Reorganizacao Societaria.
2.1.2.Em 31 de julho de 2014, a ANATEL concedeu anuéncia prévia para a
implementagao da Reorganizagio Societéria, conforme divulgado por meio
da Fato Relevante da EMBRAPAR e da NET de 01 de agosto de 2014.2.1.3
Em 08 de agosto de 2014, o Conselho de Administragéo da EMBRAPAR
aprovou a constituigao de um Comité Especial Independente, nos termos
do Parecer de Orientagdo 35/08, emitido pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM (*PD _35"), tendo ficado a investidura dos membros do
Comité e o pleno exercicio das atividades para as quais foram designados
sujeitas a condigao de que, até 30 de outubro de 2014, o Estatuto Social da
EMBRAPAR fosse alterado para contemplar a previsdo do Comité,
conforme disposto no PO 35. 2.1.4. Nos termos do PO 35, o Comité
Especial Independente da EMBRAPAR foi formado integralmente por nao-
administradores, todos independentes e com notdria capacidade técnica,
tendo sido eleitos os Srs. LUIZ LEONARDO CANTIDIANO, JOSE LUIZ
OSORIO DE ALMEIDA FILHO e ELEAZAR DE CARVALHO FILHO. 2.1.5.
Em 27 de agosto de 2014, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria
da EMBRAPAR, que aprovou a alteragdo de seu Estatute Social para

contemplar a existéncia do Comité Especial Independents, tornando,
assim, definitiva a investidura de seus membros. 2.1.6. Apds analisar
relatdrios e estudos e de nagociar a relagao de substituigao de agoes entre
as Partes, o Comité Especial Independente da EMBRAPAR encaminhou
suas conclusdes ao Conselho de Administracao da EMBRAPAR em 03 de
novembro de 2014. 2.1.7. A Operagéo foi submetida aos, e aprovada pelos,
Conselhos de Administragio da EMBRATEL e da CLARO em reunides
realizadas em 17 de novembro de 2014, 2.2. Incorporagéo do Acervo da
EMBRATEL. Sucessao e Prévia Cisao. 2.2.1. Versdo Patrimonial g
Extingdo da EMBRATEL. Por meio da Incorporagao serd vertido A CLARO
a lotalidade do palriménioc da EMBRATEL, excelo pela parcela a ser
cindida de seu patriménio (“Acervo a ser Cindido"), nos termos da Clausula
2.2.3 abaixo. Como decorréncia da Operagdo e uma vez efetivada a
Incorporacgao: (a) a EMBRATEL sera extinta; e (b) suas atividades passarao
a ser conduzidas pela CLARO, a qual cabera dar continuidade a prestagéo
dos servigos conduzidos pela EMBRATEL a partir da data da eficacia da
Incorporagao. 2,22, Sucessdo em Direitos @ Qbrigactes da EMBRATEL.
Aprovada a Operacéo, e sujeito ao disposto na Clausula 2.7 abaixo, a
CLARO sucederd a EMBRATEL em todos os fins e seus dirsitos e
obrigagdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
gualguer solugdoc de continuidade. 2.2.3. Prévia cisao Parcial da
EMBRATEL. Conforme “JustificagBo de Cis@ao Parcial da Empresa
Brasileira de Telecomunicagoes S.A. — EMBRATEL, com versao do Acervo
Cindido para uma Companhia a ser Constituida”, firmada, nesta data, pelos
orgaos de administragdo da EMBRATEL, devera ser deliberada, em
momento imediatamente anterior & Operagdo, uma cisdo parcial da
EMBRATEL, com versao de determinados ativos para uma nova companhia
a ser constituida (“NEWCQ"). Conforme referida Justificagao, o acervo a
ser cindido do patriménio da EMBRATEL corresponderd, apenas e tao-
somente, aos investimentos da EMBRATEL.: (a) na EG Participacoes S.A.,
sociedade andnima, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Regente Feijo, n® 166, 16° andar (parte), CEP 20060-080, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 15.637.676/0001-68, (b) na Embratel TVSAT
Telecomunicagbes S.A., sociedade andnima de capital fechade. com sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Embad, n.® 2207, Mdédulos
1 e 2, Parte, Parque Columbia, inscrita no CNPJMF sob o
n.2 09.132.659/0001-76; e (c) na Star One Newco Participagbes S.A,
sociedade andnima de capital fechado, com sede na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, 1.012, 16° andar, sala 4887-
D, inscrita no CNPJ/MF scb o n# 21.285.367/0001-50 ("Acervo a ser
Cindido"). 2.3. Aumento de capital social, Avaliacao do Patriménio
Incorporado, Data-Base, Empresa Avaliadora e direitos das agoes.
2.3.1. Aumento de Capital Social da CLARO. Com a Incorporagéo, o
patriménio da EMBRATEL, ajustado conforme o disposto nas Clausulas
2.2.3 acima e 2.3.2 abaixo, serd totalmente incorporado pela CLARO. Do
acervo a ser vertido para a CLARO: (a) R$ 188.246.156,91 (cento e oitenta
& oito milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, cento e cinguenta e seis
reais e noventa e um centavos) serao destinados a conla de capital social
da CLARO; (b) RS 159.191.204,69 (cento e cinquenta & nove milhdes,
cento e noventa e um mil, duzentos e quatro reais e sessenta e nove
centavos) serdo destinados & conta de reserva de capital, & (¢) R$
159.191.204,69 (cento e cinquenta e nove milhdes, cento e noventa e um
mil, duzentos e quatro reais e sessenta e nove cantavos) serao destinados
a uma conta retificadora de patriménio liguido correspondente & outros
resultados abrangentes. 2.3.2. Awvaliacdo Contabil do Patrimdnio da
EMBRATEL. O patriménio da EMBRATEL, ja ajustado conforme o disposto
na Cléusula 2.2.3 acima, foi avaliado seguindo seu valor liguido contabil na
data-base 30 de setembro de 2014 (“Data-Base"), no montante de R3
4.863.469.747,21 (quatro bilhdes, citocentos e sessenta e trés milhdes,
quatrocentos e sessenta e nove mil, setecentos e quarenta e sete reais e
vinte e um centavos), sendo certo que, para fins de determinagéo do acervo
liguido a ser efetivamente vertido para a CLARO, conforme referido na
Clausula 2.3.1 acima, devera ser desconsideradoc deste montante o
investimento da EMBRATEL na MET, no montante correspondente a R$
4.675.223.590,30 (quatro bilhdes, seiscentos e setenta e cinco milhdes,
duzentos e vinte e trés mil, quinhentos e noventa reais e trinta centavos),
uma vez gue a NET também sera incorporada pela CLARO no dmbito da
RecrganizagBo Societaria. As agfes que seréo emitidas pela CLARO em
decorréncia daincorporagao da NET, e que seriam atribuidas 8 EMBRATEL,
serdo distribuidas diretamente aos acionistas da EMBRATEL, de acordo
com sua participagao na EMBRATEL, e ja se encontram devidamente
computadas na relagdo de troca prevista neste Protocolo e Justificacao. A
avaliacio a que se refere esta Clausula foi realizada pela Ernst Young
Auditores Independentes 5.S., sociedade estabelecida na cidade do Rio de
Janeiro, na Praia de Bolafogo 370, 87 andar, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n? 61.366.936/0002-06,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro, sob o n? CRC - 28F 015.198/0-6-F-RJ (“Emst & Young RJ"),
contratada, ad referendum das Assembleias Gerais Extraordinarias da
EMBRATEL e da CLARO. O laudo de avaliagao do patriménic da
EMBRATEL por seu valor contabil (“Laudo de Avaliacdo Contdbil") integra
o presente instrumento na forma de seu Anexo |. 2.3.3. A Ernst & Young RJ
declarara gue: (a) nao tem conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco de gualguer outra circunstancia que represente conflito
de interesse em relagao aos servigos prestados; e (b) nao tem conhecimento
de nenhuma ag¢3o do controlador ou dos administradores das Partes com o
objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometide o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a gualidade das respectivas conclusdes. 2.3.4.

iais. As receitas, despesas e variages patrimoniais
ocorridas na EMBRATEL a partir da Data-Base, sejam alivas ou passivas,
serdo contabilizadas na EMBRATEL até a data de eficacia da Operacéo, e,
guando de sua eficacia, absorvidas pela CLARO, sem que haja modificagao
nos valores adotados para a realizacdo da Operag&o. 2.3.5. Quantidade de
realizado mediante a emissdo de 95.417 (noventa e cinco mil, quatrocentas
e dezessele) agdes ordindrias, as quals serdo atribuidas aos acionistas da
EMBRATEL (exceto pela EMBRAPAR, conforme disposto na Clausula
2.6.2 abaixo), em substituicio das agbes de emisséc da EMBRATEL que
serdo extintas. O nimero de agdes a serem emitidas foi definido de acordo
com a relagdo de troca prevista na Clausula 2.4 abaixo. 2.3.6. Os direitos
das agbes ordinarias da CLARO a serem emitidas por ocasiac da
Incorporagao, serdo aqueles atualmente previstos em seu Estatute Social,
que diferem dos direitos conferidos as acoes de emissao da EMBRATEL,
nos termoes da tabela abaixo:

EMBRBRATEL CLARO

/ direito a voto das deliberagtes das|  direito a voto das deliberagoes
assembleias gerais; e das assembleias gerais; e

v dividendo obrigatorio em montante|  dividendo obrigatério em
equivalente a 25% (vinte @ cinco poll  montante equivalente a 0,1%
cento) do luero liquido do exercicio]  (zero wvirgula um  por cento)
ajustado na forma do arligo 202 da)  do |ucro liquide do exercicio,
Lei das S.A. ajustado na forma do artigo 202

da Lei das S.A.

2.3.7. As agDes da CLARO emilidas em decorréncia da Incorporagéo faréo
|us a todos os direitos previstos no seu Estatuto Social, inclusive dividendos
e outros proventos distribuidos aos acionistas apds a data de eficdcia da
Incorporacao. 2.4. Termos da Operagao — Relagao de Substituicao. 2.4 1.
AvaliagBo Econdmica. As Partes acordaram que a relagio de substituicBo
de agtes da EMBRATEL por agoes da CLARO deveria levar em conla a
avaliagao econdmica das Companhias, com base no método de fluxo de
caixa descontado. Neste sentido e para determinar os valores econdmicos
da EMBRATEL e da CLARO, foi contratado Banco de Investimento Credit
Suisse (Brasil) S.A., com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 700, 10° andar, parte 8 12 a
14 andares (partes), inscrito no CNPJ/MF sob o n.? 33.987.793/0001-33
(“Credit Suisse”) 0 gual, apds proceder a uma avaliagao das Companhias,
apresentou o seu laudo, indicando os valores econdmicos das mesmas,
conforme o Anexo Il ao presente instrumento. 2.4.2. Comité Especial
Independente. Conforme divulgado no Fato Relevante da EMBRAPAR e da
NET de 01 de agosto de 2014, em adigao a contratagao do Credit Suisse,
a EMBRAPAR, controladora da EMBRATEL, buscando atender aos mais
altos padroes de governanca corporaliva, e tendo em vista a sua condigao
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de sociedade sob controle comum com a CLARO, constituiu um comité
especial independente para negociar as condicbes da Operagao, em
observancia aos termos e condigoes estabelecidos no PO 35 (“Comité
Especial’). Este, no exercicio de suas atribuicdes, foi assessorado pelo
Banco Bradesco BBI S.A., com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Avenida Paulista, 1450 - 8° andar, inscrito no CNPJMF sob o n?
06.271.464/0073-93 (“Bradesco BBI") na analise e nas negociagoes relativas
a Operagao. 2.4.3. O Comité Especial, apés negociar os termos da Operagao
com a administragdo da CLARO, encaminhou sua manifestacao ao Conselho
de Administragao da EMBRAPAR em 03 de novembro de 2014, na qual o
Comitéd Especial se manifestou sobre as condigbes da Reorganizacao
Societaria nao apenas com relacao 4 EMBRAPAR, mas também com relacao
4 EMBRATEL. 2.4.4, A relagdo de substituigao das agGes de emissac da
EMBRATEL por agoes de emissao da CLARO foi determinada pelas
administragdes das Companhias, considerada a avaliagdo preparada pelo
Credit Suisse, e apds as negociacdes realizadas entre o Comité Especial e a
administracao da CLARO. 2.4.5. A relagao de substituizo de acoes da
EMBRATEL por agdes da CLARO, consoante os criterios acima referidos,
sera de 00,0031 agoes de emissao da CLARO para cada agao de emissao da
EMBRATEL. Fara fins de determinagac da relagéo de substituicao, observou-
se a recomendacgac do Comité Especial acerca do intervalo de relagao de
troca entre acdes da EMBRATEL e da CLARO, apds a conclusdo de todas
as elapas da Reorganizagéo Socieldria. 2.4.6. Os acionistas da EMBRATEL
receberac agdes ordindrias da CLARO em subslituigdo as suas agoes
ordindrias de emissao da EMBRATEL, cbservado que tais acBes serdo
conversiveis em acgdes preferenciais, nos prazos e sujeito as condictes
constantes do projeto de Estatuto Social da CLARO, a que se refere a
Clausula 2.8.5 abaixo. 2.4.7. Entendem as Parles, suportadas pelas opinioes
do Comité Especial, conforme manifestagao referida na Clausula 2.4.3.
acima, e do assessor financeiro (conforme Clausula 2.8.4 abaixo), que a
relacao de troca adotada & adegquada e foi estipulada em condigoes
equitativas, preservando os interesses dos acicnistas minoritarios da
EMBRATEL. 2. 4.8. Fracoes de Acoes. Os acionistas da EMBRATEL que, em
virtude da relacdo de substituic&o, fizerem jus a fragdes de agdes da CLARO,
receberan o montante correspondente ac valor de reembolso de suas agoes
que forem insuficientes para serem substituidas por um numero inteiro de
acoes da CLARO, conforme estabelecido na Clausula 2.5. abaixo. 2.5. Valor
do reembolso das agoes da EMBRATEL na hipdtese de exercicio do
direito de recesso. 2.5.1, Direito de Recesso. Sera assegurado direito de
recesso aos acionistas da EMBRATEL que dissentirem da deliberagao que
aprovar a Incorporagao com base no artigo 137 da Lei das 5.A. Os acionistas
deverao exercer seu direito de retirada no prazo de 30 (irinta) dias, contados:
(a) da data de publicagao da ata de Assemblela Geral que aprovou Operacao,
de acordo com o disposto no artigo 230 da Lei das 5.A.; ou (b) da data de
eficacia da Incorporagao, o que ocorrer por ultimo. 2.5.2. Valor do Reembolso.
Conforme divulgado por meio do Fato Relevante da EMBRAPAR e da NET
de 01 de agosto de 2014, sera assegurado, em carater excepcional, aos
acionistas da EMBRATEL que exercerem o direito de recesso com relagio a
Incorporagao, o valor de reembolso de suas agoes por seu valor econémico,
que corresponde a A% 1,60 (um real e sessenta centavos) por acao, ja
deduzido do valor econdmico da parcela a ser cindida do patrimonio da
EMBRATEL. 2.5.2.1. Para fins de esclarecimento, o valor total de reembolso
a ser pago por cada agdo da EMBRATEL detida pelos acionislas que
exercaram seu direito de recesso com relagao tanto a Incorporagao quanto a
cisgo parcial da EMBRATEL sera de R$ 1,80 (um real e oitenta centavos),
dos quais: (a) R$ 1,60 (um real e sessenta centavos) ser@o pagos pela
CLARO como decorréncia da IncorporagBo prevista neste Protocolo e
Justificagao; e (b} R$ 0,20 (vinte centavos) seréio pagos pela NEWCO como
decorréncia da cisdo parcial da EMBRATEL, conforme previsto na
“Justificagdo de Cisao Parcial da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes
S.A. - EMBRATEL, com Versao do Acervo Cindido para uma Companhia a
ser Constituida”, celebrada tambem nesta data pelos ¢rgaos de administragao
da EMBRATEL. Sem prejuizo, sera facultado aos acionistas da EMBRATEL
dissentir apenas da Incorporagae ou da cisao parcial da EMBRATEL, caso
em que faréo jus apenas ao valor de reembolso a que se refere os itens (a)
ou (b) desta Cldusula, conforme o caso. 2.5.3. O valor de reembolso a que se
refere as Clausulas 2.5.2 e 2.5.2.1 acima devera ser corrigido pela variagao
dos Certificados de Depdsito Interbancario (CDI) desde 30 de junho de 2014
(data-base das avaliagbes econdmicas) até a data da assembleia que
deliberar sobre a Operagéo. 2.5.4. O valor de reembolso: (a) encontra-se
dentro das faixas constantes das avaliagBes preparadas pelo Credit Suisse e
pelo Bradesco BBI; e (b) € superior ao valor patrimonial liquido contabil das
agbes da EMBRATEL que, na Data-Base, era de R$ 0,831909 por agdo
{incluindo a parcela a ser cindida de seu patriménio), independente da classe
ou espécie. 2.5.5. Os acionistas dissidentes da EMBRATEL podarao exercer
o direito de reembolso das acdes de que comprovadamente eram titulares na

data da primeira publicagao do edital de convocagao das Assembleias Gerais
Extracrdindrias, nos termos do arligo 137, §1°, da Lei das S.A. 2.5.6. Laudo
da Avaliacac a Preco de Marcado. Em atendimento ao disposto no artigo 264
da Lei das S.A., 0s administradores da EMBRATEL e da CLARO indicaram,
ad referendurn das Assembleias Gerais Extraordingrias da EMBRATEL e da
CLARO, a APSIS Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua da
Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeirg,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 27.281.922/0001-70 (*APSIS Consultoria™)
para emitir laudo de avaliagdo des patriménios liquidos da EMBRATEL e da
CLARO a prego de mercado na Data-Base, o qual integra o presente
instrumento na forma de seu Anexo |ll. Para fins comparativos, a relagéo de
troca apurada no laudo de avaliagdo a pregos de mercado é de 0,001356
agles de emissao da CLARO para cada agio de emissaoc da EMBRATEL,
inferior, portanto, a relagéo de troca proposta para a presente Operagao.
2.56.1. A APSIS Consultoria declarou que: (a) ndo tem interesse, direto ou
indireto, nas Companhias ou na Operacao; e (b) o controlador ou os
administradores das Partes nao direcionaram, limitaram, dificultaram ou
praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizagao ou o conhecimento de informag@es, bens, documentos
ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclustes. 2.5.7. Nao havera direito de recesso para os acionistas da
CLARO. 2.6. Informacao adicional — Outras etapas da Reorganizacido
que a Reorganizagéo Societaria proposta envolve ndo apenas a incorporagao
da EMBRATEL pela CLARO, mas também a incorporacao da EMBRAPAR
{exceto por parcela a ser cindida de seu patriménio) e da NET pela CLARO,
a administragio da CLARO faz constar, a titulo de informagéo adicional aos
acionistas da EMBRATEL, para que conhegam todas as condigtes
necessérias para decidir sobre aceitagio dos termos da Incorporagio, que:
(a) na incorporacac da EMBRAPAR pela CLARO, propoe-se que cada lote
de 1.000 (mil) agdes de emissdo da EMBRAPAR seja substituido por 0,0308
acbes de emisséo da CLARO; e (b) na incorporagao da NET pela CLARO,
propde-se que cada agao de emissdo da MET seja substituida por 0,0884
agdes de emisséio da CLARO. 2.6.2. AgBes de emisséo da CLARO a serem
atribuidas A EMBRAPAR. Tendo em vista que a EMBRAPAR, acionista direta
da EMBRATEL, também serd incorporada pela CLARO no ambito da
Reorganizagao Sccietaria, as agoes que serao emitidas pela CLARQO, em
decorréncia da incorporacdo da EMBRATEL, e que seriam atribuidas &
EMBRAPAR, serao distribuidas diretamente aocs acionistas da EMBRAFAR,
de acordo com sua respectiva parficipagdo na EMBRAPAR, conforme a
relagdo de troca constante do Protocolo e Justificaggo de incorporagao da
EMBRAPAR pela CLARO, tambem celebrado nesta data. 2.7. Eficacia da
Incorporacéo e da Reorganizacao Societaria. 2.7.1. Operagdes conjuntas
e indissociaveis. A Reorganizagao Societaria pressupde a incorporagao da
EMBRATEL (exceto pelo Acervo a ser Cindido), da EMBRAFAR (exceto por
parcela a ser cindida de seu patriménio) e da NET pela CLARO na mesma
data, conjunta e indissociadamente uma da outra, de modo que a
implementagBo de cada uma dessas elapas - inclusive a Incorporagao —
sera condicionada & aprovagao das demais. 2.7.2. As administragoes das
Partes reconhecem gue a implementag8o da Incorporagéo e das demais
etapas da Reorganizagao Societdria sem solugdo de continuidade, em
relagio a4 absorgdo do acervo liquide da EMBRATEL, da MET e da
EMBRAPAR pela CLARO e o consequente inicio das atlividades
desenvolvidas pela EMBRATEL, NET e EMBRAPAR pela CLARO
imediatamente apds a data da conclusao da Reorganizago Societaria,
envolve: (a) a necessidade de prévia migragao dos sistemas operacionais e
de back-office, atualmente ulilizados pela EMBRATEL, NET e EMBRAPAR,
para os sistemas da CLARO; e (b) a adequagao de diversas outras praticas
€ processos internos das Partes, da NET e da EMBRAPAR antes da
assungaon, pela CLARO, das atividades em referéncia. Reconhecem, ainda,
que, tendo em vista a complexidade dos procedimentos para se concluir os
passos referidos nos subitens (a) e (b) acima, & fundamental que a assuncao
pela CLARO das atividades em referéncia seja precedida de testes e outras
préticas que assegurem a adequacao das pralicas e processos inlernos e a
conclusao da migragao até a data de efelivagao da Reorganizagao Societaria,
de tal forma a possibilitar & CLARO assumir as atividades em referéncia
imedialamente apés a conclusdo da Reorganizacao Societaria, sem
prejuizos, inclusive, para os clientes das sociedades envolvidas. 2.7.3. Ante o
exposto na Clausula 2.7.2 acime, as administragfies das Parles ajustam que
as deliberacdes das Assembleias Gerais que deverdo aprovar a Incorporacdo
e as demais elapas da Reorganizagao Societaria somente deverio se tornar
eficazes em 31 de dezembro de 2014 (“Data de Eficécia do Evento"), para
todos os fins e efeitos legais, inclusive societérios, fiscais e contabeis. Neste
sentido, deverao as administragoes das Partes tomar as providéncias
necessarias no sentido de promover a realizagio das referidas Assembleias
Gerais fazendo constar dos documentos de convocagdo e da ata das

assembleias a referéncia expressa de que as deliberagdes ndo produzirdo
efeitos de imediato, ficando a sua eficacia — e a producac de seus efeitos
legais — sujeitos ao transcurso do prazo acima mencionado. 2.8. Condigoes
Gerais. 2.8.1. Auditoria. Em cumprimento ac disposto no artigo 12 da
Instrugdo CVM 319/99, as demonstracdes financeiras que serviram de base
a Operagao foram auditadas: (a) no caso da EMBRATEL, pela Emst & Young
RJ; e (b) no caso da CLARO, pela Ernst & Young Auditores Independentes
5.S., sociedade estabelecida na cidade de Sao Paulo-SP, na Av. Juscelino
Kubitschek, 1830, - Torre Il - 5° andar, |taim Bibi, CEP: 04543-900, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministéric da Fazenda sob o n®
61.366.938/0001-25, registrada originariamente no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n® CRC 25P015.199/0-6.2.8.2.
Autoridades de Defesa da Concorréncia. A Operagdo ndo esta sujeita a
aprovagao de autoridades brasileiras ou estrangeiras de defesa da
ANATEL. A Agéncia Nacional de Telecomunicagfes — ANATEL concedeu
anuéncia prévia para realizagio da Operacao, conforme Ato 6.880, de 04 de
agosto de 2014, 2.8.4. Tratamento Equitativa. Além da manifestagao do
Comité Especial, conforme referido no item 253 deste Protocolo e
Justificagéo, o Credit Suisse manifestou seu entendimento no sentido de que,
como a relagéo de troca adotada se enguadra dentro das faixas de relagéo
de troca extraidas do valor econdémico das Companhias apresentado no
laudo de avaliagao por ele preparado, tal relagao de troca e, do ponto de vista
financeiro, justa para as companhias interessadas. 2.8.5. Capital Social g
Projeto de Estatuto Social da CLARO. Na hipdtese de aprovagéo desta
Operacéo, e da incorporacdo da EMBRAPAR (exceto por parcelas a serem
cindidas de seus patrimdnios) & da NET pela CLARO, o capital social da
CLARQ passara a ser de R§12.043.002.029,59 (doze bilhoes, quarenta e
trés milhdes, dois mil, vinte e nove reais e cinquenta e nove centavos),
dividido em 50.251.347 (cinguenta milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil,
trezentas e quarenta e sete) agdes, sendo 16.750.449 (dezesseis milhdes,
setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e quarenta e nove) acoes ordinarias
& 33.500.898 (lrinta e trés milhdes, guinhentas mil, citocentas e noventa e
oito) agbes preferenciais. O projeto do Estatuto Social da CLARO integra o
presente Protocolo & Justificagao na forma de seu Anexo IV, 2.8.6, Auséncia
de Passivos ou Continggncias nfo Contabilizados. Segunde o melhor
entendimento das administragoes da EMBRATEL e da CLARO, nac ha
passivos ou contingéncias que ndo tenham sido devidamente contabilizados
ou referidas nas notas as suas demonstragbes financeiras, 2.8.7.
Sobrevivéncia de Clausulas Validas. Caso alguma clausula, disposigao,
termo ou condigac deste Protocolo e Juslificagao venha ser considerada
invalida, as demais clausulas, disposigdes, termos e condigdes néo afetados
por essa invalidagdo ndo serdo afetadas. 3. IMPLEMENTACAO DA
OPERACAO. 3.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 2.7 acima, a
condicAo para a eletivagdo da Incorporagac € a sua aprovagio pelas
Assembleias Gerais Extraordinarias da EMBRATEL e da CLARO. bem
como a aprovagao das demais etapas da Reorganizagdo Societéria pelas
Assemblelas Gerals da EMBRAPAR, da NET e da prépria CLARO, conforme
o caso. 3.2. Aprovada a Incorporacao e as demais etapas da Reorganizagao
Societaria, competira as administragoes das Partes promover o arguivamento
e publicagéo de todos os atos societarios inerentes a Incorporaco, e,
apenas apds ultrapassado o prazo a que se refere a Cldusula 2.7 acima, ou
seja, na Data de Eficdcia do Ewento, praticar todos os demais atos
necessarios & suaimplementagao, inclusive, no que se refere a administragéo
da EMBRATEL., a subscrigao do aumento de capital da CLARO, nos termos
do artigo 227, §2°, da Lei das S.A. 4. CONCLUSOES. 4.1. Em face dos
elementos acima expostos, as administragdes da EMBRATEL & da CLARO
entendem que a Operagédo atende aos interesses das Partes e de seus
respeclivos acionistas, pelo gue recomendam a sua implementacac. 4.2. 0
presente Protocolo e Justificagdo e os demais documentos relacionados a
asta Operagéo serdo submetidos & apreciacao dos acionistas da EMBRATEL
e da CLARO, em Assembleias Gerais Extraordindrias convocadas para tal
fim e, sendo este Protocolo e Justificago aprovado, sera formalizada a
Incorporagéo. E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam
o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor & para um sé efaito,
juntamente com 2 (duas) testemunhas. Sao Paulo, 17 de novembro de 2014.
EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S.A. — EMBRATEL.
CLARO S.A.

Id: 1777571

LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.
CNPJ/MF N° 60.444.437/0001-46 - NIRE N° 33.30010644-8
Companhia Aberta
Subsidiaria Integral da LIGHT S.A.

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA-
GAO DA LIGHT - SERVIGOS DE ELETRICIDADE S.A. REALIZADA
EM 12 DE DEZEMBRO DE 2014, LAVRADA SOB A FORMA DE SU-
MARIO, CONFORME FACULTA O §1°, DO ART. 130, DA LEI N°
6.404/76 ("LEI DAS SOCIEDADES POR AGOES"). 1. Data, hora e
local: Em 12 de dezembro de 2014, as 15 horas, na sede da Light -
Servigos de Eletricidade S.A. ("Companhia"), localizada na Avenida
Marechal Floriano, 168, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro. 2. Presentes: Os Conselheiros efetivos Sergio
Alair Barroso, Presidente da Mesa, Djalma Bastos de Morais, Hum-
berto Eustaquio Cesar Mota, Raul Belens Jungmann Pinto, José Car-
los Aleluia Costa, Fabiano Macanhan Fontes, Oscar Rodriguez Her-
rero e Carlos Alberto da Cruz, bem como a Conselheira suplente, em
exercicio, Carmen Lucia Claussen Kanter. Compareceram, também, a
reunido, sem, contudo, participarem das votagdes, os Conselheiros su-
plentes, César Vaz de Melo Fernandes, Fernando Henrique Schiffner
Neto, José Augusto Gomes Campos, Marcelo Pedreira Oliveira e
Magno dos Santos Filho. A advogada Claudia de Moraes Santos foi
convidada para secretariar os trabalhos. Participaram, ainda, o Diretor-
Presidente da Companhia, Paulo Roberto Ribeiro Pinto, bem como os
Diretores Jodo Batista Zolini Carneiro, Andreia Ribeiro Junqueira e
Souza, Evandro Leite Vasconcelos, Paulo Carvalho Filho, Fernando
Antonio Fagundes Reis, Ricardo Cesar Costa Rocha e Luiz Otavio Zi-
za Mota Valadares, sem, contudo, participarem das votagdes. 3. As-
suntos tratados - Deliberagdes: 3.13. ACD n° L-208CA/2014 (Light
S.E.S.A.) - Contratagdo da Auditoria Pricewaterhousecoopers Con-
tadores para 2015/2016 - Light S.E.S.A. O Conselho, por unanimi-
dade, aprovou a contratagdo, pela Light S.E.S.A., da Auditoria Interna
Pricewaterhousecoopers Contadores para 2015/2016, no valor de
R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais), pelo periodo de
24 (vinte e quatro) meses, conforme ACD n° L-208CA/2014, de
25.11.2014. 3.14. ACD n° F-024/2014 (Light S.E.S.A.) - Ratificagdo
da operagdo n° 4.131 com o Banco Tokyo na Light S.E.S.A. O
Conselho, por unanimidade, ratificou a contratacdo de operagdo finan-
ceira de captacéo de recursos via Resolugdo BACEN n° 4.131, o qual
é um empréstimo em moeda estrangeira, com swap para CDI (neu-
tralizando o impacto cambial), nas seguintes condi¢cdes: a) Tomador:
Light S.E.S.A.; b) Valor: US$20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares),
equivalentes a aproximadamente R$50.800.000,00 (cinquenta milhdes
e oitocentos mil reais); c) Prazo: 3 (trés) anos (bullet); d) Custo:
CDI+0,88%aa. (107,82% do CDI); d) Covenants: Divida Liquida /
EBITDA < 3,75 e EBITDA / Desp. Financeira > 2,5; e) Garantia: Aval
da Light S.A., conforme ACD n° F-024/2014, de 12.12.2014. 3.16.
ACD n° F-024/2014 (Light S.E.S.A.) - Rerratificagdo para captagao
de recursos em moeda estrangeira com swap para CDI na Light
S.E.S.A. O Conselho, por unanimidade, rerratificou a contratacdo de
operagado financeira de captagdo de recursos em moeda estrangeira,
com swap para CDI (neutralizando o impacto cambial), nas seguintes
condigdes: a) Tomador: Light S.E.S.A. e/ou Light Energia S.A.; b) Va-
lor: até US$110.000.000,00 (cento e dez milhdes de dodlares), equiva-
lentes, hoje, a, aproximadamente, R$282.000.000,00 (duzentos e oi-
tenta e dois milhdes de reais); c) Prazo: minimo 2 (dois) anos; d)

Custo: maximo de CDI + 0,9% a.a. ou 108% do CDI; e) Covenants:
Divida Liquida / EBITDA < 3,75 e EBITDA | Desp. Financeira > 2,5;
e, f) Garantia: Aval da Light S.A., conforme ACD n° F-024/2014, de
12.12.2014. 3.18. ACD n° F-026/2014 (Light S.E.S.A.) Ratificagdo da
captacdo de Recursos para Capital de Giro. O Conselho, por una-
nimidade, ratificou, sobre: a) a contratagdo de novas operagdes de
captagdo de recursos até o valor total de R$400.000.000,00 (quatro-
centos milhdes de reais), individual ou agregado, pela Light S.E.S.A.
elou pela Light Energia S.A., visando o reforco do capital de giro, com
prazo minimo de 6 (seis) meses, tendo como garantia o aval corpo-
rativo da Light S.A.; e, b) a contratacdo de conta garantida no valor
de até R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), pela Light S.E.S.A.,
sem custo para o caso de ndo utilizagdo, tendo como garantia o aval
corporativo da Light S.A. A utilizagdo dependera de anuéncia do Con-
selho de Administracdo. O Conselho, por unanimidade, aprovou ainda,
a celebragdo de instrumento de cessao fiduciaria de direitos credito-
rios decorrentes de operagdo de derivativos, conforme ACD n° F-
026/2014, de 08.12.2014. 5. Rentincia de membro do Conselho de
Administragdo. O Presidente do Conselho de Administragdo informou
que o Conselheiro José Carlos Aleluia Costa apresentou sua carta de
rendncia ao cargo de membro efetivo deste Conselho. O Presidente
do Conselho, bem como todos os Conselheiros agradeceram e elo-
giaram o trabalho prestado pelo Sr. José Carlos Aleluia Costa, no pe-
riodo exercido como Conselheiro de Administragdo desta Companhia.
Declaro que a presente é um extrato da ata lavrada no livro proprio
referente a reunido do Conselho de Administracdo da Light Servicos
de Eletricidade S.A., realizada nesta data. Claudia de Moraes Santos -
Secretaria da Mesa. JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A., CERTIFICO O
DEFERIMENTO EM 17/12/2014, E O REGISTRO SOB O NUMERO
2709891, EM 17/12/2014. BERNARDO F. S. BERWANGER, SECRE-
TARIO GERAL.

Id: 1777438

NTL - NAVEGAGAO E LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF n® 10.407.517/0001-53
NIRE 33.300.288.678

ATA DA REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 21 DE
OUTUBRO DE 10/2014: Data, Hora e Local: Aos 21/10/2014, as 15
horas, na sede social da Companhia localizada a Praga Floriano, 55,
sala 1205, Rio de Janeiro-RJ. Convocagao e Presencas: Todos os
conselheiros foram devidamente convocados na forma do Estatuto So-
cial da Companhia e estiveram presentes a totalidade dos membros
do conselho de administracdo da companhia. Mesa: O Sr. Carlo Al-
berto Bottarelli, presidiu esta reunido e eu, Paula Paulozzi Villar, se-
cretariei os trabalhos. Ordem do dia: (i) Eleichio de membros para
compor a Diretoria Executiva da Companhia. Deliberagdes: Coloca-
dos os temas em discussdo, apds os pertinentes debates e andlise,
os conselheiros decidiram por unanimidade: (i) Eleger para compor a
Diretoria Executiva da Companhia, com mandato até a AGO a rea-
lizar-se no ano de 2015, os Senhores: (a) Carlo Alberto Bottarelli,
RNE n°® W031334-P e CPF/MF n° 185.211.779-68, com enderego pro-
fissional na Rua Olimpiadas, 205, conjunto 142/143, S&o Paulo-SP,
como Diretor sem designacéo especifica (b) Sandro Antonio de Lima,
RG n° 15.258.444-4 SSP-SP e CNPJ/MF n° 061.867.548-55, com en-

derego profissional na Rua Olimpiadas, 205, conjunto 142/143, Séao
Paulo-SP, como Diretor Administrativo Financeiro. Os membros da Di-
retoria Executiva, ora eleitos, declararam, sob as penas da lei, que
nao se encontram impedidos, por lei especial, de exercer a adminis-
tracdo da Companhia, e nem foram condenados ou estdo sob efeitos
de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a pro-
priedade. Encerramento: Concluidas as andlises das matérias cons-
tante da pauta e nada mais havendo a tratar deram-se por encerra-
dos os trabalhos, determinando-se as medidas e providéncias cabiveis
para o integral cumprimento das mesmas, tendo sido lavrada esta Ata
que, apos lida, conferida e achada exata, foi assinada em Livro Pro-
prio por todos os conselheiros, a saber: (i) Luiz Fernando Wolff de
Carvalho; (ii) Sandro Antonio de Lima; (iii) Jodo Villar Garcia; (iv) Car-
lo Alberto Bottawrelli. Mesa: Presidente, Carlo Alberto Bottarelli; e Se-
cretaria, Paula Paulozzi Villar. Certifico e dou fé que a presente ata é
copia fiel da lavrada em livro propria arquivada na sede da companhia
Rio de Janeiro, 21 de outubro de 2014 Assinaturas: Paula Paulozzi
Villar, Secretaria - OAB/SP 201.610; Carlo Alberto Bottarelli, Presiden-
te. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro. Certifico o deferi-
mento em 17/12/2014 e o registro sob o n° 00002709871. Bernardo F.
S. Berwanger - Secretario Geral.

WEBB NEGOCIOS S/A
CNPJ n° 02.890.199/0001-04 - NIRE 33.3.0026435-3

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 2 DE OUTU-
BRO DE 2014. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 2 de ou-
tubro de 2014, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Rua do
Passeio, 62/ sala 1001, Cidade e Estado do Rio de Janeiro. PRE-
SENCA: Compareceu a Reunido a totalidade dos Diretores da Com-
panhia. COMPOSIGAO DA MESA: Foi escolhido para presidir a Reu-
nido de Diretoria o Sr. Luis Felipe Galatro de Almeida, que convidou
para secretaria-lo a Sra. Taize de Souza Freitas. ORDEM DO DIA:
Transferéncia da filial. DELIBERAGOES: Todas tomadas por unanimi-
dade de votos, com abstencdo dos legalmente impedidos; | - Inicial-
mente foi aprovada a confeccdo desta ata na forma sumaria, confor-
me faculta a lei n° 6404/1976.11 - Transferir a filial da COMPANHIA
inscrita sob o CNPJ n° 02.890.199/0002-87, situada na cidade de Ba-
rueri, SP, na Alameda Rio de Negro, 585 (Condominio do Edificio Ja-
cari), Bloco A, 3° andar, conjuntos 35 e 36, CEP: 06.454-000, para a
cidade de S&o Paulo - SP, na Av. paulista, 2.300 - Andar Pilotis - Par-
te - Cerqueira César, Sdo Paulo, SP, CEP: 01.310-300. Il - Os Srs.
Diretores resolveram manter a quantia de R$10.000,00 (dez mil reais)
destacada do capital social para composicdo do ativo da filial. EN-
CERRAMENTO: E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a pre-
sente Reunido, da qual lavrou-se a presente ata que, apos ter sido
lida e achada conforme, foi assinada pelos Diretores presentes.CER-
TIDAO: Confere com o original lavrado em livro préprio. Rio de Ja-
neiro, 2 de outubro de 2014. Luis Felipe Galatro de Almeida - PRE-
SIDENTE, Taize de Souza Freitas - Secretaria e Rui David Alexandre
Ferreira. Arquivada na JUCERJA n° 2685441 em 16/10/2014. Arqui-
vada na JUCESP n° 435.230/14-1 em 29/10/2014.

Id: 1777509

Id: 1777123
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251510|SAO SEBASTIAO(BA\E LAGOA DE RO-| 230.694,71 0,00 157.500,00 54.518,89 0,00 0,00 0,00 0,00 442.713,60
251520, SAO SEBASTIAO DO UMBUZEIRO 1.345,53 115,92 0,00 90.011,14 0,00 0,00 0,00 0,00 91.472,59
251530 SAPE 1.666.152,69 | 427.708,92 495.000,00 2.224.254,92 0,00 0,00 0,00 0,00 4.813.116,53
251540 SERIDO 372.600,58 0,00 157.500,00 51.150,07 0,00 0.00 0,00 0,00 581.250,65
251550 SERRA BRANCA 541.718,59 444.374,78 157.500,00 18.767,22 0,00 0,00 0,00 0,00 1.162.360,59
251560 SERRA DA RAIZ 313,27 0,00 0,00 1.394,57 0,00 0,00 0,00 0,00 1.707,84
251570 SERRA GRANDE 20.595,36 0,00 157.500,00 3,26 0,00 0,00 0,00 0,00 178.098,62
251580 SERRA REDONDA 24.7271,27 0,00 0,00 60.000,55 0,00 0,00 0,00 0,00 84.727,82
251590 SERRARIA 32.838,98 4.684,56 157.500,00 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 195.023,78
251593 SERTAOZINHO 8.222,65 0,00 0,00 90.000,13 0,00 0,00 0,00 0,00 98.222,78
251597 SOBRADO 813,48 0,00 0,00 0,39 0,00 0,00 0,00 0,00 813,87
251600 SOLANEA 891.394,84 110.329,83 495.000,00 984.789,14 0,00 0,00 0,00 0,00 2.481.513,81
251610 SOLEDADE 558.839,41 52.286,15 1 000 080 00 606.118,51 0,00 0.00 0,00 0,00 2.217.324,07
251615 SOSSEGO 8.475,50 0,00 0,52 0,00 0,00 0,00 0,00 8.476,02
251620 SOUSA 3.496.329,14 | 3.879.228,45 2. 205 900 00 |5.478.614,02 0,00 279.214,85 0,00 0,00 14.780.856, 76
251630 SUME 785.735,91 500.027,15 447.825,00 842.760,30 0,00 8,99 0,00 0,00 2.585.259,37
251640 TACIMA 16.997,71 0,00 0,00 0,10 0,00 0.00 0.00 0,00 16.997,81
251650 TAPERO, 324.150,71 35.145,40 315.900,00 674.139,05 0,00 0,00 0,00 0,00 1.349.335,16
251660 TAVARES 391.350,23 0,00 0,00 90.001,11 0,00 0,00 0,00 0,00 481.351,34
251670 TEIXEIRA 245.289,51 72.945,83 0,00 429,693.48 0,00 0,00 0,00 0,00 747.928,82
251675 TENORIO 3.508,66 0,00 0,00 93.900,93 0,00 0,00 0,00 0,00 97.409,59
251680 TRIUNFO 1.919,86 0,00 157.500,00 0,84 0,00 0,00 0,00 0,00 159.420,70
251690 UIRAUNA 442.597,26 302.390,81 619.500,00 117.670,05 0,00 0,00 0,00 0,00 1.482.158,12
251700 UMBUZEIRO 122.351,79 0,00 157.500,00 43.050,34 0,00 0,00 0,00 0,00 322.902,13
251710 VARZEA 335,87 0,00 0,00 0,66 0,00 0.00 0,00 0,00 336,53
251720 VIEIROPOLIS 4.498,60 0.00 0,00 1,56 0,00 0.00 0,00 0,00 4.500,16
251740 ZABELE 2.307,83 0,00 0,00 177 0,00 0,00 0,00 0,00 2.309,60
TOTAL FUNDO MUNICIPAL 607.668.364,28

ANEXO 1l

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DA PARAIBA - AGOST0/2014

PPl ASSISTENCIAL - DETALHAMENTO DOS VALORES A SEREM DESCONTADOS DA PPl DOS MUNICIPIOS PARA RETENCAO DOS RECURSOS PELO FNS E TRANSFERENCIA DIRETA AS
UNIDADES PRESTADORAS UNIVERSITARIAS FEDERAIS (valores anuais)

Gestdo Cod.IBGE - Nome do Municipio Nome da Unidade od EGSC,) Numerto Fo Con- | Data de mblgagao do Extrato do | Valor ANUAL e(lj ser Sa?ﬁstmado a0 Fundo
rato e e

Municipal [250400 - CAMPINA GRANDE Hosp. Universitario Alcides Carneiro/HUAC 267606 2390 06-10-2006 9.508.609,01

Municipal 1250750 - JOAO PESSOA Hosp. Universitario Lauro Wanc_erol %VA/IEJFPB 2400243 28 05-01-2005 %él%)g%gg%%

Ministério das Cidades

Ministério das Comunicacoes

SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO

PORTARIA N° 118, DE 7 DE AGOSTO DE 2014

O DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
TRANSITO - DENATRAN, no uso das atribuicdes legais e, cum-
prindo a decisdo judicial proferida nos autos da Acdo n° 77202-
19.2013.4.01.3400 em tramite na 72 Vara Federal - Secdo Judiciaria
do Distrito Federal, objeto do processo administrativo n°
80000.053009/2013-85, bem como a edicdo da Resolucdo CON-
TRAN 496, de 2014, e o que consta do Processo Administrativo n°
80000.049821/2011-44, resolve:

Art. 1° Credenciar, até o dia 1° de novembro de 2014, nos
termos do §3° do art. 2° da Portaria DENATRAN n° 131, de 23 de
dezembro de 2008, e da Resolugdo CONTRAN n° 496, de 25 de
junho de 2014, a pessoa juridica RODA LIVRE VISTORIA DE
VEICULOS LTDA - EPP, CNPJ 12.545.681/0001-52, situada no Mu-
nicipio de Franca - SP, na Av. Champagnat, 1643 - Centro, CEP
14.400-320, para atuar como Empresa Credenciada em Vistoria de
Veiculos - ECV no Municipio de Franca, no Estado de S&o Paulo.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagdo.

MORVAM COTRIM DUARTE

PORTARIA N° 119, DE 7 DE AGOSTO DE 2014

O DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
TRANSITO - DENATRAN, no uso das atribuicBes legais, e, con-
siderando o disposto na Resolugdo n° 232, de 30 de margo de 2007,
do Conselho Nacional de Transito - CONTRAN, e na Portaria n® 27,
de 24 de maio de 2007, do Departamento Nacional de Transito -
DENATRAN, bem como o que consta do Processo Administrativo n°
80000.032895/2011-41, resolve:

Art. 1° Alterar o art. 1° da Portaria DENATRAN n° 763, de
23 de setembro de 2011, para modificar a razéo socia da Instituicéo
Técnica Licenciada (ITL) VISTOCAR UBERABA - CENTRO DE
INSPE(;AO VEICULAR LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
04.951.086/0001-99, para NIVEL - NUCEO DE INSPEGOES VEI-
CULARES DE UBERABA LTDA - EPP.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

MORVAM COTRIM DUARTE

AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
CONSELHO DIRETOR

ACORDAO DE 4 DE AGOSTO DE 2014

N° 264/2014-CD - Processo n° 53500.010733/2013

Conselheiro Relator: Igor Vilas Boas de Freitas. Forum De-
liberativo: Reunido n°® 752, de 31 de julho de 2014. Recorrente/In-
teressado: Grupo Econémico da CLARO/EMBRATEL

EMENTA: PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO DE SO-
LICITACAO DE ANUENCIA PREVIA. OPERACAO QUE PREVE
A REESTRUTURACAO SOCIETARIA DO GRUPO CLARO/EM-
BRATEL. ART. 86 DA LEI N° 9.472, DE 16 DE JULHO DE 1997,
ALTERADO PELA LEI N° 12.485, DE 12 DE SETEMBRO DE
2011. 1. A operagdo, que sera readlizada em diversas etapas, visa
simplificar a estrutura societaria do grupo_econémico CLARO/EM-
BRATEL, mediante a incorporagdo e cisdo de empresas, ndo en-
volvendo o ingresso de qualquer pessoa fisica ou juridica externa ao
grupo em questdo, e culminara, na prética, na transferéncia das ou-
torgas de servigos de telecomunicagoes detidos por NET e EMBRA-
TEL para a CLARO. 2. Demonstracéo de regularidade juridica e
regulatoria para concretizagdo da operagdo. Atendimento aos requi-
sitos de qualificagdo técnica e economico-financeira. Necessidade de
imposicéo de condicionantes para atendimento aos principios esta-
belecidos no artigo 86 da Lel n° 9.472, de 16 de julho de 1997,
aterado pela Lei n° 12.485, de 12 de setembro de 2011, bem como
para eliminacdo de sobreposico de outorgas e comprovagdo de re-
gularidade fiscal.

ACORDAO: Vistos, relatados e discutidos os presentes au-
tos, acordam os membros do Conselho Diretor da Anatel, por una
nimidade dos presentes, nos termos da Andlise n° 58/2014-GCl F, de
25 de julho de 2014, integrante deste acorddo: a) anuir previamente
com a operagdo de reestruturagdo societaria de empresas pertencentes
a0 mesmo grupo econdmico da CLARO/EMBRATEL, que deverd ser
realizada nas seguintes etapas: Etapa 1: cisdo da STAR ONE SA, ou
outra modalidade de reorganizag&o societaria que resulte na verséo da
parcela do patriménio da STAR ONE S/A correspondente a0 in-
vestimento na EMBRATEL TVSAT TELECOMUNICAGCOES S/A
para a EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES SA;
Etapa_2: cisdo da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNI-
CACOES S/A, ou outra modalidade de reorganizagéo societéaria que
resulte na versdo da parcela do patrimoénio da EMPRESA BRA-
SILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S/A correspondente a0 in-
vestimento na EG PARTICIPACOES S/A e na EMBRATEL TV SAT
TELECOMUNICACOES S/A para uma nova sociedade ("NEWCO
1"), que terd os mesmos acionistas que a EMPRESA BRASILEIRA
DE TELECOMUNICAGOES S/A; Etapa 3: cisdo da EMBRATEL
PARTICIPACOES S/A, ou outra modalidade de reorganizagdo so-
cietéria que resulte nayersﬁo da parcela do patrimonio da EM-
BRATEL PARTICIPACOES S/A correspondente ao investimento na
EG PARTICIPACOES S/A e na NEWCO 1 para uma nova sociedade
("NEWCO 2"), que terd os mesmos acionistas que a EMBRATEL
PARTICIPACOES S/A; Etapa 4: incorporagd da NEWCO 1 e da
NEWCO 2 pela TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICAQOES
LTDA., ou outra modalidade de reorganizacdo societaria que resulte
na transferéncia dos investimentos da NEWCO 1 e da NEWCO 2 na
EMBRATEL TVSAT TELECOMUNICACOES S/A e na EG PAR-

TICIPAGOES S/A para a TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNI-
CACOES LTDA.; e, Etapa 5: incorporagdo da NET SERVICOS DE
COM UNICA(;AO S/A, EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMU-
NICACOES S/A e EMBRATEL PARTICI PA(;OES S/A pelaCLARO
S/A, com a consequente transferéncia dos instrumentos de outorgas.
b) condicionar a anuéncia prévia prevista na alinea "a"' ao seguinte:
b.1) comprovacdo da regularidade fiscal das empresas envolvidas;
b.2) conclusfo de procedimento de revisdo tariféria para transferéncia
integral dos ganhos econdmicos advindos da operagdo de reestru-
turacdo societéria possibilitada pelo art. 86, da Lei n° 9.472, de 16 de
julho de 1997, dterado pela Lel n°® 12.485, de 12 de setembro de
2011, que ndo decorram diretamente da eficiéncia empresarial, con-
siderando, inclusive, o término de eventual procedimento de arbi-
tragem que possa ser solicitado pela Concessiondria, nos termos da
Clausula 33.1 do Contrato de Concessao; b.3) separacéo funcional da
Concessionaria, nos termos prescritos no art. 13 do Anexo | do Plano
Geral de Metas de Competicéo - PGMC, aprovado pela Resolugédo n°
600, de 8 de novembro de 2012, acrescida da determinac&o de que a
diretoria especifica para produtos de atacado devera possuir regras
proprias de funcionamento e de incentivo a produtividade, inclusive
com impacto sobre a remuneragdo variavel de seus executivos; b.4)
separacao contabil da Concessionaria, com discriminacdo dos dife-
rentes servigos de telecomunicagtes e dos produtos de atacado, com
alocacdo contabil de todos os bens reversiveis no Servigo Telefénico
Fixo Comutado ou na rubrica destinada aos produtos de atacado,
conforme o caso; b.5) manutencdo de registro das receitas e despesas
internas da concessdo, por meio de ordens de servi¢o ou documentos
equivalentes; b.6) apresentagdo, no prazo de até seis meses a contar
da data de publicagdo, no Didrio Oficia da Unido, do Ato que
concede a anuéncia prévia, de extrato da conta vinculada a que se
refere 0 art. 17 do Regulamento de Controle de Bens Reversivels,
aprovado pela Resolugdo n° 447, de 19 de outubro de 2006, des-
tacando todos os depdsitos correspondentes as alienagles efetuadas
desde a entrada em vigor do citado Regulamento, atualizado até a
data de aprovacdo da anuéncia prévia pelo Conselho Diretor da Ana-
tel, bem como justificativa de eventual aplicacdo destes recursos na
concessao; b.7) comprovacdo, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagéo, no Diario Oficial da Unido, do Ato que concede
a anuéncia prévia, da inexisténcia de bens reversiveis onerados ju-
dicialmente, mediante a apresentacéo das devidas certiddes negativas,
ou em caso de penhoras a revelia, apresentagdo dos devidos pedidos
de substituic&o; b.8) apresentag&o, no prazo de até seis meses a contar
da data de publicagdo, no Diario Oficiad da Unido, do Ato que
concede a anuéncia prévia, de inventario de bens de empresas par-
ticipantes da operacdo em andlise, levantados para fins de incor-
poracso; €, b.9) permissio de acesso por parte da Anatel, no prazo de
até seis meses a contar da data de publicacéo, no Diario Oficial da
Unido, do Ato que concede a anuéncia prévia, ao sistema de in-
formagﬁes jé& desenvolvido pela Embratel em cumprimento ao dis-
posto no Ato Conjunto n° 162/2011-SPB/SRF, de 6 de janeiro de
2011, que consolida os dados necessérios ao acompanhamento dos
bens reversiveis, incluindo invent&rio de bens do ativo imobilizado
com discriminacdo daqueles considerados reversiveis, relagdo de bens
e servigos contratados a terceiros; ) determinar que a condicionante
de conclusdo de procedimento de revisdo tariféria para concretizagéo
da operagdo de reestruturag@o societaria de que trata o item "b.2"
podera ser afastada no caso de apresentacdo de declaracdo expressa,
aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, de que a Conces-
siondria: ¢.1) reconhece e assume integralmente os riscos econdmicos
e financeiros associados ao resultado do procedimento de revisdo
tariféria nos termos e condicdes abordados no processo de anuéncia

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
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prévia, inclusive os decorrentes da incerteza quanto ao processo e
quanto aos valores a serem estipulados pela Anatel, que, para todos
os efeitos, devem ser entendidos como riscos normais a atividade
empresarial, nos termos da Clausula 13.1, § 1°, inciso |1, do Contrato
de Concessdo; e, c.2) renuncia aos direitos a eventua restabele-
cimento da situagdo financeira do contrato, previsto nas Clausulas
13.1, § 1° e 13.3 do Contrato de Concessao, em razéo do processo e
do resultado da revisdo tarifaria, 0 que acarretara, no ambito ex-
trajudicial, a perda do direito de recorrer administrativamente e de
solicitar a arbitragem prevista na clausula 33.1 do Contrato de Con-
cessdo, e no ambito judicial, a resolugdo do mérito da lide por re-
nuncia ao direito sobre que se funda a ag&@o, nos termos do art. 269,
inciso V, do Cédigo de Processo Civil. d) determinar que, na hipétese
da alinea "c", o procedimento de revisdo tarifaria indicara o montante
e a forma da transferéncia dos ganhos econdmicos percebidos no
periodo entre a concretizagdo da operacéo de reestruturacéo societéria
e a conclusdo do processo administrativo, de modo a ndo haver
prejuizo aos usudrios. €) condicionar a transferéncia das Concessdes
do Servigo Telefénico Fixo Comutado, nas modalidades Longa Dis-
tncia Nacional e Longa Distancia Internacional, detidas por EM-
PRESA BRASILEIRA DE TELECOM UNICA(;OES S/A para a
CLARO S/A, prevista na Etapa 5 mencionada na ainea "a’, a aber-
tura de capltal da CLARO S/A ou da CLARO FARTICI HA(;OES
S/A, em cumprimento ao disposto no parégrafo Unico do art. 7° do
Decreto n° 6.654, de 20 de novembro de 2008, que aprova o Plano
Geral de Outorgas de Servigos de Telecomunicacbes prestado em
Regime Pdblico; f) determinar que, apds a expedicdo do Ato que
concede a anuéncia prévia, cada uma das outorgas alcancadas pela
operacdo de reorganizagdo societéria devera ser transferida por meio
de Ato proprio, conforme as etapas previstas na ainea "a' forem
sendo efetivadas e comprovadas perante a Anatel, sendo necasano o]
encaminhamento de documentagdo atualizada que confirme a regu-
laridade fisca das empresas envolvidas; g) declarar que a prévia
anuéncia para realizagdo da operagdo, de transferéncia da outorga ou
do controle societario, valera pelo prazo de cento e oitenta dias,
contado a partir da publicagdo, no Dié&rio Oficia da Unido, do Ato
que a concede, prorrogavel, a pedido, uma Unica vez por igual pe-
riodo, se mantidas as mesmas condi¢des societérias; e, h) determinar
que as cOpias autenticadas dos atos praticados para a reaizagdo da
operacdo sgjam encaminhadas a Anatel no prazo de sessenta dias,
contado do registro no 6rgéo competente.

Participaram da deliberacdo o Presidente Jodo Batista de
Rezende e os Conselheiros Jarbas José Valente e Igor Vilas Boas de
Freitas. Ausentes os Conselheiros Marcelo Bechara de Souza Hobaika
e Rodrigo Zerbone Loureiro, por motivo de férias.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

ATO N° 6.880, DE 4 DE AGOSTO DE 2014

O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA NACIONAL DE
TELECOMUNICAGCOES, no uso das atribuigdes que lhe foram con-
feridas pelo art. 19 da Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997, e pelo
art. 16 do Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicagoes,
aprovado pelo Decreto n° 2.338, de 7 de outubro de 1997,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 9.472, de 1997, no
art. 133, incisos XLI e XLIV, do Regimento Interno da Anatel, apro-
vado pela Resolugdo n° 612, de 29 de abril de 2013, no Regulamento
dos Servigos de TelecomunicagOes, aprovado pela Resolugdo n° 73,
de 25 de novembro de 1998, no Regulamento para Apuracdo de
Controle e de Transferéncia de Controle em Empresas Prestadoras de
Servicos de TelecomunicagOes, aprovado pela Resolugdo n° 101, de 4
de fevereiro de 1999, no Regulamento de Controle de Bens Re-
versiveis, aprovado pela Resolugdo n® 447, de 19 de outubro de 2006,
nos Contratos de Concessdo do Servigo Telefénico Fixo Comutado e
nos Termos de Autorizacdo dos servigos de telecomunicagdes en-
volvidos,

CONSIDERANDO o0 que consta nos autos do Processo n°
53500.010733/2013;

CONSIDERANDO a deliberagdo tomada em sua Reuni&o n°
752, realizada em 31 de julho de 2014, resolve:

Art. 1° Anuir previamente com a operagd@o de reestruturagso
societéria descrita nos autos do Processo n° 53500.010733/2013, re-
ferente a empresas pertencentes a0 mesmo grupo econdmico da CLA-
RO/EMBRATEL, que devera ser realizada nas seguintes etapas:

| - cisdo da STAR ONE S/A, ou outra modalidade de reor-
ganizag8o societéria que resulte na versdo da parcela do patrimonio
da STAR ONE S/A correspondente ao investimento na EMBRATEL
TVSAT TELECOMUNICACOES S/A para a EMPRESA BRASI-
LEIRA DE TELECOMUNICAGCOES S/A;

Il - cisdo da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMU-
NICACOES YA, ou outra modalidade de reorganizacio societéria
que resulte na versdo da parcela do patriménio da EMPRESA BRA-
SILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A correspondente a0 in-
vestimento na EG PARTICIPACOES S/A e na EMBRATEL TV SAT
TELECOM UNICA(;OES S/A para uma nova sociedade ("NEWCO
1"), que tera os mesmos gcionistas que a EMPRESA BRASILEIRA
DE TELECOM UNICAQOES SA;

I - cisho da EMBRATEL PARTICI PACOES /A, ou outra
modalidade de reorganizagdo societaria que resulte na versio da par-
cela do patriménio da EMBRATEL PARTICIPACOES S/A corres-
pondente a0 investimento na EG PARTICIPACOES S/A e na
NEWCO 1 para uma nova sociedade ("NEWCO 27), que terd os
mesmos acionistas que a EMBRATEL PARTICIPACOES S/A;

IV - incorporagdo da NEWCO 1 e da NEWCO 2 pela TEL-
MEX SOLUTIONS TELECOM UNICA(;OES LTDA., ou outra mo-
dalidade de reorganizagdo societéria que resulte na transferéncia dos
investimentos da NEWCO 1 e da NEWCO 2 na EMBRATEL TVSAT
TELECOMUNICAGOES S/A e na EG PARTICIPACOES SA paraa
TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICAGCOES LTDA; ¢,

V - incorporaggo da NET SERVIGOS DE COMUNICACAO
S/A, EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES SA e
EMBRATEL PARTICIPACOES S/A pela CLARO S/A, com a con-
sequente transferéncia dos instrumentos de outorgas.

Art. 2° Condicionar a anuéncia prévia prevista no art. 1°
deste Ato ao seguinte:

| - comprovagdo da regularidade fiscal das empresas en-
volvidas;

Il - conclusdo de procedimento de revisdo tarifaria para
transferéncia integral dos ganhos econémicos, advindos da operagéo
de reestruturagdo societéria possibilitada pelo art. 86 da Lei n° 9.472,
de 1997, alterado pela Lei n° 12.485, de 12 de setembro de 2011, que
ndo decorram diretamente da eficiéncia empresarial, considerando,
inclusive, o término de eventual procedimento de arbitragem que
possa ser solicitado pela Concessiondria, nos termos da Cléusula 33.1
do Contrato de Concessao;

Il - separacéo funcional da Concessionaria, nos termos pres-
critos no art. 13 do Anexo | do Plano Geral de Metas de Competicéo
- PGMC, aprovado pela Resolucdo n° 600, de 8 de novembro de
2012, acrescida da determinagdo de que a diretoria especifica para
produtos de atacado devera possuir regras proprias de funcionamento
e de incentivo a produtividade, inclusive com impacto sobre a re-
muneracdo varidvel de seus executivos;

IV - separacdo contébil da Concessionaria, com discrimi-
nacdo dos diferentes servigos de telecomunicagdes e dos produtos de
atacado, com alocagd@o contébil de todos os bens reversiveis no Ser-
vigo Telefénico Fixo Comutado ou na rubrica destinada aos produtos
de atacado, conforme 0 caso;

V - manutencdo de registro das receitas e despesas internas
da concessdo, por meio de ordens de servico ou documentos equi-
vaentes;

VI - apresentagdo, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagdo, no Diério Oficial da Uni&o, do presente Ato, de
extrato da conta vinculada a que se refere o art. 17 do Regulamento
de Controle de Bens Reversiveis, aprovado pela Resolugdo n° 447, de
19 de outubro de 2006, destacando todos os depdsitos correspon-
dentes as alienages efetuadas desde a entrada em vigor do citado
Regulamento, atualizado até a data de aprovagdo da anuéncia prévia
pelo Conselho Diretor da Anatel, bem como justificativa de eventual
aplicacdo destes recursos na concessao;

VIl - comprovago, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagdo, no Diario Oficia da Unido, do presente Ato, da
inexisténcia de bens reversiveis onerados judicialmente, mediante a
apresentacdo das devidas certidBes negativas, ou em caso de penhoras
arevelia, apresentagdo dos devidos pedidos de substituigdo;

VIII - apresentagdo, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagao, no Didrio Oficial da Unigo, do presente Ato, de
inventario de bens de empresas participantes da operacdo em anallse
levantados para fins de incorporagdo; e,

IX - permissdo de acesso por parte da Anatel, no prazo de
até seis meses a contar da data de publicagdo, no Di&rio Oficial da
Unido, do presente Ato, ao sistema de informagOes j& desenvolvido
pela EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGCOES S/A em
cumprimento ao disposto no Ato Conjunto n° 162/2011-SPB/SRF, de
6 de janeiro de 2011, que consolida os dados necessarios ao acom-
panhamento dos bens reversiveis, incluindo inventario de bens do
ativo imobilizado com discriminagéo dagueles considerados rever-
siveis, relagdo de bens e servicos contratados a terceiros.

Art. 3° A condicionante de conclusdo de procedimento de
revisdo tariféria para concretizacdo da operagdo de reestruturacdo
societéria de que trata o inciso |1 do art. 2° do presente Ato podera ser
afastada no caso de apresentacdo de declaragdo expressa, aprovada
pela Assembleia Geral de Acionistas, de que a Concessionaria

| - reconhece e assume integralmente os riscos econdmicos e
financeiros associados ao resultado do procedimento de revisdo ta-
riféria nos termos e condigdes abordados no processo de anuéncia
prévia, inclusive os decorrentes da incerteza quanto ao processo e
quanto aos valores a serem estipulados pela Anatel, que, para todos
os efeitos, devem ser entendidos como riscos normais a atividade
empresarial, nos termos da Cléausula 13.1, § 1°, inciso |1, do Contrato
de Concess3o; e,

Il - renuncia aos direitos a eventual restabelecimento da
situagdo financeira do contrato, previsto nas Cléusulas 13.1, § 1° e
13.3 do Contrato de Concess&o, em raz&o do processo e do resultado
da revisdo tariféria, o que acarretara, no ambito extrajudicial, a perda
do direito de recorrer administrativamente e de solicitar a arbitragem
prevista na clausula 33.1 do Contrato de Concessdo, e no ambito
Judicial, a resolucdo do mérito da lide por rentincia ao direito sobre
que se funda a acéo, nos termos do art. 269, inciso V, do Cédigo de
Processo Civil.

Paragrafo Unico. Na hipotese prevista neste artigo, o pro-
cedimento de revisdo tariféria indicard o montante e a forma da
transferéncia dos ganhos econdmicos percebidos no periodo entre a
concretizagdo da operagdo de reestruturacdo societéria e a conclusio
do processo administrativo, de modo a néo haver prejuizo aos usug
rios.

Art. 4° Condicionar a transferéncia das Concessdes do Ser-
vico Telefonico Fixo Comutado, nas modalidades Longa Distancia
Nacional e Longa Distancia Internauonal detidas por EMPRESA
BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S/A para a CLARO
S/A, a abertura de capital da CLARO S/A ou da CLARO PAR-
TICIFACOES S/A, em cumprimento ao disposto no paragrafo Unico
do art. 7° do Decreto n° 6.654, de 20 de novembro de 2008, que
aprova o Plano Geral de Outorgas de Servicos de Telecomunicagdes
prestado em Regime Publico.

Art. 5° Fica determinado que cada uma das outorgas al-
cancadas pela operacdo de reestruturacdo societaria devera ser trans-
ferida por meio de Ato proéprio, conforme as etapas previstas no art.
1° do presente Ato forem sendo efetivadas e comprovadas perante a
Anatel, sendo necessario o encaminhamento de documentagéo atua
lizada que confirme a regularidade fiscal das empresas envolvidas.

Art. 6° A prévia anuéncia para realizacdo da operagdo, de
transferéncia da outorga ou do controle societério, valera pelo prazo
de cento e oitenta dias, contado a partir da publicagdo, no Diario
Oficial da Unido, do presente Ato, prorrogavel, a pedido, uma Unica
vez por igual periodo, se mantidas as mesmas condigBes societé-
rias.

Paragrafo Unico. Determinar que as copias autenticadas dos
atos praticados para a realizac8o da operacdo de reestruturagdo so-
cietéria sgjam encaminhadas a Anatel no prazo de sessenta dias,
contado do registro no 6rgéo competente.

Art. 7° A aprovagdo de que trata este Ato ndo exime as
empresas envolvidas do cumprimento de obrigagdes junto a outras
entidades.

Art. 8° Este Ato entra em vigor na data de sua publicagdo.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

ATO N° 6.913, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

. Processo n° 53500.006744/2014. Confere a HISPAMAR SA-
TELITES SA, CNPJMF n° 04.568.354/0001-98, o Direito de Ex-
ploracdo de Satélite Brasileiro para Transporte de Sinais de Tele-
comunicagdes, mediante ocupagdo, sem exclusividade, da posicédo
orbital 61° W, pelo prazo de 15 (quinze) anos, contado da data de
publicag@o do extrato do Termo de Direito de Exploragéo de Satélite
no DOU.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

ATO N° 6.915, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.006744/2014. Confere & SES DTH DO
BRASIL LTDA., CNPJMF n° 05.413.409/0001-53, o Direito de Ex-
ploragdo de Satélite Brasileiro para Transporte de Sinais de Tele-
comunicagdes, mediante ocupagdo, sem exclusividade, da posicéo
orbital 48° W, pelo prazo de 15 (quinze) anos, contado da data de
publicagdo do extrato do Termo de Direito de Exploragéo de Satélite
no DOU.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

ATO N° 6.917, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.006744/2014. Confere a SES DTH DO
BRASIL LTDA., CNPIYMF n° 05.413.409/0001-53, o Direito de Ex-
ploracdo de Satélite Brasileiro para Transporte de Sinais de Tele-
comunicagles, mediante ocupacdo, sem exclusividade, da posicéo
orbital 64° W, pelo prazo de 15 (quinze) anos, contado da data de
publicagdo do extrato do Termo de Direito de Exploracdo de Satélite
no DOU.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

SUPERINTENDENCIA DE COMPETICAO
ATO N° 6.922, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.024046/2010 Aprovar a posteriori a ope-
racdo de transferéncia do controle minoritario da empresa Alto Web
Comunicagdes Ltda, CNPJ n.° 09.348.849/0001-25, constante da 22
alteragdo contratual, correspondente a saida da socia Gilvania Maria
Dias de Souza, que se retira da sociedade e transfere a totalidade de
suas quotas, correspondente a 30% do capital social, a sdcia in-
gressante Luizete Correia de Souza Dias.

CARLOS MANOEL BAIGORRI
Superintendente

ATO N° 6.926, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.019033/2008. Anuir previamente com a
122 Alteragdo do Contrato Social da empresa GGNET Telecomu-
nicacoes Ltda. EPP, por meio da qual ocorre a saida do socio Marcelo
José Afonso, e suas quotas, correspondentes a 14% do capital socid,
sdo distribuidas aos socios remanescentes Simone Orsi Weisheimer e
Gilmar Balbinot, que passam a exerce o controle compartilhado da
empresa, com 50% do capital social cada um.

CARLOS MANOEL BAIGORRI
Superintendente

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE
Em 19 de fevereiro de 2014

Ne° 831 -
Processo n° 53500.029123/2012. . .

O SUPERINTENDENTE DE COMPETICAO DA AGEN-
CIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES, no uso de suas atri-
buicBes legais, regulamentares e regimentais, bem como no disposto
no art. 53 do Regimento Interno da Anatel, aprovado pela Resolugéo
n° 612, de 29 de abril de 2013, examinando os autos da Reclamagao
Administrativa, apresentada pela Vivo SA., CNPJ n°
02.449.992/0001-64, em desfavor da Oi SA., CNPJ n°
76.535.764/0001-43, decidiu, pelas razdes e fundamentos constantes
do Informe n° 117/2014-CPRP/SCP, de 19 de fevereiro de 2014: (i)
INDEFERIR o pleito da Vivo SA., considerando que os Atos n°

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
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N° 69, segunda-feira, 10 de abril de 2017

ATOS DE 14 DE MARCO DE 2017

N¢ 7.283 - Processo n° 53500.031686/2007-91.

Extingue, por cassacdo, a autorizagdo do Servigo de Co-
municagdo Multimidia, de interesse coletivo, expedidaa A & L TEC-
NOLOGIA LTDA. - ME, CNPJ n° 02.837.778/0001-85, pelo Ato n°
2999 de 26/05/2008, publicado no DOU de 30/05/2008, tendo em
vista a perda de condi¢ao indispensavel @ manutencdo da autorizagao,
com fulcro nos arts. 133, |11 e 139, da Lel n° 9.472, de 16/07/1997.
A extin¢do ndo implica isencdo de eventuais débitos, decorrentes da
autorizag@o anteriormente expedida.

N® 7.284 - Processo n° 53500.006619/2005-76.

Extingue, por cassac8o, a autorizagdo do Servigo de Co-
municagdo Multimidia, de interesse coletivo, expedida a MIL CA-
NAIS LTDA. - ME, CNPJ n° 01.151.548/0001-03, pelo Ato n° 57480
de 11/04/2006, publicado no DOU de 17/04/2006, tendo em vista a
perda de condigdo indispensavel a manutencdo da autorizacdo, com
fulcro nos arts. 133, 11l e 139, da Lei n° 9.472, de 16/07/1997. A
exting@ ndo implica isencdo de eventuais débitos, decorrentes da
autorizag@o anteriormente expedida

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATOS DE 22 DE MARCO DE 2017

N® 7.457 - Processos n° 53500.010733/2013 e n° 53500.008196/2016-81.

Consolida, em um Unico instrumento, os instrumentos de
outorga para prestagdo do Servico de Comunicagcdo Multimidia -
SCM, expedidos por meio do Ato n° 41.122, de 10/12/2003, pu-
blicado no DOU de 11/12/2003, anteriormente detido pela EMPRESA
BRASILEIRA DE TELECOM UNICAQOES SA., CNPJMF ne
33.530.486/0001-29, do Ato n° 46.572, de 14/09/2004 publicado no
DOU de 23/09/2004, anteriormente detido pela NET SERVICOS DE
COMUNICAGOES SA., CNPYMF n° 00.108.786/0001-65, ambos
transferidos para a CLARO SA., CNPJMF n° 40.432.544/0001-47, e
do Ato n° 62.649, de 1:IJ12/2006, detido pela CLARO SA,
CNPJMF n° 40.432.544/0001-47.

N? 7.460 - Processo n° 53500.046485/2017-60.

Outorga autorizagdo de uso de radiofrequéncias a CLARO
SA., CNPIMF n° 40.432.544/0001-47, associada a Autorizagdo para
explorar 0 Servigo de Comunicagdo Multimidia.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATOS DE 27 DE MARCO DE 2017

N® 7.573 - Processo n° 53500.002198/2017-48.

Outorga autorizagdo de Uso de Radiofrequéncia a Associa-
¢80 Comunitéria Sul Fluminense de Ré&dio Mangaratiba FM, CNPJ
01.771.964/0001-04, executante do Servigo de Radiodifusdo Comu-
nitéria, na localidade de Mangaratiba/RJ.

N® 7.591 - Processo n° 53500.002201/2017-23.

Outorga autorlza(;ao de Uso de Radiofrequéncia a ASSO-
CIACAO COMUNITARIA SOCIEDADE BENEFICENCIA VIDA
NOVA, CNPJ 07.804.697/0001-00, executante do Servico de Ra
diodifusdo Comunitéria, na localidade de Novo Alegre/TO.

N® 7.594 - Processo n° 53500.001078/2017-23.

Outorga autorizagio de Uso de Radiofrequéncia a ASSO-
CIAQAO DE PROMOGAO SOCIAL E RADIODIFUSAO COMU-
NITARIA DE DAMIANOPOLIS  (APRODAMI), CNPJ
11.675.532/0001- 45, executante do Servico de Radiodifusdo Co-
munitéria, na localidade de Damiandpolis/GO.

N® 7.599 - Processo n° 53500.047604/2017-00.

Outorga autorlza(;ao de Uso de Radiofrequéncia a ASSO-
CIACAO DIFUSORA COMUNITARIA DO CATETE, CNPJ
09.234.567/0001-05, executante do Servico de Radiodifusdio Comu-
nitéria, na localidade de Rio de Janeiro/RJ.

N¢ 7.604 - Processo n° 53500.045294/2017-81.

Outorga autorizagéio de Uso de Radiofrequéncia a ASSO-
CIACAO MONTESCLARENSE DE COMUNICAQAO E ASSIS
TENCIA, CNPJ 11.688.902/0001-89, executante do Servigo de Ra-
diodifusdo Comunitéria, na localidade de Montes ClarosMG.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATO N° 7.668, DE 29 DE MARGO DE 2017

Processo n° 53500.050410/2017-83.

Expede autorizagdo & ARREBENTA TELECOM LTDA -
ME, CNPJMF n° 26.796.413/0001-18, para explorar o Servico de
Comunicagdo Multimidia, por prazo indeterminado, em todo o ter-
ritério nacional.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATOS DE 30 DE MARCO DE 2017

N® 7.714 Processo n° 53500.000626/2017-06.

Expede autorizago a Clic Répido Eireli - EPP, CNPYMF n°
22.408.805/0001-01, para explorar o Servico de Comunicagdo Mul-
timidia, por prazo indeterminado, em todo o territério nacional.

N¢ 7.715 Processo n° 53500.000626/2017-06.

Expede autorizago a Clic Répido Eireli - EPP, CNPYMF n°
22.408.805/0001-01, para prestar o Servigo Telefénico Fixo Comu-
tado destinado a0 uso do publico em geral - STFC, nas modalidades
de servico Local, Longa Distancia Nacional - LDN e Longa Distancia
Internacional - LDI nas Areas de Prestagio equivalente s Regides |,
Il'e Il do Plano Geral de QOutorgas - PGO.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATO N¢° 7.768, DE 3 DE ABRIL DE 2017

Processo n° 53500.051554/2017-57.

Outorga autorizagdo de uso de radiofrequéncias a ADV NET
SOLUTION INFORMATICA LTDA - ME, CNPIJMF n°
11.705.584/0001-17, associada a autorizagdo para explorar o Servico

de Comunicagdo Multimidia

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES

Superintendente

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
DIRETORIA DE GESTAO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

DESPACHO DO DIRETOR
Em 7 de abril de 2017

6772 Relagdo de Revalidag@o de Credenciamento - Lei 8.010/90

ENTIDADE CREDENCIAMENTO CNPJ
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI/BA 900.0932/2005 03.795.071/0001-16
Centro Tecnol6gico do Exército - CETEX 900.1016/2007 08.635.952/0001-93

CARLOS ROBERTO FORTNER

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A
DESPACHOS

Processo: Contrato C-1068/CB-223- Objeto: Fornecimento de con-
sumiveis para ensaios ndo destrutivos (END): RX. Contratada: Kroma
Produtos Gréaficos e Representagdes Ltda- Valor total: R$ 2.760,00 -
Parecer Juridico JJR-002/2017. Justificativas: A NUCLEP realizou o
Pregdo E-063/16 de 5 lotes, para compra de consumiveis END, po-
rém somente o lote 2 foi arrematado e os demais foram desertos.
Portanto a falta destes consumiveis implicard no ndo cumprimento do
prazo de entrega das obras do condensadores e submarinos, impli-
cando em possiveis multas pelos clientes. Considerando que a jus-
tificativa acima tem fundamento no Artigo 24, IV da Lei 8666/93,
reconhego a dispensa de licitagdo referente a0 processo supracitado.

FERNANDO DE JESUS COUTINHO
Gerente Geral de Compras e Servicos

Em face do parecer favorével da Consultoria Juridica sobre o
assunto, ratifico a decisdo do Gerente Geral de Compras e Ser-
ViGos.

LIBERAL ENIO ZANELATTO
Diretor Industrial

Processo: Contrato C-1063/CB-220- Objeto: Fornecimento de réguas
digitais (encoders lineares encapsulado) tipo Heidenhain e demais
acessorios para instalagdo na fresadora de portal Waldrich Coburg.
Contratada: Diadur IndGstria e Comércio Ltda Valor: R$ 73.445,32-

Parecer Juridico LOF-035/2016. Justificativas :Contratacéo direta
conforme Acordéo 1390/2004 do TCU. Considerando que a justi-
ficativa acima tem fundamento no Artigo 25, caput da Lel 8666/93,
reconhego a inexigibilidade de licitagdo referente ao processo su-
pracitado.

FERNANDO DE JESUS COUTINHO
Gerente Geral de Compras e Servicos

Em face do parecer favorével da Consultoria Juridica sobre o
assunto, ratifico a decisdo do Gerente Geral de Compras e Ser-
ViGos.

LIBERAL ENIO ZANELATTO
Diretor Industrial

SECRETARIA DE RADIODJFUSAO
DEPARTAMENTO DE RADIODIFUSAO COMERCIAL

PORTARIA N° 1.176, DE 27 DE MARCO DE 2017

A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE RADIODIFU-
SAO COMERCIAL, no uso das atribuigdes que Ihe confere o Art. 1°,
da Portaria n° 1.041, de 6 de marco de 2017, e observado o disposto
no art. 7° do Decreto n° 5.820, de 29 de junho de 2006, bem como o
gue consta no Processo n° 01250.013919/2017-31, resolve:

Art. 1° Consignar & TELEVISAO PRINCESA D'OESTE DE
CAMPINAS LTDA., autorizatéria do Servico de Retransmissdo de
Televisdo, em cardter secundério, na localidade de SERRA NE-
GRA/SP, o cana 45 (quarenta e cinco), correspondente a faixa de
frequéncia de 656 a 662 MHz, para transmissdo digital do mesmo
servigo e na mesma localidade, no ambito do Sistema Brasileiro de
Televisdo Digital Terrestre.

Art. 2° A presente consignag&o reger-se-a pelas disposicoes
do Cadigo Brasileiro de Telecomunicages, leis subsequentes e seus
regulamentos, bem como pelo Decreto n° 5.820, de 2006.

Art. 3° A execucdo do Servico devera se iniciar na data do
desligamento do sinal analégico na referida localidade, conforme cro-
nograma definido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e
Comunicagdes, ressalvada a hipétese da entidade comprovar por es-
tudo de viabilidade, apresentado juntamente com o projeto técnico de
instalagdo da estac@io neste Ministério, que ndo interferird em outra
entidade outorgada, com utilizagdo do mesmo canal.

Parégrafo Unico. Caso fique comprovada a viabilidade re-
ferida no caput, a autorizagdo de uso de radiofrequéncia devera ser
emitida pela Anatel em data anterior ao desligamento do sina ana
|6gico.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

INEZ JOFFILY FRANCA
PORTARIA N° 1.193, DE 17 DE MARCO DE 2017

. A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE RADIODIFU-
SAO COMERCIAL, no uso das atribuicdes que Ihe confere o Art. 1°,
da Portaria n° 1.041, de 6 de marco de 2017, e observado o disposto
no art. 7° do Decreto n° 5.820, de 29 de junho de 2006, bem como o
que consta no Processo n° 01250.013551/2017-19, resolve:

Art. 1° Consignar a SHOP TOUR TV LTDA., autorizataria
do Servico de Retransmissio de Televisdo, em cardter secundario, na
localidade de PIEDADE/SP, o canal 33 (trinta e trés), correspondente
a faixa de frequéncia de 584 a 590 MHz, para transmissao digital do
mesmo servigo e na mesma localidade, no ambito do Sistema Bra-
sileiro de Televisdo Digital Terrestre.

Art. 2° A presente consignag&o reger-se-a pelas disposicoes
do Cadigo Brasileiro de Telecomunicages, leis subsequentes e seus
regulamentos, bem como pelo Decreto n° 5.820, de 2006.

Art. 3° A execugdo do Servico deverd se iniciar na data do
desligamento do sinal analégico na referida localidade, conforme cro-
nograma definido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e
Comunicagdes, ressalvada a hipétese da entidade comprovar por es-
tudo de viabilidade, apresentado juntamente com o projeto técnico de
instalagdo da estac@o neste Ministério, que ndo interferird em outra
entidade outorgada, com utilizagdo do mesmo canal.

Parégrafo Unico. Caso fique comprovada a viabilidade re-
ferida no caput, a autorizagdo de uso de radiofrequéncia devera ser
emitida pela Anatel em data anterior ao desligamento do sina ana
|6gico.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicacéo.

INEZ JOFFILY FRANCA

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.govbr/autentiddadehiml,

pelo codigo 00012017041000008

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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CNPI/ME n®. 40.432.544/6001-47

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 01 de julho de 2019, as 9:00 horas, na sede da Claro S.A.
{“Companhia”), situada na cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torres Ae B,
Santo Amaro, CEP 04709-110.

2. CONVOCACAO: Anuncios publicados, nos termos do artigo 124 da Lei n.2 6.404/76, no Jornal
Valor Econdmico nas edicBes dos dias 19, 21 e 24 de junho de 2019 e no Didrio Oficial do Estado de
S3o Paulo nas edigBes dos dias 19, 20 e 25 de junho de 2019. Os referidos andncios encontram-se
sobre a mesa a disposicdo dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcricao dos
mesmaos.

3. PRESENGAS: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e
nova por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presente, ainda, a Sra. Evelyne Ferrari,
representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda..

4. Mesa: Nos termos do artigo 72, paragrafo 12 do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor
da Companhia, Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. André Santos Correia para
secretariar os trabalhos.

5. ORDEM DO Dia E DELIBERACOES: Foram adotadas as seguintes deliberagdes pela unanimidade dos
acionistas presentes a Assembleia:

5.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere & Assembleia Geral Extraordinaria seja feita
sob a forma de sumério e que a sua publicagio seja feita com a omissdo das assinaturas dos
Acionistas presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 12 e 22 do artigo 130, da Lei n.2
6.404/76.

5.2. Aprovar 0 “Protocolo e Justificago de Incorporagdo da Primesys SolugBes Empresariais S.A.
pela Claro $.A.”, celebrado em 21 de junho de 2019 pelas administragdes da Companhia e da
Primesys Solu¢bes Empresariais S.A., sociedade andnima de capital fechado com sede na
cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua dos Ingleses, n2 600, 52 andar, CEP 01329-904, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.2 59.335.976/0001-68, registrada perante a Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo {“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.182.693 (respectivamente, “Protocolo e
Justificacdo” e “Primesys”), o qual, assinado e rubricado pela mesa, passa a constituir,
juntamente com seu respectivo anexo, o Anexo | a presente ata.

5.3. Ratificar a nomeacdo e contratagio da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com
sede na Rua da Assembleia, n¢ 35, 12¢ andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 27.281.922/0001-70 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado S3o Paulo sob o n2 031997/04-F, que elaborou o laudo de avaliagdo
do patriménio da Primesys, a ser incorporado pela Companhia, a valor contabil na data-base
de 31 de maio de 2019 (“Laudo de Avaliacdo”).

5.4, Aprovar o Laudo de Avaliacdo, conforme anexo ao Protocolo e Justificagdo.

5.5. Aprovar, sem ressalvas, a proposta de incorporacdo da Primesys pela Companhia, nos termos
do Protocolo e Justificagdo, consignando que:
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CNPJ)/MF n2. 40.432.544/0001-47

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

(i) A incorporacio da Primesys ndo implicara em aumento do capital social da
Companhia nem em alteragio do numero de agbes representativas de seu capital
social;

(i) A Agéncia Nacional de Telecomunicages — ANATEL concedeu anuéncia prévia para
realizagdo da incorporagdo da Primesys pela CLARO, conforme Ato n® 3.760, de 14
de junho de 2019;

(iii) A Primesys estara extinta de pleno direito € a Companhia a sucederd em todos seus
direitos e obrigacdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
qualquer solugdo de continuidade.

5.6. Aprovar e autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivacio das deliberagbes acima tomadas.

6. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se 0s trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta lida, achada conforme e assinada por
todos os presentes.

Assinaturas: Roberto Cataldo Cardoso - Presidente; André Santos Correia - Secretario. Evelyne
Ferrari, representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda.. Acionistas
presentes: CLARO TELECOM PARTICIPACOES S.A., representada por sua procuradora Bruna
Manfredi Camargo, EG PARTICIPACOES $.A. representada por sua procuradora Bruna Manfredi
Camargo, TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICAGOES S.A. representada por sua procuradora Bruna
Manfredi Camargo ¢ CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A. DE CV.
representada por Alberto de Orleans e Braganca.

S3o Paulo-SP, 01 de julho de 2019.

Confere com a original, lavrada em livro préprio.

/7 -

André Santos Correia
Secretario

11 .JuL 2009
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

ANEXO |

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS S.A.

PELA CLARO S.A.
/’N/
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NIRE n® 35.300.182.693

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019, AS 10:00 HORAS

1. Data, hora e local: Realizada no dia 01 de julho de 2019, as 10:00 horas, na sede da Primesys
SolugBes Empresariais S.A. (“Companhia”), situada cidade ¢ Estado de S@o Paulo, na Rua dos
Ingleses, n°® 600, 5° andar, CEP 01.329-904.

2. Convocagido: Foram dispensadas as formalidades de convocagdio, tendo em vista a presenga da
totalidade das acionistas da Companhia, na forma prevista no artigo 124, §4° da Lei das Sociedades
por Ac¢des.

3. Presenca: Acionistas representando a totalldade do capital social, conforme assinaturas constantes
do “Livro de Presenga de Acionistas™.

4. Mesa: Sr. Roberio Cataldo Cardoso, Presidente e Sr. André Santos Correia, Secretario.

5. Ordem do Dia e Deliberacbes: Foram adotadas as seguintes deliberagbes pelos acionistas da
Companhia:

5.1 Autorizar que a lavratura da ata que se refere 4 Assembleia Geral Extraordinéria seja feita sob
a forma de sumario e que a sua publicagio seja feita com a omissdo das assimaturas dos Acionistas
presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 1° € 2° do artigo 130, da Lei n.° 6.404/76.

52 Aprovar o “Protocolo e Justificagio de Incorporagio da Primesys Solugdes Empresariais S.A.
pela Claro S.A.”, celebrado em 21 de junho de 2019 pelas administragdes da Claro S.A., sociedade
andénima com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n°® 780, Terres A ¢ B, Santo
Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 40.432.544/0001-47, registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35.300.145.801 (*CLARO”) e da Companhia
(“Protocolo e Justificacsio™), o qual, assinado e rubricado pela mesa, passa a constituir, juntamente
com seu respectivo anexo, o Anexo [ a presente ata.

53 Ratificar a nomeagio e contratagio da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com
sede na Rua da Assembleia, n° 35, 12° andar, Centro, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, inserita no
CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-70 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
Sao Paulo sob o n° 031997/04-F, que elaborou o laudo de avaliagiio do patriménio da Companhia, a
ser incorporado pela CLAROQ, a valor contabil na data-base de 31 de maio de 2019 (“Laudo de

Avaliagdg™).

5.4 Aprovar o Laudo de Avaliagdo, conforme anexo ao Protocolo € Justificago. M {,/
# L

1



Ata da Assembleia Geral Ext’-\i’aorclii.f.:]éﬁia ¢a Primesys Solugdes Empresariais S.A.
rvalizeda-em-Q) de juiho de 2019,

5.5 Aprovar, sem ressalvas, a proposta de incorporagdo da Companhia pela CLARO, nos termos do
Protocolo e Justificagio, consignando gue:

(i} A incorporagio da Companhia ndo implicard em aumento do capital social da CLARO
nem em alteragdio do numero de agdes representativas de seu capital social;

(i) A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL concedeu anuéncia previa para
realizagfio da incorporagdo da Companhia pela CLARQO, conforme Ato n® 3.760, de 14
de junho de 2019; e

(iii) A Companhia estara extinta de pleno direito ¢ a CLARO a sucedera em todos seus
direitos e obrigacdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
qualquer solucdo de continuidade.

5.6 Autorizar a administragio da Companhia a praticar todos os atos necessarios 4 efetivago das
deliberacBes acima tomadas.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a sessdo pelo tempo necessirio a lavratura da
presente ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Sio Paulo — SP. 01
de jutho de 2019. Assinaturas: Roberto Cataldo Cardoso - Presidente da Mesa; André Santos Correia —
Secretdrio; Acionistas Presentes: Claro S.A. e Telmex Solutions Telecomunicages S.A., ambas
representadas pelo Diretor Roberto Catalio Cardoso.

Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Z’/df »z{;i, AAAALS

André Santos Correla
Secretario
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Ata da Assembleia Gieral ExtraordinAria da Primesys Solugdes Empresariais S.A.
ccalizada era 01 d= jniho de 2019

ANEXO1

PROTOCOLOE JU STIFICACQ&O DE INCORPORACAO DA PRIMESYS SOLUC()ES
EMPRESARIAIS S.A. PELA CLARO S.A.
W
J




PROTOZOLA E JUSTIRICACAD DE INCORPORAGAD DA
PRIMESYS SOL JCOES FMFRESARIAIS 5., PELA CLARC 5.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os orgdos de administragao das partes
abaixo indicadas, de acordo com as disposigGes aplicavels da Lei n.2 6,404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das 5.A."):

L CLARD 5.A., sociedade andnima com sede nia cidade e F's.tarlo de S3o Paulo. na Rua Henri Dunant
ne 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 40.432.5440001-47,
naste ato representada nos termos de seu Estatuto Sccial ("CLARD"); e

1R PRIMESYS SOLUGCOES EMPRESARIAIS §.A., sociedade andnima com sede na cidade e Estado de
540 Paulo, na Rua dos Ingleses, n? 600, 59 andar, CEP 01329-904, inscrita no CNRJ/MF sob o n.2
59.335.9760001-68, neste ato representada nos termaos de seu Estatuto Social {“PRIMESYS”),

CLARC e PRIMESYS doravante também denominadas, em conjunto, camo “Partes” ou “Companhias” e,
individualmente, como “Parte” cu “Companhia”,

CONSIDERANDO QUE:
{A) A CLARO detérn a totalidade das a¢Des representativas do capita! social da PRIMESYS;

{B) As administracfes das Partes vém realizando estudos buscande alternativas para a melhor
condugdo de suas atividades e politicas gerenciais, com o intuito de racionalizar custos e
simplificar procedimentos societdrios, administrativos & contdbeis, trazendo beneficios
econdmicos aos seus acionistas;

(C) No ambito das andlises realizadas, ficou evidenciado que a unificacio das estruturas
administrativas e societdrias das Partes em uma tnica sociedade lavaria 3 uma reducSa de custos
aperacionais e 3 simplificagio da cadeia societdria de seu grupo econdmico;

{D) As administragBes das Partes entendem que, para se atingir 05 objetives acima mencionados, a
melhor alternativa envolve a implemantagio de uma reestruturacio societiria que faca com que
a CLARQ absorva o patrimdnio da PREIMESYS, de tal forma gue as Partes unam seus respectivos
patrim&nios e administragdes.

Celebram as administragBes das Partes o presente “Protocolo e Justificagdo de IncorporagSo da Primesys
SolugBes Empresariais S.A. pala Clarc S.A” {“Protocolo e Justificacdio”), em conformidade com os artigos
224 ¢ 225 da Lei das 5.A., com a finalidade de descrever a justificativa e estabelecer as condicBes
propostas para a incorporacdo da PRIMESYS pela CLARO ("Operacdio” ou "Incarporacio”), gue serd
submetida a deliberagio das Assembleias Gerais das Partes, na forma da Lei das 5.A. e de seus

respectivos Estatutos Sociais.



Protocelo ¢ Justificagiio de Incorporayio da Primesys Soliyius Emprezarinis S.A. pela Claro S.A. realizado
em 21 de junha de 2019

1. JUSTIFICAGAD DA OPERAGAD

1.1. A Operagdo justifica-se pelos motivos expostos no predmbulo do presente Protocolo e
Justificacdo, sobretudo pelo fato de que a sva implementacdo permitird: (a) a racionalizagao de custos &
simplificacic dos procedimentos societdrios, administrativos e contabeis; e (b} um methor
aproveitamento dos recursos das Partes pela unido de seus esforgos e patriménios, unificagdo de suas
administraces, trazendo consideraveis beneficios de ordem administrativa e permitindo @ incremento
de sua eficiéndia.

2. CONDICOES DA INCORPORAGAQ
2.1, INCORPORAGAD DO ACERVO DA PRIMESYS E SUCESSAQ.

2.1.1. VERSAQ PATRIMONIAL E EXTINCAO DA PRIMESYS. Por meio da Incorporacio serd vertido 4 CLARO a
totalidade do patrimdnio dz PRIMESYS. Como decarréncia da Operagdo: (a) a PRIMESYS serd extinta; e
{b) suas atividades passargo a ser conduzidas pela CLARO.

2.1.2. SuCESSAQ EM_DIREMOS_& OBRIGACOES DA PRIMESYS. Aprovada a Operacao, a CLARO sucederd a

PRIMESYS em todos seus diraitos e obrigactes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os fins e
afeitos, serm qualquer solugdo de continuidade.

2.2 AUSENCIA DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL, AVALIAGAD DO PATRIMONIO INCORPORADO, DATA-BASE, EMPRESA
AVALIADDRA.

2.2.1. AUSENCIA DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL E DE ALTERAGAD DO NUMERO DE ACGES DA CLARO. Tendo em

vista que a CLARO & detentors da totalidade das aces representativas do capital social da PRIMESYS, a
Incorporagio no resultard em aumento de capital social da CLARD ou em alteragio do ndmero de agbes
de sua emissio. Como consequéncia da Operacdo, as agbes de emissao da PRIMESYS detidas pela
CLARO serdo canceladas & substituidas pelo acervo a ser vertido da PRIMESYS, sem que haja qualquer
variacdo do valor de patrimdnia liguido da CLARD.

2.2.7. AVAUACAD CONTABIL DD PATRIMOMIO DA PRIMESYS. O patriménio da PRIMESYS foi avaliado segunda
seu valor liquido contabil na data-base 31 de maio de 2013 {“Data-Bage”), no montante de
R$651.929.2086,38 (seiscentos e cinquenta e umn milhdes, novecentos & vinte & nove mil, duzentos e seis
reais e trinta e oito centavos). Nic obstante, observado o disposto na Cldusula 2.2.1 acima, a
Incorporacio nao resultard em qualquer alteragéo do gatrimonia liquido da CLARD. A avaliagao a que se
rafere esta Cliusula foi realizada pela APSIS Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com sede na Rua da
Assembleia, n€ 35, 122 andar, Centro, na Cidade & Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
27.281.822/0001-70 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado S&o Paulo sob o nt
031997/04-F {"APSIS”), contratada, ad referendum das Assembleias Gerais Extraordindrias da CLARO e
da PRIMESYS. O laudo de avaliagio do patriménio da PRIMESYS por seu valor contdbil ("Laudo de
Avaliacio Contdbil”} integra o presente instrumento na forma de seu Anexo 1.




Proioccolo ¢ Justificaciio de Incorpora¢io da Primesys Solugdes Empresaritis 5.A- pela Claro S.A. realizado
em 21 de juvao de 2019

2.2.3. TRATAMENTD DAS ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS PELA OUTRA. As acdes de emissdo da PRIMESYS

detidas pela CLARO serdo canceladas em decorréncia da Incorporagdo. N3o hd agBes de emiss3o da
CLARD gue sejam de propriedade da PRIMESYS.

2.2.4. VaracOes PATRIMONIAIS. As receitas, despesas e variagdes patrimoniais ocorridas na PRIMESYS a
partir da Data-Base, sejam ativas ou passivas, serdo contabilizadas na PRIMESYS até a Data de Eficacia do

Evento, e absorvidas pala CLARO, sem que haja modificacdo nos valores adotados para a realizacio da
Qperacao,

2.3,  ERICACIA DA INCORPORACAO

2.3.1. A incorporagio da PRIMESYS serd eficaz nz data de sua aprovagdo pelas Assemblejas de
Acionistas das Partes, para todos os fins e efeitos lagais, inclusive sacietarios, fiscais e contdbeis (“Data de

Eficdcia do Evento}).
2.4, CONDIGDES GERAIS. .

2.4,1. INEXISTENCIA DE DIREITO DE RECESSA. Tendo em vista que 4 PRIMESYS ndo possui e ndo deverd possuir,
na data de delibera¢do da Operaclo, acicnistas minaritirios, ndo havera direito de recesso decorrente da

Operacao.

2.4.2. NCIA B it ATUTO L E_NC DIRENTD DAS ACOES Da CLARO. A Incorporagdo ndo
implicard em qualquer alteragdo no Estatuto Scciaf da CLARO ou nos direitos de suas agdes.

2.4.3. AUTORIDADES DE DEFESA DA CONCORRENCIA. A Operagdo nao estd sujeita a aprovagio de autoridades
brasileiras ou estrangeiras de defasa da concorréncia.

24,4, APROVACAQ DA AGENCIA _NAaCIOMAL DE TELECOMUNICACDES - ANATEL. A Agéncia Nacional de

TelecomunicacBes — ANATEL concedeu anuéncia prévia para realizagdo da OperagBo, conforme Ato n?
3.760 de 14 de junho de 2019.

2.4.5. SOBREVIVENCIA OF CLAUSULAS VALIDAS. Caso alguma cldusula, disposicdo, termo ou condigdo deste
Protocolo e lustificagdo venha ser considerada invdlida, as demais cldusulas, disposiches, termaos e
condigdes ndo afetados par essa invalida¢3o ndo serdo afetadas.

3. IMPLEM ENTAGAO DA OPERACAD

3.1. A condic3o para a efetivacio da Incorporagdo € a sua aprovagdo pelas Assembleias Gerais
Extraordindrias da PRIMESYS e da CLARO.
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3. Aprovada a Incorporagdo, competira as administragbes das Partes promover o arguivamento e
publicacdo de todos os atos societarios insrentes & Incorpomgido, e praticar todos os demais atos
necessdrios a sua implementagio.

4. CONCLUSOES

4.1, Em face dos elementos acima expostos, as administracdes da PRIMESYS e da CLARQ entendem
que a Operaglo atende aos interesses das Partes & de seus respectivos acionistas, pelo que recomendam
a sta implementagdo.

4.2. O presente Protocalo e Justificacio e os demais documentos relacionades a asta Oparacio ser3o
submetidos a apreciacdo dos acionistas da PRIMESYS e da CLARO, am Assembleias Gerais Extraordindrias
convocadas para tal fim e, sendo este Protocolo e Justificacio aprovado, serd formalizada a incorporacso.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partey/assinaring presente instrumento em 4 {guatro} vias
de igual teor e para um so efeito, juntamente com 2 {duas) testemunhas.

/) Sdo,Paulo, 21 de junho df 2619
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ATO N° 3.760, DE 14 DE JUNHO DE 2019 - ATO N° 3.760, DE 14 DE JUNHO DE 2019 - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 21/06/2019 | Edicao: 118 | Secao: 1 | Pagina: 7
Orgao: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes/Agéncia Nacional de Telecomunicacées/Conselho
Diretor/Secretaria do Conselho Diretor

ATO N° 3.760, DE 14 DE JUNHO DE 2019

Processo n° 53500.046424/2018-83.

Transfere as outorgas para prestar o Servico Limitado Especializado, submodalidades Servico
de Rede Especializado e Servico de Circuito Especializado, detidas por PRIMESYS SOLUCOES
EMPRESARIAIS S.A,, CNPJ/MF n° 59.335.976/0001-68, a CLARO S.A., CNPJ/MF n® 40.432.544/0001-47.

Estabelece que a transferéncia de que trata este Ato implica sub-rogacao, pela CLARO S.A., dos
direitos e obrigacoes assumidos pela antiga autorizada perante a Anatel.

Determina a CLARO S.A. o pagamento do preco publico devido pela transferéncia de que trata
este Ato, em obediéncia aos preceitos estabelecidos no Regulamento de Cobranca de Preco Publico pelo
Direito de Exploracao de Servicos de Telecomunicacoes e pelo Direito de Exploracao de Satélite, aprovado
pela Resolucao n° 386, de 3 de novembro de 2004. O valor devera ser recolhido na forma e no prazo
estabelecido em intimacao da Anatel as Requerentes.

A transferéncia formalizada por intermédio deste Ato ndao exime as empresas envolvidas na
operacao do cumprimento das demais obrigacdes legais e regulamentares a que se encontrem
submetidas perante outros orgaos.

Determina a CLARO S.A. que, no prazo de até seis meses, a contar da publicacao deste Ato no
Diario Oficial da Uniao, sob pena de sua extincao:

| - apresente o Inventario de bens da empresa participante da operacao em epigrafe (a
sucessora da PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS S.A), levantados para fins de incorporacdo, com a
indicacao dos bens reversiveis, caso existam, de acordo com o layout exigido pela Anatel; e,

Il - informe, caso algum bem da PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS S.A. torne-se reversivel, a
comprovagao da inexisténcia de oneracao, mediante declaragcao, e apresentacao dos devidos pedidos de
substituicao.

Determina & PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS S.A. e 8 CLARO S.A. que somente realizem a
operacao de incorporacao da primeira pela segunda, relatada no Processo n° 53500.046424/2018-83,
apos a publicacao deste Ato no Diario Oficial da Unido. As copias autenticadas dos atos praticados para a
realizacao da operacao devem ser encaminhadas a Anatel no prazo de sessenta dias, contado do registro
no orgao competente.

LEONARDO EULER DE MORAIS
Presidente do Conselho

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.

www.in.gov.br/web/dou/-/ato-n-3.760-de-14-de-junho-de-2019-167067289
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 4625071 FOLHA: 1/1
A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informacdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribui¢es legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERACOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
16/09/2025, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ¥k

CLARO S/A, CNPJ: 40.432.544/0001-47, conforme indicacdo constante do pedido de certiddo.*

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente 0s processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). S&o apontados os feitos com situagdo em tramitacdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de S&o Paulo.

A data de informatizacdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada nho Comunicado
SPI n° 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 12 Insténcia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

N&o existe conexdo com qualquer outra base de dados de instituicdo publica ou com a
Receita Federal que verifigue a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatério da certid&o.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes & matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homoénimos ndo qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

N&o é necessaria a complementacdo com a certiddo do sistema eproc.

Esta certidao s6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

Sao Paulo, 17 de setembro de 2025.
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mmpgee eemmn TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAO PAULO
= m SECRETARIA DA PRIMEIRA INSTANCIA

L |
|
SPI 3 — DIRETORIA DE APOIO TECNICO
A Diretoria de Apoio Técnico da Secretaria
da Primeira Instancia do Tribunal de Justi¢a do
Estado de Sdo Paulo — SPI 3, atendendo a
solicitacdo de
CLARO S.A.

CNPJ 40.432.544/0001-47

CERTIFICA, para fins de Concorréncia Publica, Licitacdo Publica, Cadastro, Financiamento, que a partir
de 31/03/2025 para cada nome pesquisado deverdo ser cadastrados dois pedidos de certiddo de
distribuicdo civel, para que sejam considerados os processos cadastrados no sistema SAJ SGC e eproc. A
certiddo de distribuicdo Civel - SA)J SGC e a certiddo de distribuicdo Civel - Comarca e Turmas Recursais
(Primeiro Grau) sdo de apresenta¢do conjunta obrigatéria. As certidées de distribuicdo de Faléncias,
Concordatas e RecuperacgGes e de Inventarios, Arrolamentos e Testamentos permanecem sendo expedidas
em documento Unico no portal e-SAJ.

CERTIFICA que as certidGes de distribuicdo criminal possuem abrangéncia estadual e sdo expedidas
pela internet. Caso o pesquisado tenha completado a maioridade penal antes da data de informatizacao do
Foro/Comarca de interesse, sera necessario solicitar a certiddo junto ao distribuidor da Comarca, exceto na
capital, pois a certiddo abrange os feitos ndo cadastrados no sistema informatizado. A data de
informatiza¢do consta do Comunicado SPI n2 22/2019.

CERTIFICA ainda que a certiddo de execucdo criminal possui abrangéncia estadual e é expedida pela
internet.

CERTIFICA, finalmente, que as certidoes solicitadas pela internet ou presencialmente, possuem
assinatura digital, nos termos do Comunicado SPI n2 23/2016. Esta certiddo é expedida gratuitamente e é
valida para todas as comarcas do Estado, em face da base de dados de todos os distribuidores estarem
integradas para fins de certidao.

Esta certiddo é expedida gratuitamente e é vélida para todas as comarcas do Estado, em face da base
de dados de todos os distribuidores estarem integradas para fins de certiddo.

Prazo de validade desta certiddo: 90 dias.

Sdo Paulo, 11 de Julho de 2025

Acesse https://extrajudicial.tjsp.jus.br/certidao/originalidade para consultar a originalidade deste documento. 820592046



CAIX

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigao: 40.432.544/0001-47
Razao
Social:

Endereco: R HENRI DUNANT 780 TORRE A E TORRE B / SANTO AMARO / SAO PAULO
/ SP / 04709-110

CLAROS A

A Caixa Econdomica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuigbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagbes com o FGTS.

Emitido em atendimento a determinacgao judicial.

Validade:15/09/2025 a 14/10/2025

Certificagcdao Nimero: 2025091512314935680721

Informacao obtida em 17/09/2025 11:56:22

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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Prefeitura do Municipio de S&o Paulo
Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 40.432.544/0001-47

C.C.M: 2.498.616-0

Contribuinte
Pessoa Juridica
Tipo de unidade
Endereco

Bairro

CEP

Telefone

Inicio de Funcionamento
Data de Inscricéo

CCM Centralizador

Tipo de Endereco

Nro. do Contribuinte de IPTU

: CLARO S.A.

: Comum

: Produtiva

: R HENRI DUNANT 780 TORRE A E TORRE B

: SANTO AMARO
:04709-110
1(11) 2111-2165
:15/05/1996

: 28/08/1996

: Ndo consta

: Comercial

:085.541.0285-1

Ultima Atualizacdo Cadastral :16/11/2022
Credenciamento DEC :06/05/2016 (Consulta Publica de Credenciamento)
CNAE

Cddigo Descri¢édo Tipo Data Inicio

3329-5/99 Instalagao de outros equipamentos nao especificados Secundario 01/07/2021
anteriormente

4221-9/04 Construgdo de estagfes e redes de telecomunicacdes Secundario 20/03/2017

4321-5/00 Instalagdo e manutencgéo elétrica Secundario 20/03/2017

4619-2/00 Representantes comerciais e agentes do comércio de Secundario 20/03/2017
mercadorias em geral ndo especializado

4652-4/00 Comeércio atacadista de componentes eletrénicos e Secundario 20/03/2017
equipamentos de telefonia e comunicagao

4752-1/00 Comeércio varejista especializado de equipamentos de Secundario 20/03/2017
telefonia e comunicacéo

5813-1/00 Edicao de revistas Secundario 01/07/2021

6110-8/01 Servigos de telefonia fixa comutada - STFC Secundario 20/03/2017

6110-8/03 Servigos de comunicagdo multimidia - SCM Secundario 20/03/2017

6110-8/99 Servigos de telecomunicag6es por fio ndo especificados Secundario 20/03/2017
anteriormente

6120-5/01 Telefonia moével celular Principal 20/03/2017
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Prefeitura do Municipio de S&o Paulo

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 40.432.544/0001-47

C.C.M: 2.498.616-0

6141-8/00 Operadoras de televisdo por assinatura por cabo Secundario 20/03/2017
6142-6/00 Operadoras de televis@o por assinatura por microondas Secundario 20/03/2017
6143-4/00 Operadoras de televisdo por assinatura por satélite Secundario 20/03/2017
6190-6/02 Provedores de voz sobre protocolo internet - VOIP Secundario 20/03/2017
6202-3/00 Desenvolvimento e licenciamento de programas de Secundario 20/03/2017
computador customizaveis
6203-1/00 Desenvolvimento e licenciamento de programas de Secundario 04/12/2018
computador ndo-customizaveis
6022-5/02 Atividades relacionadas a televisdo por assinatura, exceto |Secundario 04/12/2018
programadoras
6130-2/00 Telecomunicagdes por satélite Secundario 04/12/2018
6190-6/99 Outras atividades de telecomunicag¢des ndo especificadas |Secundario 04/12/2018
anteriormente
6311-9/00 Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagcdo |Secundario 20/03/2017
e servi¢os de hospedagem na internet
6619-3/02 Correspondentes de instituig6es financeiras Secundario 04/12/2018
6810-2/02 Aluguel de iméveis proprios Secundario 20/03/2017
7112-0/00 Servigos de engenharia Secundario 20/03/2017
7490-1/04 Atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e |Secundario 20/03/2017
negdécios em geral, exceto imobiliarios
7739-0/99 Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e | Secundario 20/03/2017
industriais ndo especificados anteriormente, sem operador
7740-3/00 Gestéo de ativos intangiveis ndo-financeiros Secundario 20/03/2017
8211-3/00 Servigos combinados de escritério e apoio administrativo Secundario 20/03/2017
8291-1/00 Atividades de cobranca e informagdes cadastrais Secundario 20/03/2017
9512-6/00 Reparacéo e manutencéo de equipamentos de Secundario 20/03/2017
comunicagao
6319-4/00 Portais, provedores de contelido e outros servigos de Secundario 04/12/2018
informag&o na internet
Cédigo(s) de tributo(s)
Cédigo Data de Inicio Tributo Aliguota do Imposto Qtd.Andncios
1023 20/03/2017 ISS 5
1520 20/03/2017 ISS 5
1694 20/03/2017 ISS 5
1805 20/03/2017 ISS 5
1899 20/03/2017 ISS 5
2151 04/12/2018 ISS 5
3093 20/03/2017 ISS 5
3115 04/12/2018 ISS 5
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Prefeitura do Municipio de S&o Paulo

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 40.432.544/0001-47

C.C.M: 2.498.616-0

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragdo Cadastral, informando a condi¢éo
cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados

cadastrados no 6rgao fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de
emisséo.

Cadigo para verificagdo de autenticidade: Pk2t3F5D
Data de validade: 01/01/2026



