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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n°. 59.717.553/0001-02
NIRE 35300415531

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL.: 26 de abril de 2024, as 10h00min, de modo exclusivamente digital.
Nos termos do artigo 5°, § 3° da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
81, de 2022 (“RCVM 81"), estas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Multilaser
Industrial S.A. (“Assembleias” e “Companhia’, respectivamente) foram consideradas como
realizadas na sede social da Companhia, localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Jardim América, CEP 01452-
000.

2. CONVOCACAO: O Edital de Convocacéo foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), no jornal “Data Mercantil", nas edi¢oes
dos dias 28 de marco de 2024, 29 de marco de 2024 e 2 de abril de 2024 (paginas 19, 05 e
07, respectivamente).

3. PUBLICAGOES: As demonstragbes financeiras resumidas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, nos termos do artigo 289 da Lei das
S.A., com o Parecer de Orientacdo CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2021, foram
publicadas no jornal “Data Mercantil” (paginas 30, 31 e 32), no dia 28 de marco de 2024.

Adicionalmente, todos os documentos relacionados as materias a serem deliberadas,
conforme previstos na RCVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na sede da
Companhia e na rede mundial de computadores nos websites da Companhia
(https://ri.multilaser.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br),

4. QUORUNS: Presentes acionistas da Companhia representando aproximadamente 82,05
%do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto da Companhia na Assembleia
Geral Ordinaria e aproximadamente 82,05 %do total de votos conferidos pelas acdes com
direito a voto da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria, conforme se verifica das
informagdes contidas nos mapas analiticos elaborados pelo escriturador e pela propria
Companhia, na forma do artigo 48, incisos | e || da RCVM 81, e dos registros do sistema
eletrbnico de participacado a distancia, nos termos do artigo 47, inciso Il da RCVM 81.

5. PRESENCAS LEGAIS: Presentes os Srs. Edward James Feder, Presidente do Conselho de
Administragao, Eder da Silva Grande, Diretor Financeiro da Companhia, Flavio Bongiovanni
Ferreira Lima, Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia, e Gustavo Martins,
representante da BDO RCS Auditores Independentes S.S.
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MESA: Sr. Edward James Feder — Presidente e Sr. Bernardo Hoffman — Secretario.
ORDEM DO DIA:

| - Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, bem como
examinar, discutir e aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, juntamente com o relatorio dos
auditores independentes; e (ii) fixar a remuneracdo anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2024.

Il - Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar sobre a eleicdo do Sr. Edward James
Feder ao cargo de membro do Conselho de Administracédo; (i) deliberar acerca da
caracterizagdo do Sr. Edward James Feder como conselheiro independente; (iii) deliberar
sobre a alteragdo da denominagdo social da Companhia para “Grupo Multi S.A.”; e (iv)
alterar e consolidar o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), contemplando (a) a
alteracdo da denominacgéo social da Companhia no cabecalho e no art. 1° do Estatuto
Social, conforme item (iii); e (b) a inclusdo de atividade secundaria no objeto social da
Companhia, e consequente alteracéo do artigo 3° do Estatuto Social.

MAPA DE VOTAGCAO E LAVRATURA DA ATA: Apés a verificacdo do quérum de
instalagdo das Assembleias e dispensa de leitura do Edital de Convocacdo e do Mapa de
Votacdo Sintético, os quais ficaram a disposi¢ao para consulta dos acionistas presentes, nos
termos do artigo 48, § 49 da RCVM 81, foi aprovada pela unanimidade dos presentes a
lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme dispde o artigo
130, § 1°, da Lei das S.A. e a sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas,
na forma do artigo 130, § 2°, da Lei das S.A.

DELIBERACOES: Na sequéncia, ap6s exame e discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

| - Em Assembleia Geral Ordinaria

(i)

(i)

aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido registrados 245.497.917 votos a favor,
0 votos contra e 421.270.797 abstencdes, sem ressalvas, as contas dos
administradores e as demonstragBes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, juntamente com 0 parecer
dos auditores independentes; e

aprovar, por maioria de votos, tendo sido registrados 666.631.914 votos a favor,
136.800 votos contra e 0 abstencdes, a fixacdo da remuneracao anual global dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2024, no moentante de até
R$ 13.500.000,00 (treze milhdes e quinhentos mil reais), j& incluidos os valores
relativos aos beneficios, contribuicbes para a seguridade social e verbas de
representacao dos administradores.

Il - Em Assembleia Geral Extraordinaria
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(i) aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido registrados 657.327.691 votos a favor,
0 votos contra e 9.441.023 abstencbes, a eleicdo do Sr. Edward James Feder,
brasileiro, casado, empresario, portador da cedula de identidade RG n°3.108.111-3
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 875.198.958-15, residente e domiciliado em S&o
Paulo/SP, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15°
Andar, Jardim América, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-000, para o cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Companhia para o mandato unificado com o dos
demais conselheiros até a realizacao da assembleia geral ordinaria em que 0s
acionistas deliberarem sobre as demonstragtes financeiras do exercicio social a findar
em 31 de dezembro de 2024.

(i) aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido registrados 657.327.690 votos a favor,
0 votos contra e 9.441.024 abstencdes, 0 enquadramento do Sr. Edward James Feder
como membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, nos
termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 7°, do Anexo K, da
Resolucdo CVM n° 80/22;

(iii) aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 666.768.714 votos a favor,
0 votos contra e 0 abstencdes, a alteracao da denominagéo social da Companhia para
“Grupo Multi S A."; e

(iv) aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 666.768.714 votos a favor,

0 votos contra e 0 abstencbes, a alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social,

contemplando (a) a alteracao da denominacao social da Companhia no cabecalho e

r no art. 1° do Estatuto Social, conforme item da ordem do dia descrito acima; e (b) a

3 inclusdo de atividade secundaria no objeto social da Companhia, e consequente
alterac&o do artigo 3° do Estatuto Social.

Diante da deliberacdo acima, o cabegalho e artigos 1° e 3° do Estatuto Social da
Companhia passam a vigorar a partir da presente data com as seguintes novas
redacoes:

“GRUPO MULTI S.A.
CNPJ/MF n° 59.717.553/0001-02"

“Artigo 1° O Grupo Multi S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima regida
pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo em vigor.”

“Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

() industria, por meio de fabricagdo propria ou por meio de terceirizagéo fabril,
armazenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por meio de
comercio eletrénico (e-commerce), representacdo, distribuicdo, importacdo e
exportacdo de bens de consumo, incluindo, mas ndo se limitando a, suprimentos
de escritorio, informatica, eletrénicos, opticos, audio e video, telecomunicacdo e
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elétricos em geral, artigos de escritorio de papelaria, softwares de qualquer
natureza, brinquedos e jogos recreativos, bicicletas e triciclos motorizados € nao
motorizados, suas pecas e acessorios, produtos e equipamentos elétricos, artigos
e acessodrios, mercadorias em geral de uso e higiene pessoal e doméstica,
aparelhos eletrodomésticos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradia¢ao,
instrumentos e materiais para uso médico, odonto-médico, cirdrgico, hospitalar e
de laboratorios, bem como de roupas acessorios para uso profissional de
seguranca do trabalho, cosméticos e correlatos, produtos médicos hospitalares e
correlatos, aparelhos elétricos para uso doméstico, carrinhos de bebés, seus
acessorios e adornos, moveis (incluindo produtos com predomindncia de metal de
irradiagdo), artigos para animais domésticos (pet shop), artigos para animais
domésticos (pets), incluindo mas n&o se limitando a, roupas, lagos e enfeites e
outros artigos do vestuario, focinheiras, mordacas, coleiras, brinquedos,
defensivos, comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de higiene, alimentos,
artigos de seguranca e utilidades gerais de animais, manutencdo de produtos
aparelhos equipamentos de ginastica de exercicios fisicos esportivos incluindo as
suas partes pecas; desenvolvimento de montagens eletrénicas, de informatica,
automacdo, seguranca eletrénica, e telecomunicagbes, componentes, instrumentos
e equipamentos eletroeletrénicos, de telecomunicacdo e softwares customizados e
ndo customizados, Prestacdo de servicos associados, incluindo consultoria,
desenvolvimento, projeto, treinamento, manutencdo e assisténcia técnica, como
sécia quotista ou acionista, prestagdo de, Suporte técnico, manutencdo e outros
servigos em tecnologia da informacao,

(i) edicdo e comercializacdo de livros, jornais, revistas e outras publicacées;

(iii) servicos de logistica, trading e desembaraco aduaneiro;

= (iv) licenciamento ou cessao de direitos de uso de programas de computacéo;
i (v) servicos de testes de analises técnicas;
(v intermediacdo e agenciamento de servicos e negocios em geral, exceto
. imobiliarios;

(vii)  locacdo de bens moveis;

(viiiy  construcao de redes de telecomunicacées;

(ix) comércio atacadista de motocicletas, motonetas e ciclomotores novos e
usados;

(x) comeércio varejista de motos e motonetas novas; e

(xi) servicos de demonstracdo de produtos em pontos de venda;

(xii)  treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;

(xiii)  fabricacao de equipamentos de informatica;

(xiv) comércio atacadista de equipamentos de informatica;

(xv) reparacdo e manutencao de computadores e de equipamentos periféricos;
(xvi) reparacao e manutencao de equipamentos eletroeletrénicos de uso pessoal
e domestico; e

(xvii) a gestdo de participacOes societarias em empresas que explorem
atividades previstas neste artigo 3°."

O texto do Estatuto Social consolidado, foi autenticado pela Mesa, numerado e arquivado na

sede social da Companhia e sera levado a arquivamento na Junta Comercial do Estado de
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Sado Paulo em apartado a presente ata, bem como disponibilizado nos websites da
Companhia, da CVM e da B3.

O membro do Conselho de Administragéo eleito, Sr. Edward James Feder, declara atender
a todas as condicdes de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), inclusive ndo estar impedido de exercer a administracao
da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéo cuja pena vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no 82° e §3°
do artigo 147 da Lei das S.A..

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para a
lavratura desta ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, 8§ 1°
e 2° da Lei das S.A. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida, achada conforme e
assinada pela Mesa, conforme o artigo 47, 82°, da RCVM 81. Foram considerados
signatarios da ata, nos termos do artigo 47, §1°, da RCVM 81, os acionistas cujos boletins
de voto a distancia foram considerados validos pela Companhia e os acionistas que
registraram a sua presenga no sistema eletrénico de participacdo a distancia. Os Mapas
Finais de Votagdo Sintéticos e a Lista de Acionistas Presentes constam do Anexos | e Il a
esta ata. A gravacdo da Assembleia e os votos manifestados por meio de baoletins de voto a
distancia foram arguivados na Companhia.

Sao Paulo, 26 de abril de 2024.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 59.717.553/0001-02

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

ANEXO |

Mapa de Votacao Final Sintético
(Este anexo inicia-se na proxima péagina.)
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MAPA DE VOTACAO FINAL SINTETICO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

1° do Estatuto Social, conforme item (iii); e (b) a inclusdo
de atividade secundaria no objeto social da Companhia, e

consequente alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social.

 Deliberagdes Apmvar . 5-':Relflta:!? Abster-se
e e (Sim) {(NAO) e
Mapa de Votagdo Sintético da Assembleia Geral Ordindria
i tomar as contas dos administradores, bem como
examinar, discutir e aprovar as demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado 245.497.917 - 421.270.797
em 31 de dezembro de 2023, juntamente com o relatorio
dos auditores independentes.
2. fixar a remuneracac anual global dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 666.631.914 136.800 -
2024
Mapa de Votacdo Sintético da Assembleia Geral Extraordinaria
1. deliberar sobre a eleicdo do Sr. Edward James -
Feder ao cargo de membro do Conselho de 657.327.691 9.441.023
Administracao.
2. deliberar acerca da caracterizagéo do Sr. Edward -
. 657.327.690 9.441.024
James Feder como conselheiro independente.
3. deliberar sobre a alteracdo da denominacao -
666.768.714 .
social da Companhia para “Grupo Multi S.A.".
4. alterar e consolidar o Estatuto Social da
Companhia, contemplando (a) a alteragdo da
denominacao social da Companhia no cabecalho e no art.
666.768.714 - -
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 59.717.553/0001-02

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

ANEXO Il
Lista de Acionistas Presentes na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47 da RCVM n° 81)

E. -I I -I-I IIA; I Iu- o

BRUNA DO PRADO CUNHA:
ITAU GOVERNANGA CORPORATIVA AGOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL,
ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU SMALL
CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, IT
NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE, WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM
AGOES

Acioni io de Boletin.d fistiricia;

SERGIO  FEIJAO  FILHO, NORGES BANK, THE BOARD OFAC.E.R.S.LOS
ANGELES,CALIFORNIA, JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND, JOHN
HANCOCK VARIABLE INS TRUST EMERGING MARKETS VALUE TRUST, SPDR SP
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF,
ALEXANDRE OSTROWIECKI, ANDRE POROGER, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-
AVANTIS RESPONSIBLE EME, DRAGON GEM LLC, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS,
EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, ALASKA PERMANENT FUND,
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, ARGUCIA QUARK FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, CCL Q MARKET NEUTRAL FUND, CC AND L Q 140-40 FUND, CCL U.S. Q
MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND Il, EDER DA SILVA GRANDE, CCL Q EMERGING
MARKETS EQUITY FUND LP, CCL MULTI-STRATEGY FUND, CCL Q US EQUITY EXTENSION
FUND, ORI CAPITAL Il MASTER FIA, ORGANON MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE
ACOES, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, EDWARD JAMES FEDER, THE BOEING
COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM,
ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION COMMON VALUES TRU, ORI CAPITAL | MASTER
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Capitulo I. DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Grupo Multi S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima regida pelo presenteEstatuto
Social e pela legislagao em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistascontroladores, administradores
e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado
("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo
abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais no Pais ou no exterior por deliberagéo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i) industria, por meio de fabricacdo propria ou por meio de terceirizagdo fabril,
armazenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por meio de comeércio
eletrénico (e-commerce), representacdo, distribuicdo, importacdo e exportacdo de
bens de consumo, incluindo, mas ndo se limitando a, suprimentos de escritorio,
informatica, eletrénicos, 6pticos, dudio e video, telecomunicagéo e elétricos em geral,
artigos de escritério de papelaria, softwares de qualquer natureza, brinquedos e jogos
recreativos, bicicletas e triciclos motorizados e nao motorizados, suas pegas e
acessorios; produtos e equipamentos elétricos, artigose acessorios, mercadorias em
geral de uso e higiene pessoal e doméstica, aparelhos eletrodomésticos e
eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagao, instrumentos e materiais para uso
medico, odonto-médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratérios, bem como de roupas
acessorios para uso profissional de seguranga do trabalho, cosméticos e correlatos,
produtos médicos hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos para uso doméstico,
carrinhos de bebés, seus acessorios e adornos, moveis (incluindo produtos
compredominancia de metal de irradiagdo), artigos para animais domésticos (pet
shop), artigos para animaisdomeésticos (pets), incluindo mas ndo se limitando a,
roupas, lagos e enfeites e outros artigos do vestuario, focinheiras, mordagas, coleiras,
brinquedos, defensivos, comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de higiene,
alimentos, artigos de seguranga e utilidades gerais de animais, manutencéo de
produtos aparelhos equipamentos de ginastica de exercicios fisicos esportivos
incluindo as suas partes pegas; desenvolvimento de montagens eletrbnicas, de
informatica, automacéao, seguranca eletrénica, e telecomunicagées, componentes,
instrumentos e equipamentos eletroeletrdnicos, de telecomunicacdo e softwares
customizados e ndo customizados, Prestacdo de servicos associados, incluindo
consultoria, desenvolvimento, projeto, treinamento, manutencdo e assisténcia
técnica, como sécia quotista ou acionista, prestagéo de, Suporte técnico, manutengéo
e outros servigos em tecnologia da informagao;

(i)  edicao e comercializagéo de livros, jornais, revistas e outras publicacdes:

(i)  servicos de logistica, trading e desembarago aduaneiro;

(iv)  licenciamento ou cessao de direitos de uso de programas de computacao:

(v)  servigos de testes de analises técnicas;

(vi)  intermediagdo e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobiliarios:

(vii) locacéo de bens moveis;

(viii)  construgo de redes de telecomunicagées;

(i)  comercio atacadista de motocicletas, motonetas e ciclomotores novos e usados:

(x)  comércio varejista de motos e motonetas novas;

(xi)  servicos de demonstrag&o de produtos em pontos de venda:

(xii)  treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;

(xiii) fabricag&o de equipamentos de informatica;

(xiv) comércio atacadista de equipamentos de informatica:

(xv) reparagéo e manutengéo de computadores e de equipamentos periféricos;

(xvi) reparagéo e manutengéo de equipamentos eletroeletrénicos de uso pessoal e doméstico;

e

(xvii) a gestdo de participagbes societarias em empresas que explorem atividades previstas
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Paragrafo Unico. A Companhia padera explorat outroe Tagros de atividade afins ou complementares
ao objeto expresso no artige 3%, ¢ T it
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Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
Capitulo Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é R$ 1.713.377.678,80 (um bilhao,
setecentos e treze milhdes, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e setenta e oito reaise noventa
centavos), dividido em 820.539.225 (oitocentos e vinte milhdes, quinhentas e trinta e nove mil, duzentas
e vinte e cinco) ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social sera representado exclusivamente por agbes ordinarias e cada agéo
ordinaria dara o direito a um voto nas deliberages da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Todas as agdes da Companhia s&o escriturais, mantidas em conta dedeposito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM") com a qual a
Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, em nome de seus fitulares, sem emissao de
certificados.

Paragrafo 3°. O custo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista alienante pela instituigdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracéo de agbes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberag&o do Conselho
de Administragdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 1.067.025.987 (um
bilhdo, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete)acdes ordinarias,
mediante emissdo de novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administragéo fixarao nuamero,
preco, prazo de integralizacdo e as demais condi¢gbes para a emisséo deacgodes.

Paragrafo 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo
_podera ainda: (i) deliberar a emissé&o de bénus de subscrigéo e de debéntures conversiveis em acoes;
(i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgdo de compra
de agbes a administradores, empregadose pessoas naturais prestadoras de servigo da Companhia
ou suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio
" das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo em acgdes.

Artigo 7°. A emiss&o de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscrigiocuja
colocacgéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigédo publica ou permuta por agcbes em
oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na
subscricéo ou com redugéo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela Companhia
aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada,
devera corresponder ao valor econémico de tais acbes, a ser apurado em avaliagéo aceita nos termos
dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial
contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Capitulo lll. ASSEMBLEIA GERAL
Secdo | - Organizagao
Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste

Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes

ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim
exigirem.
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Paragrafo 1°. A Assembleia Gertfl sers*convecadzpeto Presidente do Conselho de Administrago ou,
nos casos previstos em lei, pof.acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se equando instalado, mediante
anuncio publicado, devendo ds hanﬁ&%&s‘"@@r‘h‘m prazos previstos na Lei das S.A,
observado, ainda, o disposto pg, régulamentacéi sdaCVM qlié Yispde sobre informacbes, pedidos de
procuragéo, participag&o e votagao a distancia em assembleias gerais de companhias abertas.

Paragrafo 2°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstengbes,
ressalvadas as excegdes previstas em lei e na regulamentagéo aplicavel e observado o disposto no
artigo 11, paragrafo tnico, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 4°. As atas de Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em quest&o, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas.

Artigo 10°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracéo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor
ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente da
Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios para auxiliar na condugao dostrabalhos.

Secao Il - Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes conferidas por lei, regulamentos
aplicaveis e por este Estatuto Social:

(i) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracgbes financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a
destinacao do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(i)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do ConselhoFiscal,
quando instalado;

(iv)  fixar a remuneracgéo global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

(v) aprovar planos de concessao de acdes ou de outorga de opgdo de compra de agbes
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigo da
Companhia ou suas controladas;

(vi)  alterar o Estatuto Social;

(vii)  deliberar sobre a dissolugao, liquidacao, fusdo, cisdo, incorporagdo da Companhia ou
de qualquer sociedade na Companhia;

(viii)  aprovar previamente a negociacado, pela Companhia, de agbes de sua propria emisséo
nas hipoteses cuja aprovag@o em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagéo
em vigor;

(i)  deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisigio de acdes em
caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

(x) suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer
acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigag&o legal, regulamentar ou
estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A., ndo podendo, nessa
deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo serobjeto de suspens&o;

(xi)  eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacgao; e

(xii) ~ deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracgo,

Paragrafo Unico. Para fins do inciso (ix) acima:

(i) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagédo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agbes em

) circulagao, nos termos do Regulamento do Novo Mercado:

(ii) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a Assembleia Geral
poder_é ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer numero
de acionistas titulares de agbes em circulagdo; e

(iii) a deliberag&o sobre a dispensa de realizagio da oferta publica de aquisicio de acdes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acbes em circulacdo
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Secadoll —qusposigﬁes Comuns aos BOrgaos da Administragéo

Artigo 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, sendo
observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo ou Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia n&o poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administrac&o e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungoes,
poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deveréo atuar como 6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités
ou dos grupos de trabalho serdo designadospelo Conselho de Administragao ou pela Diretoria,
conforme o caso.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomardo posse em seus
cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinadopelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo, observada a exigéncia de submissao a clausula
compromissoria, conforme o disposto no Artigo 43 deste Estatuto Social, bem como os demais
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os administradores da Companhia permanecer&o em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragéo, conforme o caso.

Artigo 13. As reunides dos 6rgéos de administragéo serdo instaladas, em primeira convocagao, com a
presencga da maioria de seus membros e, em segunda convocag&o, com qualquer nimero.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera dispensada
a convocacao prévia e considerada regular a reunido em que estiverempresentes todos os seus
membros.

Paragrafo 2° As reunides poderéo ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital, por meio de

_videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrénico que permita: (i) o registro de
presenga e dos respectivos votos; (i) a manifestagdo e o acesso simultidneo a documentos
apresentados durante a reunido e que nio tenham sido disponibilizados anteriormente; e (iii) a
possibilidade de comunicagéo entre os presentes, sendo facultada a gravacéo pela Companhia.

Paragrafo 3°. Os ¢rgéos de administragédo deliberarao pelo voto da maioria dos presentes, nos termos
dos artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme o caso.

Paragrafo 4°. Caso n&o estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgdos da administragéo
ter&o a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro

membro do respectivo érgéo, (ii) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido
por correio eletrénico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam
em situacao de interesse pessoal conflitante dever&o cientificar os demais membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunifo do Conselho
de Administragéo ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu impedimento.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes
seus Conselheiros de Administracdo, Diretores, membros de Comités e demais empregados que
exercam cargo ou fungéo de gestéo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios’), na

hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio
regular de suas fungdes na Companhia.

Pa_régrafo 1°. A Companhia n&o indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das
gtr:bmcées ou poderes; (i) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhig; (iv) indenizacdes
decorrentes de ag&o social prevista no artigo 159 da Lei das

S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5° I, da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro
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de 1976; e (v) outros excludented de idenizatat previstds em contrato de indenidade firmado com o
Beneficiario. i %

Paragrafo 2°. Caso seja conj@ena Tgetisaojudetat .rbitral ou administrativa trgnsitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de"atos praticados (i) fora do EXercicio _de suas
atribuigdes; (Il) com ma-fé, dolo, culpa grava ou mediante fraude; ou (iii) em interessg proprio ou c!e
terceiro, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Compaphla
de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo 3° As condigbes e as limitagdes da indenizagéo objeto do presente artigo serao
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padréo devera ser aprovado pelo Conselho de
Administragdo, sem prejuizo da contratagéo de seguro especifico para acobertura de riscos de gestao.

Paragrafo 4°. O contrato de indenidade devera estipular que caso o Beneficiario venha a solicitar
qualquer desembolso pela Companhia, a afericéo sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer
anteriormente a qualquer decis&o sobre sua concessao.

Sec¢ao Il - Conselho de Administragao
Subsegéo | - Composigéo

Artigo 16. O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membrosdo Conselho
de Administragdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do
Conselho de Administragao a serem eleitos.

Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracéo como conselheiros independentes ser deliberada naAssembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo
.artigo 141, §4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3°. Adicionalmente, as seguintes situagcdes devem ser analisadas de modo a verificar se

_implicam na perda de independéncia do conselheiro independente em raz&o das caracteristicas,
magnitude e extens&do do relacionamento: (i) € afim até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionistacontrolador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companbhia; (iii) tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha
relacbes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador quetenha poder decisério
na conducéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragdo da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo 4°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) referido no §
2° deste artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do Conselho

de Administragao, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de um suplente para cada membro efetivo
do Conselho de Administrac&o.

Paragrafo 7°. O membro do Conselho de Administrag8o ou suplente devera ter reputaco ilibada, nao
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podendo ser eleito, salvo dispensd "da Msseérhbleis “Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advo ditoy, executivo,, empregado ou prestador de servicos em
sociedades que se envolvam %ﬁ;&&%ﬂmwewdas concorrentes da Companhia,;
ou (i) tiver ou representar jiteresse confitanté com 4, Companhia. O membro do Conselho de

Administracio nio podera exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleigao,
os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 8° deste artigo.

Paragrafo 8°. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente n&o podera teracesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administragéo, relacionadas a assuntos sobre
os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 9°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragéo, oConselho
de Administragdo elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem oscargos vagos, sendo
que os substitutos terdo o seu mandato encerrado na préximaAssembleia Geral que for realizada. Se
ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova
eleicao. :

Artigo 17. O Conselho de Administracéo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que
ocorrer imediatamente apés a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rentncia ou vacancia
naqueles cargos.

Paragrafo 1°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice- Presidente
exercera as fungdes do Presidente.

Paragrafo 2°. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidenteautomaticamente
assumira o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho deAdministragédo em até 60 (sessenta)
dias a partir da data de vacancia, para a eleicdo do novo Presidente do Conselho de Administragdo
para substitui-lo, até o término do prazodo mandato original, respeitado o disposto no art. 20 do
Regulamento do Novo Mercado.

Subsecéo Il - Reunibes

Artigo 18. O Conselho de Administragéo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 4 (quatro) vezes ao
ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na primeira reunido a
.se realizar apos a elei¢ao, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao realizada
na forma do § 1° deste artigo. O Conselho de Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca
de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1°. As convocagdes para as reuniées do Conselho de Administrag&o deveréo ser entregues
por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Vice-
Presidente, se ausente o primeiro, a cada membro do Conselho de Administracio, com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia, e com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos
a serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderao, mediante solicitacdo
escrita aoPresidente ou ao Vice-Presidente, se ausente o primeiro, solicitar que uma reunio seja
convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do Conselho de
Administracao, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no artigo
17 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de

Administrac&o, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas por maioria
de seus membros presentes na reuniao.

Paragrafo 4°. Nas deliberagGes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do orgao
o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Parégrafo _5°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo n&o devera levar em
consideragéo e nao computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo de

acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo
118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho de



Administragéo, tal membro at;ser;te.'dﬁ t'e'mpo'.ral'iamenfe ‘impedido poderé_ ser representado nas
reunides do Conselho de Administrag&o par,oufro membro indicado por escrito, 0 qual, além do seu

préprio voto, expressara o voté;dq.rg.embrq at.!s.l%nm ou lenmi:rariamente impedido.
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Paragrafo 7°. Todas as deliberagdes do Consélho de Adminlstragdo constar&o de atas lavradas no
livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.

Subsegéo Il - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracéo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(i) aprovar e rever o orgamento anual, o orcamento de capital, o plano de negocios e o
plano plurianual da Companhia;

(iii) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadasa
(i) divulgacéo de informacdes e negociagdo de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento
de riscos; (iii) transacdes com partes relacionadas e administragao de conflites de
interesses; (iv) remunerac&o de administradores; e (v) indicagéo de administradores;

(iv) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuigbes e fixar sua remuneragéo, dentro
do limite global da remuneracéo da administragéo aprovado pela Assembleia Geral;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao
e de quaisquer outros atos;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(vii) apreciar o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragbes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(vii) submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ouem
periodos menores, e o pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital
proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

(ix) apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

(x) apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucéo, fusdo, cisdo e incorporagéoda

. Companhia e de incorporacéo, pela Companhia, de outras sociedades, bem como
autorizar a constituicdo, dissolugéo ou liguidagéo de subsidiarias;

(xi) deliberar sobre a convocagéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das S.A;

(xii) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

(xiii) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia, que nao seja da algada da Diretoria, no caso
da administragdo da Companhia, nos termos deste Estatuto Social;

(xiv)  autorizar a emisséo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, o prego, o prazo de integralizacdo e as condigbes
de emiss&o das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de acgbes, bénus de subscrigéo e
debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagéo seja feita mediantevenda em bolsa
ou por subscricdo publica ou mediante permuta por acdes em oferta publica para
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei:

(xv)  dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opgéo de compra de agdes aos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou de suas controladas, com
exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediantea capitalizagio de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes:;

(xvi)  deliberar sobre a negociacdo com agbes de emissio da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagio, observadosos

) dispositivos legais e regulamentares pertinentes:

(xvii) estabelgcer a algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de

empréstimo ou emiss&o de titulos ou assunc¢ao de divida, ou qualquer outro negécio
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juridico que aféfs a*estruttira*eles capital da Companhia, bem como autorizar a
contratagdo de,epdividamepto, sob a forma de emprestimo ou emissao de titulos ou
assungao de divida, ou qualGUEt JUtro TrEg¥egjuridico que afete a estrutura de capital
da Companhig gle vallor supgrior, aialcada Ha"Diretoria; o
deliberar sobre a emisséo de debéntures simpl'es, e, sempre que respeitados os limites
do capital autorizado, debéntures conversiveis em agdes, podendo as debéntures, de
qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhiade
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condigbes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (i) a época e as
condigbes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (i) o modo de subscricdo ou colocagao, bem como a espécie
das debéntures;

autorizar a aquisigdo ou alienacado de investimentos em participacoes societarias, bem
como autorizar associagdes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros;
estabelecer a algada da Diretoria para a aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo
permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienacéo de bensdo
ativo permanente de valor superior ao valor de algada da Diretoria, salvo se a transagéo
estiver contemplada no orcamento anual da Companhia;

estabelecer a algada da Diretoria para a constituicdo de énus reais e a prestagao de
avais, fiangas e garantias a obrigagbes proprias, bem como autorizar a constituicao de
6nus reais e a prestagdo de avais, fiangas e garantias a obrigagbes proprias de valor
superior a algada da Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizagdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administragéo, do que
se lavrara ata no livro préprio;

aprovar a contratacdo da instituicao prestadora dos servigos de escrituracao de agoes;
elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrario a aceitagédo de
qualquer oferta publica de aquisigao de agbes que tenha por objeto as agdes ou outros
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agbes de emisséo da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicacédo do edital da oferta publica de aquisigéo, contendo
a manifestac&o, ac menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica
de aquisicdo quanto ao interesse da Companhia edo conjunto de seus acionistas,
inclusive em relagéo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii)
quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo a Companhia; e
(iii) a respeito de alternativas & aceitagdoda oferta publica de aquisicdo disponiveis no
mercado;

aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;

designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que
vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administragao;

estruturar e conduzir um processo e avaliacdo do Conselho de Administracao, de seus
Comités e da Diretoria;

avaliar e divulgar anualmente quem séo os conselheiros independentes, bem como
analisar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;
aprovar transagbes com partes relacionadas que envolvam valores relevantes,
seguindo os critérios de relevancia e as regras de exclus&o de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes previstos na politica de transagées com partes
relacionadas e administragéo de conflitos de interesses, salvo nos casos em que a lei
exigir aprovacdo pela Assembleia Geral;

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités,
bem como convocar os membros da Diretoria para reuniées em conjunto, sempre que
achar necessario;

deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM:;

deliberar sobre a emissé@o de notas promissorias comerciais e/ou para oferta publica
de distribuicio; e

aprovar as atribuicbes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do Comitéde
Auditoria Estatutario, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente,
Se a sua estrutura e orcamento sdo suficientes ao desempenho de suas funcdes.
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Secao lll - Diretoria

Subsegéo | - Composigdo
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Artigo 20. A Diretoria, cujos mertibros'Serad tleitos e testitaiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administrac8o, sera composta gde,no minimg,2 (dpis) € ng maximo 5 (cinco) membros, dentre os quais
serdo designados Diretor-Presidénte, Dirdtor:de.Produtos; Diretor Financeiro e Diretor de Relactes
com Investidores, sendo que,os: cargos eé-Biretor-Hretldénte e de Diretor de Relacbes com

Investidores sdo de preenchimento obrlgatoﬁo e os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores
poder&o acumular cargos.

Artigo 21. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragéo, por um prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 10 (dez) dias
Uteis ap6s a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o termino do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por
periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior
a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de
Administragdo, em reuniao especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por
prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracac devera
ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidosneste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos
de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias,
por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragdo devera ser convocado
para promover a eleicdo de novo Diretor.

Subsegéo Il - Reunibes

Artigo 22. O Diretor-Presidente presidira as reuniées de Diretoria.

Paragrafo Unico. Nas deliberagdes da Diretoria sera atribuido ac Diretor-Presidente o voto de
qualidade, no caso de empate na votagéo.

Artigo 23. As convocagbes para as reunides seréo feitas mediante comunicado escrito entregue com

antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais deveréa constar a ordem do dia, a data,a hora e
. 0 local da reuni&o.

Artigo 24. Das reuniées da Diretoria lavrar-se-80 atas no respectivo livro de atas das Reunifesda
Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsegéo Il - Competéncia

Artigo 25. A Dire?oria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular dos negoécios da Companhia em seu curso normal, observadas as algadas da Diretoria fixadas

pelo Conselho de Administraggo, o regimento interno da Diretoria e ascompeténcias dos demais 6rgdos
societarios.

Artigo 26. Compete & Diretoria implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho
de Administragéo e, como 6rgéo colegiado:

(i) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragdo e as demonstragées
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciacéo do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral;

(ii) propor, ao Conselho de Administracdo, o orgamento anual, o orgamento decapital, o
plano de negécios e o plano plurianual;

(i) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(iv)  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1"t Cc_:mpe;te ao Diretor-Presidente:; (i) dirigir e orientar as atividades de planejamento geral
da Companhia, incluindo a elaboragéo do orgamento anual, do orcamento de capital, do plano de
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negocios e do plano plurianual u‘a‘Companma* (n)' eoordenaf, administrar, dirigir e supervisionar todos

os negbcios e operacgdes da Cpmpanhla (|||}_ coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas contreladd frafias-as especificas previstas neste Estatuto
Social; (iv) aprovar a estrutura-qrgamzacwnaﬂ -da-CompahhTa’ {v) convocar e presidir as reunidées da
Diretoria; e (vi) outras atribuigdes que |Ihe forem de tempos em tempos, determinadaspelo Conselho
de Administracao.

e ufh

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Produtos: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
atividades de lancamento de produtos e novas verticais de venda; (ii) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de pesquisa e desenvolvimento de produtos (P&D); e (iii) outras atribuicdes que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir esupervisionar as areas
financeira, contabil e de controles internos e gerenciamento de riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar a elaboracgdo do orgamento anual e do orgamento de capital; (iii) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacédo e gestéo de
recursos, incluindo o caixa e endividamento; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area
de relagbes governamentais, e (v) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) prestar informacdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcio onde foremnegociados os valores
mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade
com a regulamentacado aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentac&o; (ii)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcio
onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e (iii) outras atribuicées que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas Conselho de Administracéo.

Subsecéo IV — Representagéo

Artigo 27. A Companhia sera sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente isoladamente, em
quaisquer atos; (ii) por qualquer outro diretor isoladamente, nas transagbes bancarias entrecontas da
mesma titularidade da Companhia, sem limitagao de valor, e nos demais atos, desde que observada a
alcada prevista no Regimento Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores em conjunto; (iv) por 1 (um)
diretor em conjunto com 1 (um) procurador investido de poderes especiais e expressos; (v) 2 (dois)
.procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes especiais e expressos; ou (vi) por 1 (um)
procurador agindo iscladamente, desde que investido depoderes especiais e expressos.

_Paragrafo 1°. Todas as procuragbes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor- Presidente
isoladamente, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de
procuracbes ad judicia, caso em que poderdo ser outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente

isoladamente ou por 2 (dois) diretores agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos
€ por prazo indeterminado.

Paragrafo 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isocladamente, podera representar, ativa ou
passwament& a f.?olmp_anhia em juizo, bem como perante reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Paragrafo 3°. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagéo a Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito
a operactes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses saciais, tais como fiangas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo
Conselho de Administragéo em reuniao e nos casos de prestacéo, pela Companhia, de avais, abonos
e fiancas para entidades controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio
ou instituigao financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio,
e outras operagbes aqui ndo especificadas, sendo a CompanhLa nestes atos, representada por no

crjnlmmo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especiflcos para a pratica
o ato

Secdo IV. Comités

Subsegéo | - Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutério, 6rgio de assessoramento vinculado ao Conselho de
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Administracéo, dotado de autohomig bper‘a‘doﬂat'é'co?n&osto por, no minimo, 3 (trés) membros,
nomeados pelo Conselho de Agrginistragéq, dog quais: |
0} ao menos 1 (drh)sdeles delve Sty am Ccmsei'!eiro Independente, conforme definido no
Regulamento ¢gp, Ngvo Mercade, - rea st
(ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacgao editada pela CVM que dispde sobre o registro
e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores
mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das
entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes;
(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nos incisos | e Il acima;
e
(iv) Nenhum dos membros podera ser controlador da companhia, nem diretor da
companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo

de subordinacdo com as pessoas anteriormente mencionada.

.
r

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado no ato da
nomeagado dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2°, O Conselho de Administragdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulara regras de convocagéo, instalagéo, votacéo e periodicidade das reunibes,
prazo dos mandatos, requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias.

Paragrafo 3°. O Comité de Auditoria sera dotado de orgamento préprio aprovado pelo Conselho de
Administragéo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e coma contratacdo de
consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um
especialista externo ou independente.

Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:
(i) opinar sobre a contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;
(i)  avaliar as informacoes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracées
financeiras;
(i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;
. (iv) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;
(v)  avaliar, monitorar, e recomendar a administracéo a corre¢gdo ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagbes com partes
relacionadas; e

(vi)  possuir meios para recepgéo e tratamento de informagées acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentosespecificos para protecio
do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente, relatorio resumido
contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselhoc de Administragao.

Subsecgéo Il — Comités Ndo-Estatutérios

Artigo 30. Alem do Comité de Auditoria Estatutario, outros Comités poderéo ser instituidos pelo
Conselho de Administracdo de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administrac8o aprovara o regimento interno dos demaisComités que
vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composig&o, as regras de convocacao,
instalacéo, votag&o e periodicidade das reunibes, prazo dos mandatos, eventuais requisitos de
qualificagéo de seus membros e atividades do coordenador de cada Comité, entre outras matérias.

Capitulo V. CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal funcionara de modo n&o permanente nos termos do capitulo Xlll da Lei
das SA, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos, e somente sera instalado por deliberagéo da

Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos
regulamentos da CVM.
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Artigo 32. Quando instalado, o, Gonselho Fisca| gera composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5
(cinco) membros e suplente®: m. igual Ent‘.glje:d (acibnistas ou nado) todos eles qualificados em

e . esew

conformidade com as disposig&gs.lggms__g oe - . :

S e i

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apés a sua eleigéo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deveréo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apos a sua eleigao, podendo ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3°. Apo6s instalagdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado
em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a exigéncia de
submissao a clausula compromissoria, conforme o disposto no artigo 43 deste Estatuto Social, bem
como os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo- lhe
todas as atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°. As reuniGes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitagéo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. As deliberagbes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
.de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 34. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
_ eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S A.

Capitulo VI. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. Alem das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia ira
elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, os 6rgéos da administracdo
da Companhia apresentar&o a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacéo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e nalei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio sero deduzidos, antes de qualquer participacao, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuig&o social.

Artigo 36. Apos realizadas as dedugdes contempladas no artigo acima, o lucro liquido devera ser
alocado da seguinte forma:
(i) 5% (pin_co por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para
constituicao da reserva legal, que n&o excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
) da Companbhia;
(i) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administraco, podera ser
gestgada a formagao de reservas para contingéncias, nos termos do artigo 196 da Lei
as S.A;

(iii) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

decorrente d'edf:u_agf@s oussubvercdes'gqvernamentais para investimentos, que podera
ser excluidg da base dé tatewlo-do.dividendo obrigatério;

no exercicld gm-que-g-modiinte do*diidendc obrigatério, calculado nos termos do
inciso VII gBaiXs," ultrapassar g parce]a feeszada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por propostd®dos 6fgdos*de administracdo, destinar o excesso a
constituicio de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das S.A;

uma parcela do lucro liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A.)
que nao seja (i) distribuida como dividendo minimo obrigatério, conforme descrito no
inciso VIl abaixo, tampouco (ii) alocada como reserva de incentivos fiscais, conforme
descrito no inciso Il acima, podera ser destinada a formagéo de reserva para
investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento
e expansao e financiar o capital de giro da Companhia. O saldo acumulado desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, n&o podera ultrapassar 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A.;

a assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos da administragcéo, deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela
previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Leidas S.A.; e

o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, asseguradaa
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25%

(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista na Lei das
S.A

Paragrafo 1°. O dividendo obrigatério ndo serd pago nos exercicios em que o Conselho de
Administragao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao financeira
da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacgéo
dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da AssembleiaGeral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM
um relatério fundamentado, justificandoa informagao transmitida & Assembleia.

Paragrafo 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo seréo registrados como reserva especial
e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo
assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 37. Companhia, por deliberacao do Conselho de Administragéo, podera:

(i)
(i)

(iii)

distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais;

levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A ;

distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservasde
lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar acs
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os guais serao
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais;

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizaglo de reservas de lucros ou de capital,

inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel, sem prejuizo do

disposto no artigo 8°, § 2° deste Estatuto Social.

Artigo 39. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,

contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.

Capitulo VII. ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE

PARTICIPACAO RELEVANTE

Secao l. Alienagao do Controle Acionéario

Artigo 40. A alienac&o direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de queo
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acées tendo por objeto as
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicoes e os
prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de
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Secattll:QPA pog Atiigimentd tietParticipagao Relevante

Artigo 41. Qualquer acionista ou Gripo de Aciotistas que atingir, de forma direta ou indireta a
titularidade de acdes de emissdo da Companhia ou Qutros Direitos de Natureza Societaria, igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do capital social (‘Participagéo Relevante”), tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de diversas operagbes (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar
uma oferta publica de aquisigéo da totalidade das agbes e valores mobiliarios conversiveis por agbes
de ftitularidade dos demais acionistas da Companhia, observando-se o disposto na legislagéo e
regulamentacdo aplicavel, bem como nos termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacéo
Relevante”).

Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participacédo Relevante devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outrosexpressamente previstos na
regulamentacao aplicavel: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2°
deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacicnal; e (iv) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagao quanto 8 Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios & tomada de uma decis&o refletida e independente
quanto a aceitagao da oferta publica.

Paragrafo 2°. O preco de aquisicao por agao objeto da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
("Preco da OPA") ndo podera ser inferior a maior cotacéo unitaria média das agbes da Companhia, no
pregao da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participagao
Relevante e devera ser ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagbes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizagéo societaria, bem como devidamente atualizado pela Taxa
do Sistema Especial de Liquidagao e Custddia — SELIC.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes previstas na regulamentagdo aplicavel,
imediatamente apos adquirir ou tornar-se titular de agdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, o
Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicagdo ao Diretor de Relagbes com
Investidores, contendo: (i) as informagdes previstas no art. 12 da Instrugdo CVM n° 358 de 3 de janeiro
. de 2002, e nos itens “i" até “m” do inciso | do Anexo Il & Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002
(“Instrucdo CVM 361"); (ii) informagéo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que
possua; (ii) a informagdo sobre a obrigagdo de efetivar a OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante; (iv) a informacdo da maior cotagdo unitaria média das agdes da Companhia, no pregéo da
B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participagéo Relevante,
ajustada por eventos societarios ocorridos apés a data da transagéo, tais como a distribuigdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes; e (v) a
informagao do prego de aquisicaopor acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacéo Relevante
que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4°. A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, observadas as seguintes regras:
(i) a Assembleia Geral devera ser realizada antes do atingimento da Participagéo
Relevante pelo Novo Acionista Relevante;
(ii) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e
(i) o potencial Novo Acionista Relevante estara impedido de votar e nao serdo
computadas as agdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns
de instalacao e de deliberagéo da Assembleia Geral.

Par_agrafo 5° Se a OPA por Atingimento de Participagéo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a
registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de

Ealrtfcipacéo Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da data de atingimento da Participagéo
elevante.

Paragrafo 6°. Sea OPA por Atingimento de Participacéo Relevante estiver legalmente sujeita a registro
na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias uteis,
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contado da data de aiingim.e'hté da %&ﬁpa e "'1 -estara obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncigs, da CVM relativas @ OPA por Atingimento de Participag:éo Relevante,
dentro dos prazos presctlo$ na regulagméhtacso. tlipavel. A publicacdo do edital da OPA por
Atingimento de Participatg-Reg X razocorrer«+id pfazo de 5 (cinco) dias uteis, contado da data
de registro da OPA pela CVM. e Y N—

Paragrafo 7°. O instrumento de OPA contera a informacéo de que a documentagao que comprove o
céalculo do Preco da OPA se encontra disponivel a eventuais interessados, no minimo, na sede da
Companhia e da instituicdo intermediadora da OPA.

Paragrafo 8°. Na hipdtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este artigo, o Conselho de Administragio da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos
direitos do Novo Acionista Relevante que ndocumpriu com qualquer obrigagéo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei n® das S.A.

Paragrafo 9°. Sem prejuizo do disposto no § 8° acima, enquanto a OPA por Atingimento de
Participacéo Relevante néo for efetivada, liqguidada ou dispensada nos termos do § 4 deste artigo, o
Novo Acionista Relevante ndo podera votar com mais de 20% (vinte por cento) das agbes de emisséo
da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geralndo computar em Assembleia os votos
que excederem o limite.

Paragrafo 10° A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao se aplica ao
acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:

(i) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das agbes de emissdo da
Companhia, desde que tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Preco da OPA,;
(ii) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de acbes em

tesouraria ou decorrente de redugéo do capital social da Companhia;

(iii) por subscrigéo de acgdes realizada em oferta primaria, em raz&o de o montante néo ter
sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha
contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuigéo publica;

(iv) em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporagcdo de agbes
envolvendo a Companhia; ou

(v) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessio hereditaria,
desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor

. de Participacdo Relevante; ou (i) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar,
tendo por beneficidrio o proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacéo Relevante, seus descendentes ou seu cénjuge.

" Paragrafo 11°. A efetivagdo da OPA por Participagdo Relevante n&o excluira apossibilidade de outro

acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 12° Para fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras maitsculas terdo os
seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (i) entre as quais haja relacdo de controle; ou
(ili) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular,
direta ou indiretamente, de participacéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
tltul_ar, direta ou indiretamente, de participagéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital de cada uma das 2 (duas) pessoas. Quaisquer joint- ventures, fundos ou clubes de investimento,
fqnqagées, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,sempre que 2 (duas) ou mais
entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas pelamesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
soment_e serao considerados como representando um interesse comum aqueles cuja decis&o sobre o
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario; e ‘

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa () usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de
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emiss&o da Companhia; (ii) qUiaisquer opgdes oudirgites e compra, subscrigdo ou permuta, a qualquer

titulo, que possam resultar pa aquisicéo de agdes de emissdo da Companhia; (iii) quaisqger‘denvatwos

referenciados em agoes dé emissio da Con anhia‘qu§ prevejam a possibilidade de liquidag&o nao

exclusivamente financeira; Qu T;ﬁi qualsq@ier qutros diélos.que assegurem, de forma permanente ou

temporaria, direitos politicos ou patrimoriiais’ e acidriista sobre agdes de emissao da Companhia.
Capitulo VIIl. REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Artigo 42. Na hipotese de reorganizacéo societaria que envolva a transferéncia da base acionariada
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em ate120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a reorganizagao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulagdo da Companhia presentes
na assembleia geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Capitulo IX. JUiZO ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivose
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores,e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das
S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamentc do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos esuplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujei¢do a clausula
compromissoria, referida no caput deste Artigo 43.

Capitulo X. DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 44. A Companhia entrara em liquidagéo nos casos determinados em lei, cabendo aAssembleia
. Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo XI. DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 45. O disposto na Secéao |l do Capitulo VIl deste Estatuto Social n&o se aplica ao acionista titular
de acbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria na data de assinatura
pela Companhia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado da B3, bem como a: (i)seus
descendentes e conjuge que adquirirem as respectivas acbes em decorréncia de adiantamento de
legitima, doacdo ou sucess@o hereditaria; ou (ii) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por
beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu cénjuge.

Artigo 46. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.

* %
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ESTATUTO SOCIAL ®
Capitulo . DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Grupo Multi S.A. (‘Companhia”) &€ uma sociedade anénima regida pelo presenteEstatuto
Social e pela legislagéo em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, qus_ar Balcao
("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistascontroladores, administradores
e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado dg Séo Paulo, _podendo
abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais no Pais ou no exterior por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: _

(i) industria, por meio de fabricagdo propria ou por meio de terceirizagéo fabril,
armazenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por meio de comercio
eletrénico (e-commerce), representacao, distribuicdo, importacdo e exportagao de
bens de consumo, incluindo, mas ndo se limitando a, suprimentos de escritorio,
informatica, eletrénicos, 6pticos, dudio e video, telecomunicacéo e elétricos em geral,
artigos de escritério de papelaria, softwares de qualquer natureza, brinquedos e jogos
recreativos, bicicletas e triciclos motorizados e ndoc motorizados, suas pegas e
acessorios; produtos e equipamentos elétricos, artigose acessoérios, mercadorias em
geral de uso e higiene pessoal e doméstica, aparelhos eletrodomésticos e
eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacao, instrumentos e materiais para uso
médico, odonto-meédico, cirdrgico, hospitalar e de laboratdrios, bem como de roupas
acessorios para uso profissional de seguranca do trabalho, cosméticos e correlatos,
produtos médicos hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos para uso domestico,
carrinhos de bebés, seus acessorios e adornos, moveis (incluindo produtos
compredominancia de metal de irradiagédo), artigos para animais domesticos (pet
shop), artigos para animaisdomésticos (pets), incluindo mas n&o se limitando a,
roupas, lagos e enfeites e outros artigos do vestuario, focinheiras, mordagas, coleiras, -
brinquedos, defensivos, comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de higiene,
alimentos, artigos de seguranga e utilidades gerais de animais, manutencdo de
produtos aparelhos equipamentos de ginastica de exercicios fisicos esportivos
incluindo as suas partes pecas; desenvolvimento de montagens eletrbnicas, de
informatica, automacao, seguranca eletronica, e telecomunicagdes, componentes,
instrumentos e equipamentos eletroeletrénicos, de telecomunicacdo e softwares
customizados e n&o customizados, Prestagdo de servigos associados, incluindo
consultoria, desenvolvimento, projeto, treinamento, manuteng@o e assisténcia
técnica, como sécia quotista ou acionista, prestagéo de, Suporte técnico, manutengéo
e outros servicos em tecnologia da informagao;

(i)  edicgo e comercializagdo de livros, jornais, revistas e outras publicagées;

(i)  servicos de logistica, trading e desembarago aduaneiro;

(iv)  licenciamento ou cessao de direitos de uso de programas de computacio;

(v)  servicos de testes de analises técnicas;

(vi)  intermediagéo e agenciamento de servicos e negocios em geral, exceto imobiliarios;

(vii) locagdo de bens moveis;

(viii) construgéo de redes de telecomunicages;

(ix)  comércio atacadista de motocicletas, motonetas e ciclomotores novos e usados:

(x)  comércio varejista de motos e motonetas novas;

(xi)  servigos de demonstragdo de produtos em pontos de venda:

(xii)  treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;

(xiii) fabricacdo de equipamentos de informatica;

(xiv) comeércio atacadista de equipamentos de informatica:

(xv) reparacao e manutengao de computadores e de equipamentos periféricos:

(xvi) reparacéo e manutencéo de equipamentos eletroeletrénicos de uso pessoal e domeéstico;

e

(xvii) a gestéo de participagbes societdrias em empresas que explorem atividades previstas
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Paragrafo Unico. A Companﬁ[ahhno&gra exb.lglzén' outrog ragos de atividade afins ou complementares
ao objeto expresso no artigo 3%, @ s St gt

b -
.o i eeoe .

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
Capitulo Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € R$ 1.713.377.678,90 (um bilhao,
setecentos e treze milhdes. trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e setenta e oito reaise noventa
centavos), dividido em 820.539.225 (oitocentos e vinte milhdes, quinhentas e trinta € nove mil, duzentas
e vinte e cinco) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social sera representado exclusivamente por agbes ordinarias e cada acéo
ordinaria dara o direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Todas as agdes da Companhia s&o escriturais, mantidas em conta dedeposito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM") com a qual a
Companhia mantenha contrato de escrituragédo em vigor, em nome de seus titulares, sem emissao de
certificados.

Paragrafo 3°. O custo de transferéncia da propriedade das agbes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista alienante pela instituigdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracéo de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagéo do Conselho
de Administragdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 1.067.025.987 (um
bilhdo, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete)acbes ordinarias,
mediante emiss&o de novas acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracéo fixarao nimero,
preco, prazo de integralizacdo e as demais condigbes para a emiss&o deacoes.

Paragrafo 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao

podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agoes;

(i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgéo de compra
_de agbes a administradores, empregadose pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia

ou suas controladas, com exclus&o do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio

das opcoes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizac&o de lucros ou
_ reservas, com ou sem bonificacdo em agdes.

Artigo 7°. A emiss&o de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou boénus de subscrigéocuja
colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢gdo publica ou permuta por agbes em
oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na
subscrigdo ou com redugao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agbes, a ser pago pela Companhia
aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada,
devera corresponder ao valor econémico de tais agbes, a ser apurado em avaliagéo aceita nos termos
dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial
contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Capitulo lll. ASSEMBLEIA GERAL
Secao | - Organizacao
Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste

Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes

ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim
exigirem.
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Paragrafo 1°. A Assembleia Geral seré'éoﬁ@ﬁtaila*peb Presidente do Conselho de Administragao ou,
nos casos previstos em lei, por acionistas gu pglo Conselho Fiscal, se equan_do mstaladc_), mediante
andncio publicado, devendo s icenvocatods' serem feitps posprazos previstos na Lei das SA.,
observado, ainda, o disposto & regu RO L_Lg%rrﬂg_tﬁspﬁe sobre mformagoes, pedidos de
procuracéo, participagéo e votacdo a distancia em assem eias gerais de companhias abertas.

. -

Paragrafo 2°. As deliberagbes da Assembleia Geral seréo tomadas por maioria dos votos _dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as al_)stem;,oes,
ressalvadas as excecbes previstas em lei e na regulamentacéo aplicavel e observado o disposto no
artigo 11, paragrafo tnico, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das SA

Paragrafo 4°. As atas de Assembleias Gerais deveréo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas.

Artigo 10°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor
ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da
Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios para auxiliar na condugéo dostrabalhos.

Secio Il - Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas por lei, regulamentos
aplicaveis e por este Estatuto Social;

(i) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracdes financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagcao do resultado do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo e do ConselhoFiscal,
quando instalado;

(iv)  fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

(V) aprovar planos de concessao de agbes ou de outorga de opgao de compra de acbes
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da
Companhia ou suas controladas;

(vi) alterar o Estatuto Social;

(vii)  deliberar sobre a dissolugéo, liquidacao, fusao, ciséo, incorporacdo da Companhia ou
de gualquer sociedade na Companhia;

(viii) aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de agdes de sua propria emissao
nas hipéteses cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacéo
em vigor;

(ix) deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicao de agdes em
caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

(x) suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer
acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A., ndo podendo, nessa
deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo serobjeto de suspenséo;

(xi) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao; e

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragéo.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso (ix) acima:

(i) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagao com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agbes em
circulagéo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(ii) caso 0 quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocagéo, com a presenca de qualquer nimero
de acionistas titulares de agbdes em circulagéo; e

(iii) a deliberagao sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicio de acdes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagéo
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i : capituto IV ADMINISTRACAO

Secido | - Disposicoes Comuns aos Orgaos da Administragao

Artigo 12. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, sendo
observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo ou Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderac ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragéo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas funcées,
poderao criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como 0rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités
ou dos grupos de trabalho serdo designadospelo Conselho de Administragéo ou pela Diretoria,
conforme o caso.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria tomaréao posse em seus
cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio, assinadopelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo, observada a exigéncia de submiss&o a clausula
compromisséria, conforme o disposto no Artigo 43 deste Estatuto Social, bem como os demais
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os administradores da Companhia permaneceréo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso.

Artigo 13. As reunides dos 6rgaos de administracao serao instaladas, em primeira convocagéo, com a
presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacao, com qualquer numero.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera dispensada

a convocacgao prévia e considerada regular a reunido em que estiverempresentes todos os seus
membros.

Paragrafo 2°. As reuniGes poderdo ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital, por meio de
videoconferéncia, audioconferéncia ou qualguer outro sistema eletrénico que permita: (i) o registro de
presenca e dos respectivos votos; (i) a manifestacdo e o acesso simultdneo a documentos
. apresentados durante a reunifo e que ndo tenham sidoe disponibilizados anteriormente; e (i) a
possibilidade de comunicacao entre os presentes, sendo facultada a gravacéo pela Companhia.

. Paragrafo 3°. Os 6rgaos de administracéo deliberarao pelo voto da maioria dos presentes, nos termaos
dos artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme o caso.

Paragrafo 4°. Caso n&o estejam fisicamente presentes, os membros dos érgéos da administragao
teréo a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegagdo de poderes feita em favor de outro

membro do respectivo 6rgao, (ii) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido
por correio eletrénico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam
em situac@o de interesse pessoal conflitante deverado cientificar os demais membros do Conselho de
Administragéo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extenséo do seu impedimento.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes
seus Conselheiros de Administragéo, Diretores, membros de Comités e demais empregados que
exergcam cargo ou fung&o de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na
hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio
regular de suas funcdes na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia n&o indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (jii) atos praticados em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizacbes
decorrentes de ac¢do social prevista no artigo 159 da Lei das

S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il, da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro
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de 1976: e (v) outros excludentes de Hder:itacé:d previstos em contrato de indenidade firmado com o
Beneficiario. . . aw, W

Paragrafo 2°. Caso seja cOE‘ﬁaﬁ'ﬂ’b, i fiefat’“dfbitral ou administrativa tra'n_sitada em
julgado ou da qual nao caiba mais recurso, em virtuce de atos praticados (i) folra do exercicio _de suas
atribuicoes; (I1) com ma-fé, dolo, culpa grava ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou dp
terceiro, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Compapma
de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagao em vigor.

Paragrafo 3° As condicdes e as limitagbes da indenizacdo objeto do presente artigo serao
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padréo devera ser aprovado pelo Conselho de
Administraco, sem prejuizo da contratagao de seguro especifico para acobertura de riscos de gestao.

Paragrafo 4°. O contrato de indenidade devera estipular que caso o Beneficiario venha a solicitar
qualquer desembolso pela Companhia, a aferigio sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer
anteriormente a qualquer decis&o sobre sua concessao.

Secao |l - Conselho de Administragao
Subsecgéo | - Composigc&o

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 8
(nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleigo.

Paragrafo 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membrosdo Conselho
de Administragdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do
Conselho de Administragcéo a serem eleitos.

Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administrag&o, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracéo como conselheiros independentes ser deliberada naAssembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §4° e 5° da Lei das S.A,, na hipotese de haver acionista controlador.

_Paragrafo 3°. Adicionalmente, as seguintes situagbes devem ser analisadas de modo a verificar se
implicam na perda de independéncia do conselheiro independente em razido das caracteristicas,
magnitude e extensdo do relacionamento: (i) & afim até segundo grau do acionista controlador, de

. administrador da Companhia ou de administrador do acionistacontrolador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés)

anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da

Companhia; (iii) tem relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha

relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador quetenha poder decisorio
na conducgdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragdo da

Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

além daquela relativa a atuagéo como membro do conselho de administracdo ou de comités da

companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle

comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo 4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) referido no §

2° deste artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do Conselho

de Administrag&o, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de um suplente para cada membro efetivo
do Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 7°. O membro do Conselho de Administrag&o ou suplente devera ter reputacéo ilibada, ndao
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podendo ser eleito, salvo dlspensa 'da Alset brela’aeral quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditog,, exgcutivo, empregado ou prestador de servicos em
sociedades que se envolvars-em.2 u:ladeé qdép&ﬁsam'se:copsnderadas concorrentes da Companhia,;
ou (i) tiver ou representar u!teresse conmignte-eem-a.Chimpanhia. O membro do Conselho de
Administragdo ndo podera exercer direito de voto caso sé conf igurem, supervenientemente a eleicao,
os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 8° deste artigo.

Paragrafo 8°. O membro do Conselho de Administraggo ou suplente nao podera teracesso a
informagbes ou participar de reunides de Conselho de Administraco, relacionadas a assuntos sobre
os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 9°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracao, oConselho
de Administragdo elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem oscargos vagos, sendo
que os substitutos terdo o seu mandato encerrado na proximaAssembleia Geral que for realizada. Se
ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova
eleicao.

Artigo 17. O Conselho de Administragéo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serao
eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragao que
ocorrer imediatamente apés a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia
naqueles cargos.

Paragrafo 1°. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice- Presidente
exercera as funcdes do Presidente.

Paragrafo 2°. Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidenteautomaticamente
assumira o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho deAdministragéo em até 60 (sessenta)
dias a partir da data de vacancia, para a eleigdo do novo Presidente do Conselho de Administragcao
para substitui-lo, até o término do prazodo mandato original, respeitado o disposto no art. 20 do
Regulamento do Novo Mercado.

Subsegéo Il - Reunibes

Artigo 18. O Conselho de Administrac&o reunir-se-a ordinariamente pelo menos 4 (quatro) vezes ao

ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo na primeira reunido a

se realizar apos a eleigdo, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao realizada

na forma do § 1° deste artigo. O Conselho de Administragdo pode deliberar,por unanimidade, acerca
. de qualquer outra matéria n&o incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1°. As convocacgdes para as reuniées do Conselho de Administrag@o deverdo ser entregues
. por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Vice-
Presidente, se ausente o primeiro, a cada membro do Conselho de Administracao, com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia, e com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos
a serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderdo, mediante solicitacdo
escrita aoPresidente ou ao Vice-Presidente, se ausente o primeiro, solicitar que uma reunido seja
convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administragdo presidirda as reunides do Conselho de

Administracao, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no artigo
17 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do Conselho de

Administracdo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria
de seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 4°. Nas deliberagdes do Conselho de Administrag&o, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo
0 voto de gualidade, no caso de empate na votagéo.

Paragrafo 5°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo nao devera levar em
consideragao e nao computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo de

acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo
118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho de
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Paragrafo 7°. Todas as %e!@e;a;ées‘dn_ﬁagsgu;pmdé Administragdo constar&o de atas lavradas no
livro de Atas de Reunides do Conselho de Administrag&o.

Subsegéo Il - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribuices que Ihe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientagédo geral dos negécios da Companhia,;

(ii) aprovar e rever o orgamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e o
plano plurianual da Companhia;

(iii) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadasa
(i) divulgacao de informagdes e negociacédo de valores mobiliarios; (i) gerenciamento
de riscos; (iii) transagdes com partes relacionadas e administracédo de conflitos de
interesses; (iv) remuneragéo de administradores; e (v) indicagdo de administradores;

(iv) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicdes e fixar sua remuneracao, dentro
do limite global da remuneragéo da administracéo aprovado pela Assembleia Geral;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livios e papéis da
Companhia; solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio
e de quaisquer outros atos;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer materia;

(vii) apreciar o Relatério da Administragao, as contas da Diretoria € as demonstragdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral,

(vii) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagéo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, cuem
periodos menores, e o pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital
proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou semestral;

(ix) apresentar & Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

() apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugéo, fusao, ciséo e incorporagdoda
Companhia e de incorporagdo, pela Companhia, de outras sociedades, bem como
autorizar a constituicdo, dissolugéo ou liquidagéo de subsidiarias;

(xi) deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Leidas S A;;

(xii) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido & Assembleia
Geral;

(xiii) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia, que nao seja da algada da Diretoria, no caso
da administracdo da Companhia, nos termos deste Estatuto Social;

(xiv)  autorizar a emiss&@o de agbes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, o prego, o prazo de integralizagéo e as condictes
de emiss&o das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agbes, bénus de subscricdo e
debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagéo seja feita mediantevenda em bolsa
ou por subscricdo publica ou mediante permuta por agdes em oferta publica para
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xv)  dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opgéo de compra de agdes aos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servigo da Companhia ou de suas controladas, com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opcoes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediantea capitalizagio de lucros

_ Ou reservas, com ou sem bonificagéo em agées;

(xvi)  deliberar sobre a negociacdo com acdes de emisséo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienaco, observadosos

 dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

(xvii) estabele_cer a alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empreéstimo ou emisséo de titulos ou assungao de divida, ou qualquer outro negécio
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juridico que .afét:e 4" estruttra  tie *capital da Companhia, bem como autorizar a
contratagdo dg endividamgpto, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou

assungao de'.’ 3 outromegdcio juridico que afete a estrutura de capital
da Companhia de yalor stiperir. & alcadd da Diretoria,

deliberar sobre a emisséo de debéntures simfnles, e, sempre que respeitados os limites
do capital autorizado, debéntures conversiveis em agdes, podendo as debéntures, de
qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia,

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhiade
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condigbes de vencimento, amortizagéo ou resgate, (ii) a época e as
condicbes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscrigdo ou colocagdo, bem como a espécie
das debéntures; ’

autorizar a aquisicao ou alienag&o de investimentos em participages societarias, bem
como autorizar associa¢des societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;
estabelecer a algcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienagéo de bens do ativo
permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienag&o de bensdo
ativo permanente de valor superior ao valor de algada da Diretoria, salvo se a transagéo
estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

estabelecer a algada da Diretoria para a constituigdo de 6nus reais e a prestacao de
avais, fiangas e garantias a obrigacdes préprias, bem como autorizar a constituicéo de
onus reais e a prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigacdes proprias de valor
superior a algada da Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administracao, do que
se lavrara ata no livro proprio;

aprovar a contratacé@o da instituicdo prestadora dos servicos de escrituragéo de agoes;
elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrario & aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisigéo de agdes que tenha por objeto as agdes ou outros
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agbes de emisséo da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicac&o do edital da oferta publica de aquisicéo, contendo
a manifestacao, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica
de aquisicdo quanto ao interesse da Companhia edo conjunto de seus acionistas,
inclusive em relag@o ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii)
quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagédo a Companhia; e
(iii) a respeito de alternativas a aceitacdoda oferta publica de aquisicéo disponiveis no
mercado;

aprovar seu proéprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;

designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que
vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administragao;

estruturar e conduzir um processo e avaliacdo do Conselho de Administragdo, de seus
Comités e da Diretoria;

avaliar e divulgar anualmente quem s&o os conselheiros independentes, bem como
analisar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;
aprovar transacdes com partes relacionadas que envolvam valores relevantes,
seguindo os critérios de relevancia e as regras de exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes previstos na politica de transagées com partes
relacionadas e administragdo de conflitos de interesses, salvo nos casos em que a lei
exigir aprovacao pela Assembleia Geral,

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
achar necessario;

deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

deliberar sobre a emiss@o de notas promissérias comerciais e/ou para oferta publica
de distribuicio; e

aprovar as atribuicdes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do Comitéde
Auditoria Estatutario, receber o reporte daquela area, avaliando, a0 menos anualmente,
se a sua estrutura e orcamento sado suficientes ao desempenho de suas funcgdes.

Secgdo lll - Diretoria

Subsegéo | - Composigdo
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Artigo 20. A Diretoria, cujos m&brds seras-elettos e vesthuiveis a qualquer tempo pelo Conselho dle
Administracdo, sera composta de no minifo 2, (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, dentre os quais
serdo designados Diretor-Péasidente. Ditetdr.de. Produtes: Diretor Financeiro e Diretor de Relacbes
com Investidores, sendo qye Os carggs- de, -DiretosPresitiente e de Diretor de Relagdes com
Investidores s@o de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores
poderao acumular cargos.

Artigo 21. Os Diretores sergo eleitos pelo Conselho de Administragéo, por um prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 10 (dez) dias
Uteis apos a data da realizagéo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por
periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior
a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de
Administrag&o, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por
prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragao devera
ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidosneste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos
de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias,
por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracéo devera ser convocado
para promover a eleicao de novo Diretor.

Subsecéo Il - Reunibes
Artigo 22. O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.

Paragrafo Unico. Nas deliberagbes da Diretoria sera atribuido ao Diretor-Presidente o voto de
gualidade, no caso de empate na votagao.

Artigo 23. As convocacgbes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue com
_ antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data,a hora e
o local da reuniéo.

_ Artigo 24. Das reunibes da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das Reunidesda
Diretoria, que serdoc assinadas pelos Diretores presentes.

Subsegéo Il - Competéncia

Artigo 25. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas as algadas da Diretoria fixadas

pelo Conselho de Administrag&o, o regimento interno da Diretoria e ascompeténcias dos demais 6rgéos
societarios.

Artigo 26. Compete a Diretoria implementar as deliberagbes das Assembleias Gerais e do Conselho
de Administragéo e, como 6rgéo colegiado:

(1) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragdo e as demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinagédo dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciagdo do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral;

(ii) propor, ao Conselho de Administragéo, o orgamento anual, o orgamento decapital, o
plano de negécios e o plano plurianual;

(i)  deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais: e

(iv)  decidir sobre qualquer assunto que n3o seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°: Cqmpe_te ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades de planejamento geral
da Companhia, incluindo a elaborag&o do orgamento anual, do orcamento de capital, do plano de




negoécios e do plano plurianual’da Cémpafiffa;*(li) cddrtiertar, administrar, dirigir e supervisionar todos
os negocios e operagdes da £ompanhig; (i) coordgnar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas coniféladas, obsernvatiad as dtriticdes especificas previstas neste Estatuto
Social; (iv) aprovar a estrutura orgjanizaejgna Jariiiei-(v) convocar e presidir as reunides da

Diretoria; e (vi) outras atribuigdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadaspelo Conselho
de Administracao.
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Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Produtos: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
atividades de langamento de produtos e novas verticais de venda; (ii) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de pesquisa e desenvolvimento de produtos (P&D); e (iii) outras atribuigbes que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Censelho de Administraggo.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir esupervisionar as areas
financeira, contabil e de controles internos e gerenciamento de riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar a elaboragéo do orgamento anual e do orgamento de capital; (iii) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacéo e gestéao de
recursos, incluindo o caixa e endividamento; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area
de relagbes governamentais, e (v) outras atribuigbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores: (i) prestar informagbes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde foremnegociados os valores
mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade
com a regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao
onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e (iii) outras atribuigbes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas Conselho de Administracéo.

Subsecéo IV — Representagéo

Artigo 27. A Companhia sera sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente isoladamente, em
quaisquer atos; (i) por qualquer outro diretor isoladamente, nas transagdes bancarias entrecontas da
mesma titularidade da Companhia, sem limitagéo de valor, e nos demais atos, desde que observada a
alcada prevista no Regimento Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores em conjunto; (iv) por 1 (um)
diretor em conjunto com 1 (um) procurador investido de poderes especiais e expressos; (v) 2 (dois)
procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes especiais e expressos; ou (vi) por 1 (um)
procurador agindo isoladamente, desde que investido depoderes especiais e expressos.

Paragrafo 1°. Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor- Presidente
isoladamente, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de
. procuracbes ad judicia, caso em que poderdo ser outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente
isoladamente ou por 2 (dois) diretores agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos
e por prazo indeterminado.

Paragrafo 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticbes plblicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Paragrafo 3°. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagio & Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito
a operagOes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo
Conselho de Administragdo em reunido e nos casos de prestagdo, pela Companhia, de avais, abonos
e fiangas para entidades controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio
ou instituic&o financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio,
e outras operagdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no

minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica
do ato.

Secdo IV. Comités
Subsegéo | — Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutario, rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
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Administracgo, dotado de autdhomid operdibhal, & tomposto por, no minimo, 3 (trés) membros,
nomeados pelo Conselho de Administra¢dq, dog quais:,, ,

(i) ao menos 1 (§m) deles devé Sar’um Consélheiro Independente, conforme definido no
Regulamenta-Ha-Nove-Mergaep;» = asias iy -
(ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade

societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM que dispde sobre o registro
e o exercicio da atividade de auditoria independente no @&mbito do mercado de valores
mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das
entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes;

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagbes descritas nos incisos | e Il acima;
e

(iv) Nenhum dos membros podera ser controlador da companhia, nem diretor da
companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo
de subordinagado com as pessoas anteriormente mencionada.

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria serd coordenado por um Coordenador designado no ato da
nomeagac dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2° O Conselho de Administragdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulara regras de convocagao, instalagcéo, votacédo e periodicidade das reunibes,
prazo dos mandatos, requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias.

Paragrafo 3°. O Comité de Auditoria sera dotado de orgamento préprio aprovado pelo Conselho de
Administragdo, destinado a cobrir despesas com o0 seu funcionamento e coma contratagao de
consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opiniao de um
especialista externo ou independente.

Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

(i) opinar sobre a contratacao ou destituicao dos auditores independentes da Companhia;

(ii) avaliar as informacbes trimestrais, demonstracées intermediarias e demonstractes
financeiras;

(i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv)  avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhig;

(v)  avaliar, monitorar, e recomendar a administragéo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagbes com partes
relacionadas; e

(vi)  possuir meios para recepcéo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis 8 Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentosespecificos para protecao
do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente, relatério resumido
contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendagées feitas pelo Comité ao Conselho de Administracéo.

Subsegéo Il - Comités Nao-Estatutarios

Artigo 30. Além do Comité de Auditoria Estatutario, outros Comités poderdo ser instituidos pelo
Conselho de Administragdo de tempos em tempos.

P_aragrafo Unico. O Conselho de Administragé&o aprovara o regimento interno dos demaisComités que
vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composigéo, as regras de convocacao,
instalacao, votac@o e periodicidade das reunibes, prazo dos mandatos, eventuais requisitos de
qualificacdo de seus membros e atividades do coordenador de cada Comité, entre outras matérias.

Capitulo V. CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal funcionara de modo n&o permanente nos termos do capitulo XIIl da Lei
das SA, com os poderes e atribuigbes a ele conferidos, € somente sera instalado por deliberagéo da

Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos
regulamentos da CVM.
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Artigo 32. Quando instalado,,0 Conselho Fjsca] sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5
(cinco) membros e suplenfas.zem..igusl ifiwero (acionistas ou ndo) todos eles qualificados em
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conformidade com as disposigpes; legais®, ,

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a sua eleigdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deveréo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apés a sua elei¢céo, podendo ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3°. Apo6s instalagéo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado
em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a exigéncia de
submissao a clausula compromissoria, conforme o disposto no artigo 43 deste Estatuto Social, bem
como os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo- lhe
todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria
iniciativa ou por solicitagao por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. As deliberacbes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reuniao seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constaréo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 34. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

Capitulo V1. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstragtes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia ira
elaborar as demonstragées financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administragéo
da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacéo a ser dada
ao lucro liguido, com observancia do disposto neste Estatuto e nalLei das S A.

Pa(égrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provis&o para o imposto de renda e a contribuic&o social.

Artigo 36. Apos realizadas as dedugbes contempladas no artigo acima, o lucro liquido devera ser
alocado da seguinte forma:
(1) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para
constituicao da reserva legal, que n&o excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
) da Companhia;
(ii) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser
gestmada a formagé&o de reservas para contingéncias, nos termos do artigo 196 da Lei
as S A;

(iii) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
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decorrente de.o’da:gf;és ou subv.ent;ﬁesgavérnamentais para investimentos, que podera
ser excluida da-pase.de c3lgulg do dividgndo obrigatério;
(iv) no exercicio’ént gue o rmoRtante-deo-divitiendo obrigatério, calculado nos termos do

inciso VIl abafxo, yltrapassarq parcelasealizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das S.A;

(v) uma parcela do lucro liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A))
que nao seja (i) distribuida como dividendo minimo obrigatério, conforme descrito no
inciso VIl abaixo, tampouco (ii) alocada como reserva de incentivos fiscais, conforme
descrito no inciso Ill acima, podera ser destinada a formagéo de reserva para
investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento
e expansao e financiar o capital de giro da Companhia. O saldo acumulado desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A;

(vi) a assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgéos da administragéo, deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela
previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Leidas S.A ; e

(vii) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, asseguradaa
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista na Lei das
S.A

Paragrafo 1°. O dividendo obrigatério ndo sera pago nos exercicios em que o Conselho de
Administracao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira
da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagao
dentro de 5 (cinco) dias da realizac8o da AssembleiaGeral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM
um relatério fundamentado, justificandoa informagao transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo seréo registrados como reserva especial
e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo
assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 37. Companhia, por deliberagcédo do Conselho de Administragao, podera:

(i) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;

(i)  distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservasde
lucros existente no Ultimo balango anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serio
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais;

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizag&o de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel, sem prejuizo do
disposto no artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

Artigo 39. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescrevero no prazo de 3 (trés) anos,

contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Capitulo VII. ALIENAGCAO DO CONTROLE“ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Segao l. Alienagao do Controle Acionario

Artigo 40. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operggéo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de queo
adgurrente dc_: controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agoes tendo por objeto as
actes de em!sséo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e 0s
prazos previstos na legislacéo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de
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Artigo 41. Qualquer acionista ou Grupo de” Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta a
titularidade de acbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do capital social (“Participacéo Relevante”), tanto por meio de uma
unica operacao, como por meio de diversas operagdes (‘Novo Acionista Relevante”), devera efetivar
uma oferta publica de aquisicio da totalidade das acdes e valores mobiliarios conversiveis por agcées
de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando-se o disposto na legislagéo e
regulamentac&o aplicavel, bem como nos termos deste artigo ("OPA por Atingimento de Participagao
Relevante”).

Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outrosexpressamente previstos na
regulamentacao aplicavel: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no § 2°
deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacgéo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decis&o refletida e independente
quanto a aceitagao da oferta publica.

Paragrafo 2°. O prego de aquisicao por agao objeto da OPA por Atingimento de Participagao Relevante
(“Preco da OPA") ndo podera ser inferior @ maior cotagao unitaria media das agbes da Companhia, no
pregao da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participacao
Relevante e devera ser ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagbes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizagao societaria, bem como devidamente atualizado pela Taxa
do Sistema Especial de Liquidagao e Custodia — SELIC.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentagéo aplicavel,
imediatamente apods adquirir ou tornar-se titular de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, o
Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicagdo ac Diretor de Relagbes com
Investidores, contendo: (i) as informagdes previstas no art. 12 da Instrugdo CVM n° 358 de 3 de janeiro
de 2002, e nos itens “i" até “m” do inciso | do Anexo Il & Instrugdo CVM n® 361, de 5 de margo de 2002
("Instrucdo CVM 361"); (ii) informagéo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que
. possua; (ii) a informacdo sobre a obrigagéo de efetivar a OPA por Atingimento de Participagao
Relevante, (iv) a informagao da maior cotagéo unitaria média das agdes da Companhia, no pregéao da
B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participagédo Relevante,
. ajustada por eventos societarios ocorridos apés a data da transaco, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagées; e (v) a
informacéo do preco de aquisicaopor acao objeto da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4°, A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participac&o Relevante podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a Assembleia Geral devera ser realizada antes do atingimento da Participagéo
Relevante pelo Novo Acionista Relevante;
(ii) a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera

considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

(iii) o potencial Novo Acionista Relevante estara impedido de votar e n&do serdo
computadas as ag¢des detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns
de instalagdo e de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 5°. Se a OPA por Atingimento de Participagio Relevante n&o estiver legalmente sujeita a
registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de

Participagdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da data de atingimento da Participagéo
Relevante.

Paragrafo 6°. Se a OPA por Atingimento de Participag&o Relevante estiver legalmente sujeita a registro
na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias Gteis,
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contado da data de atingimen‘tO‘da Paftidpagé’o Relevante, e estara obrigado a atender as eventuals
solicitagbes ou as exigéncias, da CVM relativas & OPA por Atingimento de Participagao Relevante,
dentro dos prazos prescri 3 iglel . A publicaggo do edital da OPA por
Atingimento de Participagao quéir?‘nte déygta‘qc:orrer no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contado da data
de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 7°. O instrumento de OPA contera a informacgéo de que a documentagé'o que comprove o
calculo do Prego da OPA se encontra disponivel a eventuais interessados, no minimo, na sede da
Companhia e da instituicdo intermediadora da OPA.

Paragrafo 8°. Na hipotese de o Novo Acionista Relevante n&o cumprir com as obrigag6es impostas por
este artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos
direitos do Novo Acionista Relevante que naocumpriu com qualquer obrigacéo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei n® das S.A.

Paragrafo 9°. Sem prejuizo do disposto no § 8° acima, enquanto a OPA por Atingimento de
Participagcdo Relevante nao for efetivada, liquidada ou dispensada nos termos do § 4 deste artigo, o
Novo Acionista Relevante ndo podera votar com mais de 20% (vinte por cento) das agdes de emissao
da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geralndo computar em Assembleia os votos
gue excederem o limite.

Paragrafo 10°. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se aplica ao
acionista ou Grupo de Acionistas gue atinja a Participagao Relevante:

(i) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, desde que tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ac Prego da OPA;

(ii) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agdes em
tesouraria ou decorrente de redugao do capital social da Companhia;

(iii) por subscrigéo de agdes realizada em oferta primaria, em razéo de o montante nao ter
sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que n&o tenha
contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuigdo publica;

(iv) em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporagcdo de agbes
envolvendo a Companhia; ou

(v) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo hereditaria,
desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor
de Participagéo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar,
tendo por beneficidrio o préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participagéo Relevante, seus descendentes ou seu cénjuge.

Paragrafo 11°. A efetivacdo da OPA por Participagdo Relevante néc excluira apossibilidade de outro
acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 12°. Para fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras maiusculas terdo os
seguintes significados:

“‘Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagéo de controle; ou
(iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular,
direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participagéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital de cada uma das 2 (duas) pessoas. Quaisquer joint- ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizagio ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serao considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,sempre que 2 (duas) ou mais
entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas pelamesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como representando um interesse comum aqueles cuja decisdo sobre o
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario; e

"Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acbes de
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emissao da Companhia; (ii) quaﬂsquéf opgé’esot':'dlre'ties delcompra, subscrigao ou permuta, a qyalquer
titulo, que possam resultar na aauisicéo deg agdes de emj§s§o da Companhia; (i) auaisquer derivativos
referenciados em acdes de-tnibsde-da-foofnpaahia guesgrevejam a possibilidade de liquidagao nao
exclusivamente financeira; oy (ivjsduaisgues duttos direitod que assegurem, de forma permanente ou
temporaria, direitos politicos ou patrimoniais deacionisfd sobre agbes de emissao da Companhia.

Capitulo VIl REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Artigo 42. Na hipétese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionariada
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em ate120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a reorganizagao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagéo envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agbes em circulacao da Companhia presentes
na assembleia geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Capitulo IX. JUIZO ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivose
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores,e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigbes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das
S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagéo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos esuplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeicdo a clausula
compromissoria, referida no caput deste Artigo 43.

Capitulo X. DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 44. A Companhia entrara em liquidag&o nos casos determinados em lei, cabendo aAssembleia

Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deveré funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo XI. DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 45. O disposto na Secao Il do Capitulo VII deste Estatuto Social ndo se aplica ao acionista titular
de agbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria na data de assinatura
pela Companhia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado da B3, bem como a: (i) seus
descendentes e conjuge que adquirirem as respectivas agdes em decorréncia de adiantamento de
legitima, doag&o ou sucessao hereditaria; ou (ii) frusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por
beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu cénjuge.

Artigo 46. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposi¢bes da Lei das S A., observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.

* & %



ADVOGADOS

PROCURACAO

OUTORGANTE: GRUPO MULTI S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrito no CNPJ n°
59.717.553/0006-17, sediada na Rua Josepha Gomes de Souza, 382 - Distrito Industrial dos
Pires, Extrema - MG, 37.640-000, neste ato representado pelo seu representante legal Alexandre
Ostrowiecki.

OUTORGADOS: SANDI & OLIVEIRA ADVOGADOS, sociedade de advogados inscrita no CNPJ
27.772.212/0001-43 registrada da Ordem dos Advogados do Brasil, Santa Catarina, pelo n°
3.532, estabelecida na Av. Dom Pedro I, 829, 1° andar, Sao Cristovao, CEP 88509-216, em
Lages/SC, neste ato representada pela sua sécia administradora BRUNA OLIVEIRA, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Santa Catarina, pelo n® 42.633, Rio Grande do Sul,
pelo n° 114449A e do Parana pelo n° 101184, endereco eletrébnico
bruna.oliveira@sandieoliveira.adv.br, com endereco profissional situado junto a Av. Dom Pedro
I, 829, 1° andar, Sao Cristévao, CEP 88509-216, em Lages/SC

PODERES GERAIS: pelo presente instrumento a outorgante confere a outorgada amplos poderes
para o foro em geral, com clausula “ad-judicia et extra”, em qualquer Juizo, Instancia ou Tribunal,
podendo propor contra quem de direito, as acbes competentes e defendé-lo nas contrarias,
seguindo umas e outras, até o final da decisao, usando 0s recursos legais e acompanhando-os,
conferindo-lhe ainda, poderes especiais para receber citacao inicial, confessar e conhecer a
procedéncia do pedido, desistir, renunciar ao direito sobre que se funda a acéao, transigir, firmar
compromissos ou acordos, receber e dar quitacao, podendo agir em Juizo ou fora dele, assim
como substabelecer esta a outrem, com ou sem reserva de iguais poderes, para agir em conjunto
ou separadamente com o substabelecido.

VALIDADE: 31 de dezembro de 2025.

Extrema/MG, 05 de marco de 2025.
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ADVOGADOS

Analise sobre a obrigatoriedade de aceitagao de protocolos via e-mail.

Esta manifestacao tem o exclusivo interesse de demonstrar a obrigatoriedade do processamento dos
requerimentos apresentados via e-mail, assim como as consequéncias no caso de retardamento ou ndo
encaminhamento da solicitagcdo, e s6 deve ser analisado no caso de haver intengdo de
negar/ignorar o processamento da presente.

Sobre a validade da assinatura dos documentos aqui opostos, cabe ressaltar que no dia 16 de junho
de 2020 foi publicada medida provisoria 983/2020, convertida na Lei N° 14.063, de 23 de setembro
de 2020, que dispde sobre assinaturas eletrbnicas em comunicagées com entes publicos e em questdes
de saude e sobre as licengas de softwares desenvolvidos por entes publicos.

Nesta MP ha o estabelecimento de regras e procedimento sobre assinatura eletrénica no ambito da
“‘comunicagao entre pessoas naturais ou pessoas juridicas de direito privado e os entes publicos de que
trata o inciso I”.

O artigo 2 classifica os tipos de assinatura, no qual elencamos a “Simples” que é aquela “que permite
identificar o seu signatario” e a “avangada” qualificada que utiliza certificado digital, nos termos do
disposto na Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

O artigo 3 trata sobre a aceitacdo dos tipos de assinaturas eletrénicas pelos entes publicos, sendo
que a “a assinatura eletrénica simples podera ser admitida nas interacbes com ente publico que nao
envolvam informagdes protegidas por grau de sigilo” e a assinatura qualificada “sera admitida em
qualquer comunicacgao eletrébnica com ente publico”.

Desta forma, considerando a obrigatoriedade de recebimentos de arquivos com assinatura digital, a
forma de envio por e-mail também deve ser aceita, visto ser o modo mais comum de interagao
eletronica.

Importante ressaltar que é obrigacdo de qualquer servidor publico o processamento de solicitagdes
administrativas, sob pena da conduta poder ser tipificada por crime de prevaricagao que é previsto no
cddigo penal:

Art. 319 - Retardar ou deixar de praticar, indevidamente,
ato de oficio, ou pratica-lo contra disposicdo expressa de
lei, para satisfazer interesse ou sentimento pessoal:
Pena - detencéo, de trés meses a um ano, e multa.

Na esfera federal o Decreto N° 9.094/2017, que deve ser utilizado analogamente pelos outros entes,
preveé:

Art. 5° No atendimento aos usuarios dos servigos
publicos, os 6rgaos e as entidades do Poder Executivo
federal observarao as seguintes praticas:

| - gratuidade dos atos necessarios ao exercicio da
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ADVOGADOS

cidadania, nos termos da Lei n® 9.265, de 12 de fevereiro
de 1996;

Il - padronizagao de procedimentos referentes a utilizagao
de formularios, guias e outros documentos congéneres; e

lll - vedacado de recusa de recebimento de requerimentos
pelos servigos de protocolo, exceto quando o érgédo ou a
entidade for manifestamente incompetente.

§ 1° Na hipotese referida no inciso Ill do caput , os
servigos de protocolo deverao prover as informagdes e as
orientagcbes necessarias para que o interessado possa
dar andamento ao requerimento.

§ 2° Apds a protocolizagdo de requerimento, caso o
agente publico verifique que o 6rgao ou a entidade do
Poder Executivo federal é incompetente para o exame ou
a decisado da matéria, devera providenciar a remessa
imediata do requerimento ao 6rgdo ou a entidade do
Poder Executivo federal competente.

§ 3° Quando a remessa referida no § 2° nao for possivel,
o interessado devera ser comunicado imediatamente do
fato para adogao das providéncias necessarias.

Note-se que é vedado aos agentes publicos a recusa de recebimento de protocolo, a ndo ser na
hipétese de manifesta incompeténcia, caso este que é obrigatério prestas informagdes necessarias para
que o interessado possa dar prosseguimento ao requerimento.

Diante de todo exposto, requer-se o recebimento do presente e seu regular processamento, sendo
que no caso de nao ser de competéncia do referido setor, que nos seja informado o e-mail e contato do
setor de protocolo, para dar andamento a esta solicitacao.

Bfunal Oliveira
OAB/SC 42.633
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