
De:  Diretor ia de Logíst ica

Para :  Comissão Permanente de Lic i tações

Assunto:  Serviços Cont inuado de Limpeza

Data:  17/09/2025

Expediente:  25/3000-0001102-4

__________________________________________________________________________________________________

À Comissão Permanente de Lic i tações,

Trata-se  de  expediente  dest inado  a  contratação  de  serviços  cont inuados  de  l impeza  e
hig iene com fornecimento regular  de mater ia is e equipamentos.

Real izado  o  certame,  a  empresa  STARKS  SERVIÇOS  DE  MONITORAMENTO  DE
ALARMES  LTDA  se  sagrou  vencedo ra  dos  Lotes  01,  02,  03  e  05;  enquanto  a  empresa  ACE
SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS LTDA apresentou a melhor proposta para o Lote 04.

Recebidas  as  propostas  e  respect ivas  plani lhas  de  formação  de  custos,  v ieram  os  autos
para anál ise das plani lhas de formação de custos apresentadas pelas empresas,  especi f icamente no
que  concerne  aos  valores  est ipulados  para  mater ia is,  produtos,  equipamentos  e  uni formes,  que
integram  o  Montante  B.  A anál ise  se  restr inge  a  exequibi l idade  do  contrato  com  base  nos  valores
propostos em comparação aos preços de mercado e complexidade do objeto.  

Os  serviços  de  l impeza  e  o  fornecimento  de  materia is  e  equipamentos  são  t idos  como
essencia is  à  cont inuidade  das  ativ idades  da  Defensor ia  Públ ica  do  Estado  do  Rio  Grande  do  Sul ,
sem  os  quais  os  serviços  prestados  pela  Defensor ia  Públ ica  à  população  Gaúcha  podem  sofrer
interrupção.  

Neste  contexto,  como  já  informado  durante  o  trâmite  administrat ivo,  o  objeto  do  contrato
consiste em:

a) Fornecimento  de  mão  de  obra,  carga  horár ia  de  prof issional  de  l impeza  devidamente
ident i f icado e uni formizado;

b) Fornecimento  de  mater ia is  e  produtos  de  hig iene  de  l impeza,  quant idade  especi f icada
ou necessár ia à execução dos serviços, respei tada a qual idade referenciada;
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c) Fornecimento  de  equipamentos  adequados  previstos  ou  necessários  à  execução  dos
serviços;

d) Logíst ica  regular  para  entrega  dos  mater iais  e  equipamentos  em todo  o  Estado  do  Rio
Grande do Sul ,  respei tado o respect ivo lote de atuação.  

Sendo  assim,  vale  mencionar  que  o  objeto  a  ser  contratado  engloba  um  conjunto
concatenado  de  serviços  e,  sendo  que  a  fa l ta  de  qualquer  deles  comina  na  fa lha  da  prestação  dos
serviços,  causando  prejuízos  aos  serviços  da  Defensor ia  Públ ica.  Fei tas  as  devidas  ponderações
sobre o objeto, passamos a anál ise efet iva dos valores apresentados pelas empresas para execução
do contrato.  

Pr imeiramente,  a  Diretor ia  de  Logíst ica  di l igenciou  na  busca  de  orçamentos,
considerando  as  quant idades  de  mater ia is,  equipamentos  e  uni formes  estabelecidos  no  Termo  de
Referência.

Pesquisa de Mercado: 

Equipamentos:

6.1.2. O Kit de Limpeza deverá conter, no 
mínimo, os seguintes equipamentos de limpe-
za, os quais devem ser substituídos no mínimo
a cada 6 (seis) meses ou quando solicitados.

Orçamentos distribui-
doras

Empresa Leve e
Limpe

Empresa Diproli Empresa Jale Empresa Upmais

Equipamentos
Quantida-

de
Menor valor unitário Valor unitário Valor unitário Valor unitário Valor unitário

Balde plástico cônico, 5 Litros. 1  R$  7,99  R$  38,90  R$   9,98  R$  7,99  R$  22,10

Balde plástico especial para lim-
peza, tipo mop, com capacidade
mínima de 10 litros, função que
possibilite utilização de bruxa e

espremedor.

1  R$  29,30  R$  40,10  R$ 29,30  R$  48,90  R$  86,00

Borrifador plástico 300-500ml 2  R$  5,84  R$  6,90  R$   5,84  R$  7,19  R$  15,00

Bruxa para limpeza 190gr e
340gr

1  R$  16,30  R$  16,30  R$ 18,63  R$  18,99

Cabo de alumínio com rosca, uni-
versal, 140cm

1  R$  21,12  R$  26,30  R$ 21,12  R$  24,49  R$  24,20

Conjunto suporte limpa tudo,
com fibra multiuso, fibra pesada,

e fibra macia
1  R$  15,11  R$  21,30  R$ 15,11  R$  40,78  R$  67,45

Desentupidor de vaso sanitário 1  R$  9,90  R$  12,20  R$   9,90  R$  13,99  R$  38,90

Escova para limpeza de piso 1  R$  14,90  R$  14,90  R$   4,25  R$  19,89  R$  24,90

Espanador de penas n° 50 1  R$  23,50  R$  23,50  R$ 29,89  R$  30,90  R$  49,90
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Esponja de aço, esfregão (espon-
ja) de aço zincado 100%, para
limpeza de assoalho, pisos, vi-

dros, lajotas, etc.

1  R$  1,60  R$  1,60  R$   1,73  R$  2,29  R$  2,90

Mop tira-pó, “flat mop”,
40/60cm (conjunto com mop,

suporte e cabo)
1  R$  29,20  R$  29,20  R$  115,16  R$  69,90  R$  34,99

Mop úmido (conjunto completo
mop, cabo e balde modelo cen-

trífuga – balde 16L)
1  R$  90,85  R$ 137,50  R$  234,98  R$ 169,90  R$  90,85

Pá para lixo, plástica, medindo
aproximadamente 22 cm de lar-

gura, com cabo
1  R$  7,00  R$  7,00  R$   7,36  R$  9,89  R$  39,20

Rodo 1  R$  8,00  R$  8,00  R$ 17,71  R$  8,49  R$  12,00

Rodo limpa vidros e janelas – du-
pla função combinado com

régua de flanela/esponja e régua
de borracha (medidas entre 18 e

20 cm), com cabo resistente e
extensível até 80cm

1  R$  23,60  R$  23,60  R$ 66,87  R$  56,90  R$  56,90

Vassoura doméstica, cerdas ma-
cias, pelo natural, com aproxima-
damente 30 cm de largura, cabo
de madeira revestido em plásti-
co, medindo, no mínimo 120 cm

de comprimento.

1  R$  12,64  R$  13,00  R$ 12,64  R$  12,90

Vassoura doméstica, cerdas em
piaçaba, medindo no mínimo 20
cm de comprimento, capa plásti-
ca, cabo de madeira plastificado,
com rosca plástica, medindo no
mínimo 120 cm de comprimen-

to.

1  R$  8,19  R$  28,20  R$ 10,23  R$  8,19  R$  12,90

Vassoura doméstica com cerdas
em polipropileno, medindo no
mínimo 20 cm, injetadas a uma

base plástica revestida com capa
externa plástica, com cabo em

madeira plastificado, com rosca
plástica, medindo no mínimo

120 cm de comprimento.

1  R$  8,60  R$  8,60  R$   8,98  R$  13,89  R$  12,90

Vassourinha para limpeza de sa-
nitário, cabo medindo no míni-
mo 19 cm de comprimento, ar-

gola plástica ou metálica, cerdas
de polipropileno com, no míni-

mo, 10 cm e diâmetro aproxima-
do de 5 cm.

1  R$  5,74  R$  6,50  R$   5,74  R$  8,89  R$  15,20

Total  R$  339,38  R$ 463,60  R$  625,42  R$ 561,46  R$ 619,19

Total Anu-  R$  678,76
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al

Valor men-
sal

 R$ 56,56

Materiais:

6.2. Dos Produtos de Higiene/Limpeza: 6.2.1 O Kit 
deverá conter, no mínimo, os itens de limpeza e hi-
giene abaixo, os quais devem ser fornecidos men-
salmente e proporcionalmente a área informada no 
item 3, sempre considerando o pedido do colabora-
dor/supervisor que fará o controle do seu estoque:

Orçamentos distribui-
doras

Empresa Leve e
Limpe

Empresa Diproli Empresa Jale Empresa Upmais

Materiais
Mínimo

para cada
125m²

Menor valor unitário Valor unitário Valor unitário Valor unitário Valor unitário

Álcool líquido 70%, etílico hidratado
70° INPM, embalagem 1 litro

2  R$  7,07  R$  7,90  R$   7,07  R$  8,90  R$  7,10

Álcool gel, gel de assepsia a seco,
indicado para higienização da pele,
70°, incolor, pH 6,0 a 7,5, embala-

gem 500ml aproximadamente.

2  R$  7,57  R$  8,80  R$   7,57  R$  9,49  R$  12,90

Água sanitária com cloro ativo, 5 li-
tros (marcas referência: Qboa, Su-

prema)
1  R$  5,25  R$  11,80  R$   8,71  R$  16,49  R$  5,25

Cera líquida incolor, 5 litros (marcas
referência: Ingleza, Brilho Fácil)

1  R$  20,10  R$  20,10 R$   -  R$  48,90  R$  72,50

Cera impermeabilizante, película lisa
e brilhante, 5 litros (marca referência

Becker)
1  R$  54,20  R$  54,20  R$ 76,32  R$ 229,00  R$ 175,00

Desinfetante 5 litros (marcas refe-
rência: Pinho Sol, Girando Sol)

1  R$  19,90  R$  23,30  R$ 20,82  R$  23,49  R$  19,90

Desodorizador de ambiente spray,
fragrância suave (preferencialmente

talco) (marca ref.: Secar, Puro ar)
1  R$  9,89  R$  11,30  R$ 11,12  R$  9,89 R$   -

Detergente neutro 500ml (marcas
referência: Ypê, Minuano)

4  R$  2,59  R$  2,80  R$   2,59  R$  2,96  R$   -

Esponja dupla face (marcas referên-
cia: Ypê, Condor)

2  R$  0,80  R$  0,80  R$   0,91  R$  10,59  R$  2,90

Flanela branca para pó, 30 x 40 cm
(aproximadamente)

4  R$  1,40  R$  1,40  R$   1,58  R$  1,79  R$  2,60

Inseticida aerosol 360-420ml, multi
inseticida (marcas ref.: Baygon,

SBP)
1  R$  15,60  R$  15,60  R$ 19,74  R$  19,99  R$  17,99

Limpa cerâmicas/azulejos (marca
ref.: Azulim)

1  R$  14,90  R$  14,90  R$ 50,11  R$  49,90  R$  23,15

Limpador multiuso 500ml (marcas
ref.: Veja, Ajax, Cif)

4  R$  4,16  R$  4,50  R$   4,16  R$  7,59  R$  5,49
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Limpa-vidros 500ml (marcas ref.:
Limpol, Azulim)

2  R$  5,90  R$  5,90  R$   7,76  R$  6,79  R$  7,90

Lustra móveis 200ml (marcas ref.:
Destac, Bravo)

1  R$  4,20  R$  4,20  R$   5,04  R$  10,99  R$  8,25

Papel higiênico folha dupla – pacote
com 16 rolos (30m cada) (marcas

ref.: Personal, Scott)
4  R$  23,90  R$  28,90  R$ 19,71  R$   -  R$  23,90

Papel toalha – pacote com 1.000 fo-
lhas, dividido em maços menores.
(marcas ref.: Softpaper, Propaper,

Mili)

10  R$  15,90  R$  18,40  R$ 16,37  R$  15,90  R$  19,40

Pedra para vaso sanitário (marcas
ref.: Harpic, Azulim)

5  R$  1,45  R$  2,30  R$   1,71  R$  1,79  R$  1,45

Refil para bruxa de limpeza 1  R$  6,30  R$  6,30 R$   - R$   - R$   -

Refil para mop pó compatível com o
suporte

1  R$  38,50 R$   - R$   - R$   -  R$  38,50

Refil para mop úmido compatível
com o suporte

1  R$  3,40  R$  3,40  R$ 13,96 R$   -  R$  42,50

Sabão em barra, pacote com 5 uni-
dades (marcas ref.: Ypê, Minuano)

1  R$  7,90  R$  8,25  R$ 13,45  R$  13,79  R$  7,90

Sabão em pó para limpeza geral,
1kg, embalagem plástica (marcas

ref.: Brilhante, Uau)
1  R$  8,19  R$  8,25  R$   8,77  R$  8,19  R$  17,99

Sabonete líquido, embalagem de 5
litros (marcas ref.: Scott, Fiorucci)

1  R$  24,90  R$  28,10  R$ 32,72  R$  45,90  R$  24,90

Saca de algodão branco alvejado
(50 x 70cm aproximadamente)

5  R$  4,70  R$  4,70  R$   6,01  R$  10,90  R$  9,90

Saco de linho cru 5  R$  5,40  R$  5,40  R$   - R$   - R$   -

Saco plástico de lixo resistente, 20
LITROS, CORES AZUL e PRETO,

pacote 100 unidades
1  R$  9,40  R$  9,40  R$ 10,23  R$  10,39  R$  36,20

Saco plástico de lixo resistente, 50
LITROS, CORES AZUL e PRETO,

pacote 100 unidades
1  R$  19,90  R$  37,60  R$ 37,73  R$  19,90  R$  49,90

Saco plástico de lixo resistente, 100
LITROS, CORES AZUL E PRETO,

pacote 100 unidades
1  R$  36,90  R$  56,20  R$ 40,18  R$  36,90  R$  65,00

Saponáceo em pó, 300g (marcas
ref.: Bombril, Sany)

1  R$  3,99  R$  5,30  R$   6,90  R$  5,59  R$  3,99

Saponáceo em pasta, 300g (marcas
ref.: Cristal, Assolan)

1  R$  3,72  R$  4,50  R$   3,72  R$  9,29  R$  11,55

Saponáceo líquido, 300g (marcas
ref.: Sany)

1  R$  4,50  R$  4,50  R$   5,74  R$  4,99  R$  4,90

Tela desodorizante para mictório 2  R$  4,50  R$  6,60  R$   4,81  R$  5,99  R$  4,50

Diretoria de Logística
Rua Sete de Setembro, n° 666, 6º andar
Centro – Porto Alegre/ RS
CEP 90.010-190
Telefone: (51) 3210-9431

17/09/2025 17:08:09 DEFENS/DIRLOG/424609801 PE 49/2025 - ANÁLISE DAS PROPOST... 5146

25300000011024



Pano de prato
2 (para cada
copeira tri-
mestral)

 R$  3,49  R$  3,50  R$   3,60  R$  3,49  R$  6,00

Luva de latex 2  R$  7,70  R$  7,70  R$ 27,97  R$  19,95  R$  8,65

Luva de borracha 2  R$  3,70  R$  3,70  R$   6,54  R$  5,39  R$  6,90

Obs: valor considerando apenas
um item, preço unitário, para cada

125m².

Valor Men-
sal

 R$  411,87  R$ 440,50  R$  483,62  R$ 675,11  R$ 744,96

Valor Anual  R$  4.942,44

O menor  valor  mensal  orçamentado  fo i  de  R$ 411,87  (quatrocentos  e  onze  reais  e  oi tenta
e  sete  centavos)  para  o  fornecimento  mínimo de  materia l  para  125m²  de  acordo  com o  sol ic i tado  no
Termo de Referência.

Assim,  somados  os  valores  de  equipamentos  (R$  56,56  mensal)  e  mater ia is  (R$  411,87
mensais  para  125²)  chegamos  ao  valor  de  referência  de  R$  468,43  (quatrocentos  e  sessenta  e  oi to
reais  e  quarenta  e  três  centavos).  Neste  ponto,  importante  informar  que  estamos  ut i l izando  a
metragem  mínima,  125m².  Considerando  o  poder  de  compra  das  empresas,  volume,  regular idade,
f idel ização,  e las  na execução consigam um desconto de 30% sobre o valor  aqui  orçamentado,  assim
chegamos  ao  monte  de  R$  327,91  ( t rezentos  e  vinte  e  sete  reais  e  noventa  e  um  centavos)  para
cada 125m².

Lot e Met ragem t ot a l Met ragem  t ot a l
d i v i d i da  125m²  -
Proporção  de
mat er i a l / á rea  to t a l .

Quant i dade
de  pos t os
no  l ot e

Met ragem
médi a  por
post o

Val or
Mí ni mo
para
cada
125m²

Va l or
necessár i o
por  Lot e

Val or
razoáve l
mat er i a i s  e
equ i pam ent os
por  pos t o  de
t raba l ho

01 20. 115 , 24 160 , 92 49 410 , 52 327 , 91 52 . 767 , 91 1. 076 , 90

02 4. 997 , 68 39, 98 24 208 , 24 327 , 91 13 . 110 , 31 546 , 26

03 6. 464 , 08 51, 71 31 208 , 52 327 , 91 16 . 957 , 09 547 , 00

04 4. 170 , 09 33, 36 23 181 , 31 327 , 91 10 . 939 , 31 475 , 62

05 5. 674 , 54 45, 40 24 236 , 44 327 , 91 14 . 885 , 91 620 , 25

 

  Nos  cálculos  acima  não  estão  sendo  considerados  custos  logís t icos,  os  quais
sabidamente são consideráveis em razão da abrangência do Contrato.
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Uniformes:

UNIFORMES ANUAL POR POSTO SERVENTE DE LIMPEZA

PEÇA QUANTIDADE
MENOR VALOR

UNITÁRIO
EMPRESA

HUAL
EMPRESA
SOLDASUL

EMPRESA
MAJOLEH

EMPRE-
SA IN-

VESTTE
INTERNET

MENOR
VALOR
TOTAL

MENOR VALOR
MENSAL

CALÇA COMPRIDA 6 R$ 66,39 R$ 89,00 R$ 66,39 R$ 67,22 R$ 398,34 R$ 33,20

CAMISETA COM-
PRIDA

3 R$ 24,00 R$ 24,00 R$ 61,00 R$ 31,89 R$ 39,90 R$ 72,00 R$ 6,00

CAMISETA CURTA 3 R$ 19,00 R$ 19,00 R$ 51,00 R$ 36,69 R$ 20,00 R$ 57,00 R$ 4,75

CALÇADO OCUPA-
CIONAL

4 R$ 40,66 R$ 40,66 R$ 119,00 R$ 78,96 R$ 59,48 R$ 162,64 R$ 13,55

PAR DE MEIAS 6 R$ 3,33 R$ 3,33 - R$ 19,89 R$ 19,98 R$ 1,67

PULÔVER/BLUSÃO 2 R$ 40,00 R$ 40,00 R$ 159,00 R$ 104,41 R$ 58,49 R$ 80,00 R$ 6,67

CASACO TIPO
ABRIGO

1 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 119,00 R$ 98,29 R$ 60,00 R$ 5,00

JAQUETA TIPO JA-
PONA

1 R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 162,89 R$ 186,89 R$ 119,00 R$ 9,92

JALECO MANGA
CAVADA

4 R$ 68,40 R$ 79,00 R$ 68,40 R$ 273,60 R$ 22,80

TOTAL 30 R$
1.242,56

R$ 103,55

Já  quanto  aos  uni formes,  fe i tos  os  orçamentos,  considerando  a  compra  para  um  ano,
inverno  e  verão,  o  menor  valor  encontrado  fo i  de  R$  103,55  (cento  e  três  reais  e  c inquenta  e  cinco
centavos).  Apl icando  a  mesma  proporção  ut i l izada  nos  mater ia is  e  equipamentos,  considerando  o
poder  de  compra  das  empresas,  volume,  regular idade,  f idel ização,  elas  na  execução,  consigam  um
desconto de 30% sobre o valor  aqui  orçamentado,  assim chegamos ao monte de R$ 72,49 (setenta e
dois reais e quarenta e nove centavos).
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Assim, passamos a anál ise das propostas apresentas pelas empresas.

Empresa STARKS (vencedora dos Lotes 01,  02,  03 e 05) :

 

A empresa Starks apresentou plani lha de custos acosta a sequência n° 76, bem como em
razão  da  di l igência  requer ida  à  indiv idual ização  dos  preços  dos  mater ia is  e  equipamentos,  p lani lha
acostada à sequência 75.

 

A  empresa  apresentou  o  valor  de  R$  20,00  (vinte  reais)  para  o  fornecimento  de
uniformes/EPIs  para  todos  os  Lotes  e  os  valores  abaixo  para  o  fornecimento  de  materiais  e
equipamentos: 

Lote 1:   R$ 272,10 (duzentos e setenta e dois reais e dez centavos);

Lote 2:  R$ 279,49 (duzentos e setenta e nove reais e quarenta e nove centavos);

Lote 3:  R$ 299,41 (duzentos e noventa e nove reais e quarenta e um centavos);

Lote 5:  R$ 283,29 (duzentos e oitenta e três reais e vinte e nove centavos).

Os valores cotados pela empresa estão mui to abaixo dos preços de mercado.

 

O valor  previsto  para  uni formes e EPIs  –  montante  B  –  oferecido  pela  empresa  se  mostra
insuf ic iente  para  execução  saudável  do  contrato,  pois  72,41%  infer ior  ao  mínimo  do  valor  de
mercado considerado.  

 

O  valor  est ipulado  para  fornecimento  de  materia is  e  equipamentos  –  montante  B  –  se
mostra insuf ic iente para execução saudável  do contrato.

Lot e Met ragem t ot a l Met ragem  t ot a l
d i v i d i da  125m²  -
Proporção  de
mat er i a l / á rea  to t a l .

Quant i dade
de  pos t os
no  l ot e

Met ragem
médi a  por
post o

Val or
Mí ni mo
para
cada
125m²

Va l or
necessár i o
por  Lot e

Val or
razoáve l
mat er i a i s  e
equ i pam ent os
por  pos t o  de
t raba l ho

01 20. 115 , 24 160 , 92 49 410 , 52 327 , 91 52 . 767 , 91 1. 076 , 90

02 4. 997 , 68 39, 98 24 208 , 24 327 , 91 13 . 110 , 31 546 , 26
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03 6. 464 , 08 51, 71 31 208 , 52 327 , 91 16 . 957 , 09 547 , 00

05 5. 674 , 54 45, 40 24 236 , 44 327 , 91 14 . 885 , 91 620 , 25

37 . 251 , 54 298 , 01 128 291 , 03 327 , 91 97 . 721 , 22 763 , 45

Assim,  o  maior  valor  est imado  pela  empresa  para  o  fornecimento  de  mater ia is  e
equipamentos (R$299,41) é 60,79% infer ior  ao menor  valor  médio,  considerando o conjunto de Lotes
01,  02,03 e 05.

Empresa ACE SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS LTDA (Lote 04):

A empresa  ACE apresentou  proposta  f inal  (sequência  80),  declaração  de  integral idade  de
custos (sequência 81) e p lani lhas de custos (sequência n° 82).

 

A  empresa  apresentou  o  valor  de  R$  30,00  (tr inta  reais)  para  o  fornecimento  de
uniformes/EPIs  e  R$  252,06  (duzentos  e  cinquenta  e  dois  reais  e  seis  centavos)  para  o
fornecimento de materiais  e equipamentos.

O valor  previsto  para  uni formes e EPIs  –  montante  B  –  oferecido  pela  empresa  se  mostra
insuf ic iente  para  execução  saudável  do  contrato,  pois  58,62% infer ior  ao  mínimo  previsto  como
razoável .

O  valor  est ipulado  para  fornecimento  de  materia is  e  equipamentos  –  montante  B  –  se
mostra insuf ic iente para execução saudável  do contrato.

Lote Metragem total

Metragem  total
dividida 125m² -
Proporção  de
material/área
total.

Quantidade
de  postos no
lote

Metragem  média  por
posto

Valor
Mínimo
para  cada
125m²

Valor  ne-
cessário
por Lote

Valor  razoável  ma-
teriais  e  equipa-
mentos  por  posto
de trabalho

4 4.170,09 33,36 23 181,31 327,91 10.939,31 475,62

 O  valor  oferecido  se  mostra  infer ior  ao  mínimo  orçamentado  para  o  Lote  04,  sendo  47%
infer ior  ao valor  razoável .  
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Por  f im,  vale  registrar  que  foram  ut i l izados  cr i tér io  mínimo  nos  cálculos:  uni formes,
mater ia is  e  equipamentos  na  proporção  da  área  e  número  de  postos  de  servente  de  l impeza.  Não
sendo  considerados  outros  custos  signi f icat ivos  como  logíst ica  de  entrega  e  armazenamento,
uni formes para postos de supervisor,  copa e te lefonistas, custos de equipamentos extraordinár ios.

Ante ao exposto,  sem mais, segue para andamento.   

Jul io Matheus Attuat i  da Si lva

Diretor  de Logíst ica
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