Pouco Provavel (baixa)

Provével (Média)

Muito Provavel (alta)

Alto 75 150 5 (baixa) 5 (baixo)
Médio 50 100 150 10 (baixa) 10 (baixo)
Baixo 50 75 15 (baixa) 15 (baixo)
Nivel de Risco Atividade de Resp. Ativ.
Id Risco Relacionado a Causa Provavel Consequéncias Probabilidade Impacto Atividade Preventiva Resp. Ativ. Preventiva A p - Competéncia
(PxI1) Contingéncia Contingéncia
~ - « Solicitar
N3o realizagdo da | Planejamento da | Falta de planejamento Instalacdes permanecem Garantir incluso no reprogramacao e
<}~ ) - L P N ] irregulares e sujeitas a 10 (Média) 15 (Alto) 150 PCA e reserva Administracdo P ‘g R E Administracdo CONTRATANTE
contratagado. Contratagdo e priorizagao no PCA. o . priorizagao
autuagdes. or¢camentaria. .
emergencial
N TR sem detalhamento .
Definicéo Planejamento da [técnico ou sem revisdo Propostas desuniformes, Revisar TR com setor Emitir termo aditivo
2 Inadequada do ) N , aditivo, execugdo 10 (Média) 15 (Alto) 150 L. Equipe de Planejamento R Gestor do Contrato | CONTRATANTE
. Contratagdo pelo responsavel L técnico para ajuste de escopo
objeto L inviavel.
técnico
Orgamento . Pesquisa de pregos L Fazer pesquisa de . Equipe de
Planejamento da Licitagdo fracassada ou , Revisar pregos e X
3 | superestimado ou ) . deficiente ou < 5 (Baixa) 15 (Alto) 75 mercado com multiplas | Equipe de Planejamento X P X 9 - Planejamento e CONTRATANTE
. Contratagdo . superfaturamento - republicar licitagdo L o
subestimado. desatualizada. fontes confidveis. Comissdo de Licitagdo
Exigéncias Planejamento da | Falta de alinhamento | Impugnagdes, recursos e Validar exigéncias com | Equipe de Planejamento | Retificar o edital e Equipe de
4 | desproporcionais ) . o L, pug f ! 5 (Baixa) 15 (Alto) 75 , L .g L. au'p L J, . . Planejamento e CONTRATANTE
) Contratagdo juridico e técnico anulagdo do certame. dreas juridicas e técnica| e Comissdo de Licitagdo reabrir prazo . o
no edital Comissdo de Licitagdo
Auséncia de Planejamento da | Falta de dotagdo e Suspensdo do processo Verificar dotagdo e Solicitar crédito
5 Previsdo ) N ¢ . P S p 15 (Alta) 15 (Alto) empenho antes de Administragdo suplementar ou Administragdo CONTRATANTE
L. Contratagdo reserva no exercicio licitatério . . .
orgcamentaria publicar edital remanejamento
Elaborar mapa de riscos
Falha na matriz de | Planejamento da | N&o identificar riscos | Transferéncia indevida de . 10 R . . Analizar matriz
6 X ) N R N L - 5 (Baixa) L 50 validade pelo gestor e | Equipe de Planejamento . Gestor do Contrato | CONTRATANTE
riscos Contratagao relevantes riscos a Administragdo (Médio) juridico durante a execugdo
Definigdo
Inade u:da do Planejamento da Escolha sem Prego ndo vantajoso e 10 Justificar regime Reavaliar regime em Equipe de
7 q ) ~ justificativa (EPG x ¢ - J 5 (Baixa) . 50 g Equipe de Planejamento X ‘g - Planejamento e CONTRATANTE
regime de Contratagdo gestdo dificil (Médio) (EPG/EPU) no TR nova Licitagdo . .
. EPU) Comissdo de Licitagdo
execugdo
Falta de
linh t Modificagdes d P Exigi PCl sej Evit, dificacd Administraca
a |r1 an:en 0 com Planejamento da odi |ca§’oe§ e Alvars de PCI X|g|‘rque o sgja Equipe de Planejamento Vi a‘r mo‘ ificagBes m|n|§ ragdo e
8 | legislagdo, normas N Layout e acréscimo de . 15 (Alta) 15 (Alto) respeitado e mantido L ~ que impliquem em Equipe de CONTRATANTE
.. Contratagdo L desatualizado . e Administragdo R
técnicas e de carga térmica atualizado mudanga no PCI Planejamento
seguranca
. . . e Divulgar amplamente e . . . . Equipe de
Baixa Selegdo de Mercado restrito ou | Licitagdo fracassada ou = 10 K - Equipe de Planejamento | Republicar edital com .
9 o ) . 10 (Média) L 100 ajustar requisitos L . X Planejamento e CONTRATANTE
Competitividade Fornecedor edital restritivo sobreprego (Médio) L e Comissdo de Licitagdo ajustes L L
técnicos Comissdo de Licitagdo
Propostas Selecio de Empresas sem Rescisio e execucio Realizar analise de Convocar préximos
. - i Xecu - - - R o - T
10 P L < capacidade técnica e L. ¢ 10 (Média) 15 (Alto) 150 exequibilidade (art. 59, | Comissdo de Licitagdo classificados ou Comissdo de Licitagdo | CONTRATANTE
Inexequiveis Fornecedor precaria

pregos inexequiveis

Lei n® 14.133)

revogar licitagdo




Exigéncias de

Exigir atestados

Habilitagdo técnica Selegdo de Contratada sem expertise 10 compativeis com as | Equipe de Planejamento | Inabilitar licitante e
11| naptitacac < atestados técnico P 10 (Média) " 100 pativels quipe ce Flanejamen 't Comissio de Licitagio | CONTRATANTE
insuficiente Fornecedor K em PPCI (Médio) caracteristicas e e Comissdo de Licitagdo | convocar o proximo
inadequada
tamanho da tarefa
Redigir edital com Analisar e responder Equipe de
Impugnagdes e Selegdo de Edital ambiguo ou Atraso no cronograma 10 Equipe de Planejamento
12 pugnac i ¢ L g . . 8 5 (Baixa) L 50 critérios objetivos e quip . J_ . recursos Planejamento e CONTRATANTE
recursos excessivos Fornecedor critérios subjetivos licitatério (Médio) e Comissdo de Licitagdo A s N
claros tempestivamente Comissdo de Licitagdo
Falta de Monitorar indicios de Comissdo de Licitagdo,
Conluio ou fralde Selegdo de Dano econdmico e Comissdo de Licitagdo e | Encaminhar denuncia
13 . b monitoramento e R . 10 (Média) 15 (Alto) 150 cartel e comunicar R ¢ Controle Interno e CONTRATANTE
entre licitantes Fornecedor nulidade da licitagdo . Controle interno ao TCE/MP .
controle controle interno Procuradoria
Aumento de Cust Necessidades ndo | Aumento de Cust Anteprojeto com o Solicitar Aditi Fiscal técnico e Gest
umento de Custos ecessidades ndo umento de Custos com ) . A olicitar Aditivo ou iscal técnico e Gestor
14| 7, R .. _|Gestdo Contratual X RPN 15 (Alta) 15 (Alto) 225 maior detalhamento | Equipe de Planejamento L , CONTRATANTE
ap6s Projeto Bdsico previstas justificativa possivel supressao até 25% do Contrato
Planejamento
Prorrogacdo, . 10 Exigir cronograma fisico; : L. Aplicar penalidades e | Fiscal técnico e Gestor
15| Atraso na execugdo |Gestdo Contratual deficiente da . gac . 10 (Média) s 100 'g . 8 Fiscal técnico P P CONTRATADA
adverténcias ou punigdes (Médio) financeiro detalhado reprogramar prazos do Contrato
Contratada
N . L. N Exigir apresentacGes Prever entregas ! L.
Elaboragdo - Equipe técnica da PCl ndo aprovado pelo - . . . J— ..~ | Fiscal técnico e Gestor
16| . i Gestdo Contratual quip . p P 10 (Média) 15 (Alto) 150 parciais ao fiscal Fiscal técnico parciais a fiscalizagdo CONTRATADA
incompleta do PCI contratada ineficiente CBMRS L. do Contrato
técnico no Cronograma
Descumprimento Contratada com Responsabilizagdo Exigir comprovagdo Reter pagamentos até | Fiscal administrativo e
17| deobrigagdes |Gestdo Contratual dificuldades P o ¢ 10 (Média) 15 (Alto) 150 mensal de encargos Fiscal administrativo pag . CONTRATADA
. ) A Subsididria ALRS ) regularizagdo Gestor do Contrato
trabalhistas financeiras trabalhistas
Falta de N&o prever cldusula
N&o obtengdo do Alvara L Incluir clausula de . . Solicitar Aditivo ou
18 Atualizagdo Gestdo Contratual contratual para ¢ 10 (Média) 15 (Alto) 150 . Equipe de Planejamento N , Gestor do Contrato | CONTRATANTE
L do PCI atualizagdes no PPCI supressdo até 25%
documental revisGes
Prazo de analise em CBMRS com excesso Atraso no cronograma do Prever prazo maximo Prever prazo
19| orgdos externos |Gestdo Contratual de projetos para K g 10 (Média) 15 (Alto) 150 p Equipe de Planejamento | compativel para todas| Gestor do Contrato | CONTRATANTE
K . projeto de andlise externa
maior analisar as etapas
Projeto Bésico Definir escopo e . N
Aumento de Custos Aumento de custos sem Equipe técnica Elaborar Orgamento Equipe técnica
20 , . .. |Gestdo Contratual| incompleto/superdim L 10 (Média) 15 (Alto) 150 critérios detalhados no auip ¢ auip CONTRATADA
apos Projeto Bésico . justificativa Contratada adequado Contratada
ensionado PB
. Substitituigdo de
Risco de mudanca equipamentos ndo | Aumento dos custos com 10 Compatibilizar todos os Solicitar Aditivo ou
21| delegislagdo ou |Gestdo Contratual q' P . L 10 (Média) (1 100 p Equipe de Planejamento ~ , Gestor do Contrato | CONTRATANTE
L previstos ou acréscimo justificativa (Médio) ambientes antes do TR supressdo até 25%
normatizagao . % :
de dreas ndo previstas
Alteragdo legal o
Risco de Alteragdo téciica gue ) Aumento de Custos com Solicitar Reequilibrio | Equipe administrativa
22| deimpostosou |Gestdo Contratual | -q RPN 5 (Baixa) 15 (Alto) 75 n/a n/a X K a quip CONTRATANTE
. R desequilibre o justificativa financeiro do contrato Contratada
exigéncias legais
contrato
Néo conformidade Servigos ndo Risco de autuagdes e Fiscalizar a execugdo Solicitar corregdes, Fiscal técnico e Gestor
23| comnormasde |Gestdo Contratual ¢ ¢ 10 (Média) 15 (Alto) 150 b Fiscal técnico notificar e aplicar CONTRATADA

seguranga

respeitam NRs e NBRs

acidentes

conforme NRs e NBRs

penalidades

do Contrato




Definir canal formal de
comunicagdo, realizar
reunides com
frequéncia adequada e
registrar ata das
reunides

Fiscal técnico e Gestor
do contrato

Formalizar atas e
reforgar o fluxo de
comunicagdo

Fiscal técnico e Gestor
do Contrato

CONTRATANTE

Orgamento e Projeto
Executivos
devidamente detalhado

Equipe técnica
Contratada

Elaborar Projeto
Executivo e
Orgamento adequado

Equipe técnica
Contratada

CONTRATADA

Falha de Auséncia de canal Atrasos, retrabalhos e
24| comunicagdo entre |Gestdo Contratual formal de ,Iiti 0 5 (Baixa) 5 (baixo)
as partes comunicagdo 8
Diferengas de
uantitat?vos em Projeto 10
25| 9 N . Gestdo Contratual | Executivo/Orgcamento Aumento de custos 5 (Baixa) . 50
relagdo ao Projeto . (Médio)
L. incompleto
Basico
Problemas de
execugdo e baixa Equipe técnica da Aumento de Custos e
26| Secue %3 | Gestdo Contratual| —JuIPe tecnica Y u 10 (Média) 15 (Alto) 150
qualidade dos contratada ineficiente prazo por retrabalho
servigos
Serv}gos ~ Equipe técnica da
necessarios € ndo contratada ndo Aumento de Custos e
27 previstos no Gestdo Contratual 15 (Alta) 15 (Alto)
) (. levantou todas as prazo
Projeto Basico e/ou .
R necessidades
Executivo
Dificuldade de
Modificagdes ap6s PCl | Revisdes ndo previstas e
28 recebimento Gestdo Contratual ¢ P - - P ) 10 (Média) 15 (Alto) 150
L aprovado ndo obtengdo de alvara
definitivo
Invalidade do ModificagBes de
29 alvara de PCI Administragdo [ Layout e acréscimo de [Nulidade do Alvard obtido 15 (Alta) 15 (Alto)

obtido

carga térmica

Fiscalizar a execugdo
conforme NRs e NBRs

Fiscal técnico e Gestor
do Contrato

Verificar
continuamente os
servigos executados

Equipe técnica
Contratada

CONTRATADA

Projeto executivo com
maior detalhamento
possivel

Equipe técnica
Contratada

Prever entregas
parciais e reunides de
discussdo do projeto

Equipe técnica
Contratada

CONTRATADA

Apds aprovagdo do PCl
pelos CBMRS e sua
execugdo, ndo realizar
mudangas que
impliquem em
reprovagao do projeto.

Gestor do contrato e
Administracdo

Formalizar a entrega

do servigo e a data

provavel da vistoria
do CBMRS

Gestor do Contrato

CONTRATANTE

Toda e qualquer
mudanga de layout
deve ter sua
necessidade e
implicagdo no Alvara de
PCl avaliada antes da
execugao.

Administragdo, Gestor
do Contrato e Fiscal
técnico

Encaminhar a drea
técnica toda
solicitagdo de
mudanga para

avaliagdo

Administragdo

CONTRATANTE




