ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNCIPAL DE BENTO GONGALVES
INSTITUTO DE PESQUISA E PLANEJAMENTO URBANO - IPURB

MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA - PAVIMENTAGAO EM CBUQ ESTRADA VALE AURORA-TRECHO 05

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagao.

RISCO 01
RISCO Alteragbes no projeto basico/executivo inicialmente contratados, por solicitacdo da Contratante.
PROBABILIDADE: BAIXA
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

EXECUGAO CONTRATUAL

ALOCAGAO DO RISCO

CONTRATANTE

DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto. Necessidade de aditivo contratual. Possibilidade
da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma

Departamento de Engenharia e
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela P 9

Arquitetura
unidade demandante. q

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo .
Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 02
RISCO Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou
memoriais que compde a contratacdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: ALTA
IMPACTO BAIXO
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO LICITAGAO
ALOCAGAO DO RISCO CONTRATADA

DANOS

Pouca alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucado da obra.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Departamento de Engenharia e
Arquitetura/ Equipe de
Fiscalizacdo e
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de fiscalizagdo
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungao.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
interna, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragdo.

Departamento de Engenharia e
Arquitetura

Departamento de Engenharia e
Arquitetura

Cancelamento e alteracdo do processo licitatério. Prever, dentre as
clausulas do Projeto Bésico, que tais custos serdo absorvidos pela

Departamento de Engenharia e
Arquitetura

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, a definicdo de subestimativas
ou superestimativas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual

devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérdédo 1.977/2013 - Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL Plenério do Tribunal de Contas da Unido.
RISCO 03
Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que
RISCO: compde a contratagdo, em que a obrigagdo de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento

convocatério e/ou seus anexos

PROBABILIDADE: MEDIA
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO: ALTO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

EXECUGAO CONTRATUAL

ALOCAGAO DO RISCO

CONTRATANTE

DANOS

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Departamento de Engenharia e
Arquitetura/ Equipe de
Fiscalizacdo e
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizacdo
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungao.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
interna, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragéo.

Departamento de Engenharia e
Arquitetura
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Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que tais custos serdo
absorvidos pelo Contratante através de aditivo contratual (dentro dos
limites da legislacao)

Departamento de Engenharia e
Arquitetura

AGOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual
devera ser analisada pelos fiscais responsaveis e submetidos a analise

A Fiscalizacdo Técnica
RESPONSAVEL .
juridica.
RISCO 04
RISCO: Precos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do preco de mercado.
PROBABILIDADE: BAIXA
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO LICITACAO
ALOCACAO DO RISCO CONTRATADA

DANOS

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto
ou fracassado

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Elaboracdo dos orcamentos com as tabelas atualizadas do SINAPI ou
SICRO. Realizar pesquisas de mercado com fornecedores locais. Elaborar e
langar os processos licitatérios em curto espago de tempo apés o
orcamento.

Departamento de Engenharia e
Arquitetura e Setor de Licitagbes

ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Caso a Contratada participe do certame e venha requerer tais valores, a

J ~ , L Fiscalizagdo Técnica
RESPONSAVEL alteragdo contratual deverd ser negada pela fiscalizagdo.
RISCO 05
Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas
RISco: e legislacdes vigentes

PROBABILIDADE: MEDIA

IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO: ALTO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

EXECUGAO CONTRATUAL

ALOCAGAO DO RISCO

CONTRATADA

DANOS

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execucédo dos servicos, realizando visitas in loco. Fiscalizagdo Técnica

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem

. - Setor Juridico
esta situacdo.

AGOES DE CONTINGENCIA/SETOR

Fiscalizagdo Técnica em conjunto com o
Aplicagdo das sangOes previstas na contratacdo.

RESPONSAVEL Setor Juridico
Fiscalizacdo / Coordenacdo de Contratos
RISCO 06
RISCO: Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteracdes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: BAIXA
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO: ALTO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

EXECUGAO CONTRATUAL

ALOCAGAO DO RISCO

CONTRATANTE

DANOS

Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra e atrsos na entrega do objeto.

AGOES PREVENTIVAS/SETOR

Imprevisiveis

RESPONSAVEL
ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR Revisdo do escopo da contratacao, realizando-se uma alteragao contratual X L,
. ) . . Fiscalizacdo Técnica
RESPONSAVEL de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

Assinado de forma

MAURI DA digital por MAURI
igital por

LUz DA LUZ

MAGNAGUAG MAGNAGUAGNO:95

. 407162001
210-954071 620 5, 40s: 2025.06.04

11:04:45 -03'00'



		2025-06-04T11:04:45-0300
	MAURI DA LUZ MAGNAGUAGNO:95407162091




