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PREFEITURA MUNICIPAL DE BAGE/RS )
DEPARTAMENTO DE AGUA, ARROIOS E ESGOTO DE BAGE - DAEB

MATRIZ DE RISCO

Art. 22, § 39, Lei Federal 14.133/2021
Art. 103, § 19, Lei Federal 14.133/2021

_ MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA -
CONSTRUGCAO DA TRAVESSIA AEREA DA REDE INTERCEPTORA DE ESGOTOS
SOBRE O ARROIO BAGE NA LATERAL DA PONTE DO PASS0O DO ONZE

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades
advindas de eventos supervenientes a contratacao.

RISCO 01

Alteragdes no projeto basico/executivo inicialmente

RISCO contratados, por solicitacao da Contratante
Probabilidade Baixa

Impacto Alto
Nivel de Risco Médio

Fase do Processo de
Contratacao

Execucado Contratual

Alocacado de Risco

CONTRATANTE

Aumento dos custos inicialmente previstos para
execucao do objeto. Necessidade de aditivo

Danos contratual. Possibilidade da ocorréncia de atrasos
para entrega da obra
Elaboracdo dos projetos de
ACOES engt(_en.haga de fgrma g Geréncia de Projetos e
PREVENTIVAS/SETOR glar I¢ipa c;"a' Nasea .3 d”° Obras e Geréncia de
RESPONSAVEL ano e ecessidades Obras Civis
apresentado pelo :
departamento demandante.
Revisdo do escopo da
ACOES DE contratacao, realizando-se
2 uma alteracao . e e
CONF'{E']EE\;GDSEI\\IE%\//EETOR contratual de prazo e/ou Fiscalizacao Técnica
financeira, a ser analisada
no caso concreto
RISCO 02
Identificacao de falhas ou omissdes em qualquer das
RISCO pecas, orcamentos, plantas, especificacbes ou

memoriais gue compde a contratacao, que sejam
irrelevantes

Probabilidade

ALTA

Impacto

BAIXO

Viva um novo tempo
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Viva um novo tempo

Nivel de Risco BAIXO
FASE DO PROCESSO DE %
CONTRATACAO LICITAGAO
Alocacao de Risco CONTRATADA

Pouca alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente

Danos previstos para execucao da obra.
Para os projetos de
engenharia elaborados por
empresas terceirizadas, Gerencia de Projetos e
acompanhamento Obras / Gerencia de
sisteméatico de sua execucdo | Obras Civis / Equipe de
por equipe de fiscalizacao Acompanhemento de
que contenha profissionais Obras Pubilicas
técnicos habilitados para a
funcgdo.
Para os projetos de
engenharia elaborados pela
eguipe de engenharia . .
interna, revisao dos projetos Ggﬁgg'?g;iggt?ee
; e orcamento, de preferéncia Obras Civis / Equipe de
ACOES por profissionais Orcamentos gCSstos
PREVENTIVAS/SETOR diversos daqueles ¢
RESPONSAVEL responsdaveis pela sua
elaboracao.
Cancelamento e alteracao
do processo licitatério. Gerencia de Projetos e
Prever, dentre as Obras / Gerencia de
clausulas do Projeto Basico, | Obras Civis / Equipe de
que tais custos serao Orcamentos e Custos
absorvidos
Prever, dentre as cidusulas , .
T . Gerencia de Projetos e
definigao de subestimativas | 002/ Gerencia de
ou superestlmatlvas Orcamentos e Custos
relevantes para o objeto.
Caso a Contratada venha
requerer tais valores, a
~ alteracao contratual deverd .
ACOES DE . . Equipe de
CONTINGENCIA/SETOR | €' ”gg:gﬁ/g’refgfgfégggao' Acompanhemento de
RESPONSAVE 1.977/2013 - Plenario do Obras Publicas
Tribunal de Contas da
Unido.
RISCO 03
Identificacdo de falhas ou omissbes em qualquer das
RISCO pecas, orcamentos, plantas, especificacdes ou

memoriais que compde a contratacdo, em que a
obrigacao de fazer pela Contratada esteja

TOD

DEODORO, 451, CENTRO, B

EDITALE A

RROIOS E ESGOTO DE B/
RO, BAGE/RS, ¢

SE - DAEB
P 96.400-400 ”
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Viva um novo tempo

OEPARTAMENTO DE AGUA,
ARROIOS C COCOT0D

expressamente estipulada no instrumento
convocatdério e/ou seus anexos
Probabilidade MEDIA
Impacto ALTO
Nivel de Risco ALTO
Fase do Processo de %
Contratacao EXECUCAO CONTRATUAL
Alocacado de Risco CONTRATANTE
- Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente
anos ' .
previstos para execuc¢ao da obra.
Para os projetos de
engenharia elaborados por
empresas terceirizadas, Gerencia de Projetos e
acompanhamento Obras / Gerencia de
sistemaético de sua execucdo | Obras Civis / Equipe de
por equipe de fiscalizacao Acompanhemento de
que contenha profissionais Obras Publicas
técnicos habilitados para a
funcao.
Para os projetos de
engenharia elaborados pela
- eguipe de engenharia : .
AGCOES interna, revisdo dos projetos Gerencia de Projetos e
PREVENTIVAS/SETOR e orcamento, de preferéncia Obras / Gerena_a de
RESPONSAVEL por profissionais Ogras Civis / qulpe de
diversos dagueles rcamentos e Custos
responsaveis pela sua
elaboracao.
Prever, dentre as cidusulas
do Projeto Bésico, que tais
custos serdo Gerencia de Projetos e
absorvidos pelo Obras / Gerencia de
Contratante através de Obras Civis / Equipe de
aditivo contratual (dentro Orcamentos e Custos
dos
limites da legislacao)
Caso a Contratada venha
3 requerer tais valores, a
ACOES DE alteracéo contratual Equipe de
CONTINGENCIA/SETOR devera ser analisada pelos Acompanhemento de
RESPONSAVEL fiscais responsaveis e Obras Publicas
submetidos a andlise
juridica.
RISCO 04
Precos de insumos que
compoe a execucado do
RISCO objeto abaixo do preco de
mercado.

TOD

DEODORO, 451, CENTRO, B

EDITALE A

RROIOS E ESGOTO DE B/
RO, BAGE/RS, ¢

SE - DAEB
P 96.400-400 3
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Alocacado de Risco

Probabilidade BAIXA
impacto ALTO
Nfvel de Risco MEDIO
Fase do Processo de %
Contratacao LICITAGAG
CONTRATADA

Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de
selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto

Nivel de Risco

Danos
ou fracassado
Elaboracao dos orcamentos
com as tabelas atualizadas
do SINAPL Realizar . .
ACOES pesquisas de mercado com Gerencia de PrOJ_etos €
; Obras / Gerencia de
PREVENTIVAS/SETOR fornecedores locais. i )
RESPONSAVEL Elaborar e lancar os Obras Civis / Equipe de
R Orcamentos e Custos
processos licitatérios em
curto espaco de tempo apds
0 orcamento.
_ Caso a Contratada participe
ACOES DE do certame e venha Equipe de
CONTINGENCIA/SETOR requerer tais valores, a Acompanhemento de
RESPONSAVEL alteracéo contratual deverd Obras Puablicas
ser negada pela fiscalizacao.
RISCO 05
Execucao dos servicos com qualidade abaixo da
RISCO especificada na contratacdo e/fou em desacordo com
normas técnicas e legislacdes vigente
Probabilidade MEDIA
impacto ALTO
ALTO

Fase do Processo de
Contratacao

EXECUCAO CONTRATUAL

Alocacado de Risco

CONTRATADA

Atrasos para conclusao da obra decorrentes da

RESPONSAVEL

Danos necessidade de refazimento de servicos.
ACOES Fiscalizar continuamente a Equipe de
PREVENTIVAS/SETOR execucao dos servicos, Acompanhemento de

realizando visitas in loco Obras Publicas




Departamento de Agua, Arroios e Esgoto de Bagé GOVERNO MUNICIPAL
CNPJ: 90940172/0001-38 - Ruc Mal. Decdoro, 451 b
CEP: 96400-400 - Bogé - RS ) \ )’
Telefone: (S3) 3240-7800 / NS Viva um novo tempo
E-mail: comunicocao@doeb.com.br

OEPARTAMENTO DE AGUA,
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Prever, dentre as clausulas
do Projeto Basico, sancoes

gue contemplem esta JURIDICO

situacao
ACOES DE S N Fiscalizacdo Técnica
CONTIN%ENCEA/SETOR fé‘\’/'i'scfagsagad?gnst?gtgaoeg’o em conjanto com o
RESPONSAVEL P ¢ao. Setor Juridico
RISCO 06
Alteracdo da legislacao, regulamentos e normas que
RISCO causem alteracdes no projeto inicialmente
contratado.
Probabilidade BAIXO
Impacto ALTO
Nivel de Risco ALTO

Fase do Processo de

Contratacio EXECUCAO CONTRATUA

Alocacao de Risco CONTRATANTE

Alteracao dos custos inicialmente previstos para

Danos execucao da obra e atrsos na entrega do objeto
ACOES ,
PREVENTEVAS/SETOR IMPREVISIVEIS
RESPONSAVEL
Revisdo do escopo da
ACOES DE contratacao, realizando-se
2 uma alteracao contratual . . .
CON;‘!%(SSN%%@ETOR de prazo e/ou financeira, a Fiscalizacao Técnica
ser analisada no caso
concreto.
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) EDITAL E ANEXOS II, ITE IV




