Estado do Rio Grande do Sul
Prefeitura Municipal de Santo Angelo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Objeto: Contratacio de empresa especializada para a REVISAO DO PLANO DIRETOR
MUNICIPAL (PDM) de Santo Angelo/RS, em estrita observancia ao disposto no art. 182 e art. 183
da Constituigdo Federal e na Lei Federal n2 10.257/2001 (Estatuto da Cidade), que em seu art.
40, § 32, estabelece a obrigatoriedade de revisao do plano diretor a cada 10 (dez) anos, no

maximo.

1. Identifica¢cdo da Necessidade

O atual Plano Diretor data do ano de 2011, em 2021 deveriamos ter feito a revisdo do
mesmo, porém, como estavamos em plena pandemia do COVID 19, as prioridades eram outras,
voltadas para a salide. Neste novo governo municipal, que iniciou em 01/01/2025, constatou-se
a urgéncia da revisao do Plano Diretor, pois a cidade é dinamica e viva e as regras devem

acompanhar as mudancas estabelecidas pelo dia a dia da cidade e do municipio.

2. Requisitos da Contratacdo
A contratagdo deverd contemplar as seguintes etapas, que constam no Termo de

Referéncia:

12 Fase - Mobilizagao
Produto 1: Plano de Trabalho Detalhado (em formato digital e impresso).
Produto 2: Ata da Reuniao Inicial de Apresenta¢do e Alinhamento (em formato digital).
Produto 3: Estratégia de Comunicagao e Participacao Social (em formato digital).
Produto 4: Materiais de Divulgac¢do (folders, banners, cartazes, spots de radio, videos,
versao resumida do Plano de Trabalho Detalhado, etc.) (em formato digital e impresso).

Produto 5: Plataforma Digital de Participacgdo (site ou aplicativo).

22 Fase - Diagnostico
Produto 6: Banco de Dados Georreferenciado e Relatérios Tematicos (em formato digital).
Produto 7: Relatério de Leitura Técnica (em formato digital e impresso).
Produto 8: Relatdrio da Oficina de Leitura Comunitaria (em formato digital).

Produto 9: Documento de Diagndéstico (em formato digital e impresso).
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32 Fase - Prognadstico
Produto 10: Documento de Cenarios de Tendéncias (em formato digital e impresso).
Produto 11: Relatdrio da Oficina de Cenarios (em formato digital).
Produto 12: Documento de Definicdo do Cendrio Desejado (em formato digital e

impresso).

42 Fase - Propostas

Produto 13: Documento de Diretrizes e Estratégias de Desenvolvimento (em formato
digital e impresso).

Produto 14: Mapa de Zoneamento e Uso e Ocupacao do Solo, Relatério Técnico (em
formato digital e impresso).

Produto 15: Minutas de Leis dos Instrumentos de Politica Urbana e Relatorio Técnico (em
formato digital).

Produto 16: Relatérios das Audiéncias Publicas (em formato digital).

Produto 17: Minuta de Lei do Plano Diretor e Exposi¢do de Motivos (em formato digital e

impresso).

52 Fase - Instrumentagdo

Produto 18: Minutas de Leis Complementares e Exposi¢des de Motivos (em formato
digital e impresso).

Produto 19: Relatério das Atividades de Capacita¢dao (em formato digital).

Produto 20: Materiais de Divulga¢do do Plano Diretor (Cartilha do Plano Diretor, videos,

banners, etc.) (em formato digital e impresso).

62 Fase - Aprovacgao e Sangao

Produto 21: Apoio Técnico a Apresentacao da Minuta de Lei do Plano Diretor a Camara
Municipal (relatério de atividades) (em formato digital).

Produto 22: Acompanhamento do Processo de Aprovacao na Camara Municipal
(relatérios de acompanhamento) (em formato digital).

Produto 23: Apoio Técnico a Sancao da Lei do Plano Diretor (documentos e relatérios) (em

formato digital).



Estado do Rio Grande do Sul
Prefeitura Municipal de Santo Angelo

3. Estimativa de Pregos
Foi feita a estimativa de preco, baseado na média de valores de trés empresas, conforme

conta no Termo de Referéncia.

Empresa 01 |Empresa 02 | Empresa 03 | Valor Total (RS)
Fase Unidade | Percentual
16/05/25 | 22/02/25 |23/05/2025 média
1. Mobilizacao Global 5% 22.000,00{ 24.427,00 9.250,00 18.559,00
2. Diagnéstico Global 15% 66.000,00[ 73.281,00 27.750,00 55.677,00
3. Progndstico Global 15% 66.000,00 73.281,00f 27.750,00 55.677,00
4. Propostas Global 20% 88.000,00; 97.708,00, 37.000,00 74.236,00
5. Instrumentagao Global 30% 132.000,00| 146.562,00f 55.500,00 111.354,00
6. Aprovagdo e Sang¢do | Global 15% 66.000,00[ 73.281,00f 27.750,00 55.677,00
TOTAL 100% 440.000,00| 488.540,00{ 185.000,00 371.180,00

4. Anilise e Justificativa da Escolha da Solucdo

A solugdo adotada é compativel com os requisitos basicos exigidos por lei e pela falta de
mao de obra especializada no préprio municipio. A imparcialidade de uma empresa contratada
ao lidar com assuntos polémicos com os mais diversos atores da cidade, também é um ponto

importante para o municipio decidir pela contratacao de empresa para realizar o trabalho.

5. Riscos da Contratacio

Nivel
ID Risco Probabilidade Impacto de Agoes de Mitigagdo Responsavel
Risco
Definir prazos claros e realistas
Atraso na
para a elaboragdo e
aprovagdo do
R1 Médio Baixo Médio | aprovagdo; comunicagdo Contratada Municipio
Plano de Trabalho
constante entre a Contratada
Detalhado.
e 0 Municipio.
Dificuldade na Identificar as fontes de dados
R2 obtencgdo de Médio Médio Alto com antecedéncia; estabelecer | Contratada Municipio
dados e parcerias com 6rgaos e




informagdes

relevantes.
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instituicOes; prever
alternativas para dados

indisponiveis.

Baixa participagao

da comunidade

Desenvolver uma estratégia de
comunicagao e participagao

eficaz; utilizar diferentes

R3 Alto Médio Alto Contratada Municipio
nas atividades canais e formatos; incentivar a
propostas. participacdo de diversos
grupos.
Resisténcia de Promover o didlogo e a
setores negociagdo; apresentar
R4 especificos da Médio Alto Alto justificativas técnicas claras; Contratada Municipio
sociedade as buscar solugdes que atendam
propostas. aos interesses da maioria.
Acompanhamento rigoroso do
Atraso na entrega
cronograma; estabelecimento
de produtos por
R5 Médio Alto Alto de prazos realistas; Municipio
parte da
comunicag¢do transparente
Contratada.
sobre eventuais dificuldades.
Fiscalizagdo técnica rigorosa;
Qualidade dos
defini¢do clara dos requisitos
produtos
R6 Baixo Alto Médio | de qualidade; solicitagdo de Municipio
entregues abaixo
revisdes e corre¢des quando
do esperado.
necessario.
Mudangas na Acompanhamento constante
legislagdo das alteragdes legislativas;
R7 Baixo Médio Baixo Contratada
urbanistica flexibilidade para ajustar as
durante a revisdo. propostas, se necessario.
Definir canais de comunicagdo
Problemas de
claros e eficientes; realizar
comunicagao
reunides periédicas; designar
R8 entre a Médio Médio Alto Contratada Municipio
responsaveis pela
Contratadaeo
comunicagdo em ambas as
Municipio.
partes.
Dificuldades na Envolvimento da Camara
aprovagdo da Municipal desde as etapas
R9 Minuta de Leina | Médio Alto Alto iniciais; apresentagdo clara e Contratada Municipio

Camara

Municipal.

justificada das propostas;

didlogo com os vereadores.




R10

Restrigdes
orgamentarias do
Municipio para os

pagamentos.

Baixo

Alto
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Médio

Planejamento financeiro
adequado; estabelecimento de
um cronograma de
desembolso realista;
comunicag¢do transparente

sobre a situagdo financeira.

Municipio

6. Declara¢io da Viabilidade da Contratagdo

A contratacgao é viavel, considerando:

Elaboracdao do Termo de Referéncia o qual as empresas deverao seguir para realizacao dos

trabalhos;

Orgamento prévio feito com trés diferentes empresas, conforme consta no item 3 deste

documento;

Relevancia estratégica da lei revista para o desenvolvimento sustentdvel socioeconémico da

cidade e do municipio, quicd da regido.

7. Responsaveis pela Elaboragao

JULIANA SCHWINDT DA Assinado de forma digital por JULIANA

SCHWINDT DA COSTA:55145230044
Dados: 2025.06.11 11:02:57 -03'00'

COSTA:55145230044

Nivio Boelter Braz
Prefeito Municipal

Juliana Schwindt da Costa
Arquiteta e Urbanista




