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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO DA CONTRATACAO

Contratacdo de empresa especializada para a REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL (PDM) de
Santo Angelo/RS, em estrita observancia ao disposto no art. 182 e art. 183 da Constituicdo Federal e na Lei
Federal n2 10.257/2001 (Estatuto da Cidade), que em seu art. 40, § 32, estabelece a obrigatoriedade de
revisio do plano diretor a cada 10 (dez) anos, no maximo. O site do governo federal
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/desenvolvimento-urbano-e-
metropolitano/projeto-andus?GuiaparaElaboracaoeRevisaodePlanosDiretores-compressed.pdf
disponibiliza as diretrizes para elaboragdo e revisdo dos planos diretores e devera ser observado.

A revisdo abrangera a elaboragdo de:

e Metodologia de trabalho, definindo as técnicas e ferramentas a serem utilizadas em cada etapa do
projeto;

e Georreferenciamento/mapeamento do territério municipal (incluindo macrozona urbana e
macrozona rural e microzonas urbanas especificas);

e Producdo de subsidios técnicos, incluindo levantamentos de dados, analises tematicas e estudos
especificos;

e Colaboracdo na instrumentagdo e elaboragdo das minutas de leis e demais instrumentos legais
necessarios para a implementagdo do novo Plano Diretor, visando a atualizagdo dos instrumentos de
planejamento e gestdo urbana (ex: zoneamento, uso e ocupagdo do solo, sistema vidrio consonante
com o plano de mobilidade de 2016, instrumentos de politica urbana);

e Consideragdo de novos estudos do territdrio municipal, contemplando as transformagdes sociais,
econdmicas, demograficas, ambientais e urbanisticas ocorridas desde a aprovagdo do plano vigente;

e Promogdo da participagdo social, mediante a implementagdo de um processo transparente e
inclusivo, com consultas publicas, audiéncias, oficinas e outros mecanismos de envolvimento da
populacdo e de associagbes representativas dos varios segmentos da comunidade;

Esta revisdo devera observar as legislagdes pertinentes, em especial:
e Constituicdo Federal (art. 182 e 183);
e Lei Federal n? 10.257/2001 (Estatuto da Cidade);
Lei Federal n2 6.766/79 (Parcelamento do Solo Urbano);
Leis municipais disponiveis em: https://planejamento.santoangelo.rs.gov.br/site/leis
Cddigo de Posturas 4.740/24
Perimetro Urbano 3.026/07
Regularizacdo de Imoveis 3.786/13
Plano Diretor 3.526/11, atualiza¢des: 3.863/14 e 4.051/16
Sitio Arqueoldgico 3.695/13
Patrimonio Arquitetdnico/ histdrico e cultural 3.998/15
Parcelamento do Solo 3.901/14
Cédigo de Obras 4.047/16
Mobilidade Urbana 4.106/16
Decreto sobre multas (codigo de obras e plano diretor) 3.690/16
Decreto Parklet (ndo estda mais em vigor mas poderd ser usada) 3.786/18
Cartilhas de calgadas (copilado entre informagdes constantes no Plano Diretor e no Cddigo de
Obras)
e Agenda 2030 e Nova Agenda Urbana.
A elaboragdo da revisdo do Plano Diretor ndo poderd conflitar com as demais legislagdes urbanas
municipais vigentes até a data.
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A empresa contratada devera realizar a revisdo do Plano Diretor de forma participativa, envolvendo a
equipe técnica municipal e os agentes sociais locais (diferentes segmentos da sociedade), buscando
acordos com a sociedade civil e o poder publico (Executivo e Legislativo), com acompanhamento articulado
ao longo de sua elaboragdo, até proposigdes pactuadas sobre as questdes fundamentais.

O Plano Diretor Municipal Participativo deve propiciar o planejamento, o ordenamento e a gestao
local em bases sustentdveis, a qualidade de vida e justica social para os cidaddos, a fungao social da cidade
e da propriedade.

O Plano Diretor é um instrumento que deve indicar caminhos para o desenvolvimento local,
considerando os aspectos politicos, sociais, econémicos, financeiros, culturais e ambientais, e deve captar
as acBes de ambito intermunicipal, estadual e/ou nacional, que tenham repercussao sobre o territério do
municipio.

2. JUSTIFICATIVA

A presente contratagdo se justifica pela necessidade de revisdo do Plano Diretor Municipal de Santo
Angelo/RS, em estrita observancia ao disposto nos art. 182 e 183 da Constituicdo Federal e na Lei Federal
ne 10.257/2001 (Estatuto da Cidade), que em seu art. 40, § 32, estabelece a obrigatoriedade de revisdao do
plano diretor a cada 10 (dez) anos, no maximo.

A Lei Municipal n® 3.526/11 instituiu o Plano Diretor vigente de Santo Angelo/RS, e sua
revisio/atualizacio se faz necessaria para adequa-lo a dinamica de desenvolvimento do municipio,
considerando:

e As transformacdes sociais, econdmicas, demograficas, ambientais e urbanisticas ocorridas desde a
aprovacgao do plano vigente.

e A necessidade de atualizagdo dos instrumentos de planejamento e gestdo urbana, em consonancia
com as diretrizes da legislacdo federal, estadual e municipal.

A importancia do Plano Diretor como instrumento basico da politica de desenvolvimento e expansdo
urbana além de ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e garantir o bem-estar de
seus habitantes, conforme preconiza o art. 182 da Constituicdo Federal.

A revisdo do Plano Diretor € um instrumento fundamental para:

e O planejamento, o ordenamento e a gestdo do territério municipal, visando promover o
desenvolvimento local sustentavel.

e A garantia do direito a cidade sustentavel, que compreende o direito a terra urbana, a moradia, ao
saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte, aos servigos publicos, ao trabalho e
ao lazer, conforme o art. 22 do Estatuto da Cidade.

e A promocdo da gestdo democratica da cidade, mediante a participagdo da populagao e de
associacbes representativas dos varios segmentos da comunidade na formulagdo, execugao e
acompanhamento dos planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano.

Este processo de revisdo permitira:

e A atualizagdo dos instrumentos de planejamento e gestdo urbana, incluindo, mas ndo se limitando a,
zoneamento, uso e ocupagdo do solo, sistema vidrio (compatibilizar a nomenclatura ja usada no
plano de mobilidade urbana), instrumentos de politica urbana (ex: IPTU progressivo, outorga onerosa
do direito de construir).

e A definicdo de novas diretrizes para o desenvolvimento do municipio, considerando as peculiaridades
e potencialidades locais.

e A promogdo da participacdo da sociedade civil na construcdo de um futuro melhor para Santo
Angelo/RS, através de um processo transparente e inclusivo.

e O perimetro urbano poderd ser modificado, em fungdo da atual conjuntura da cidade e dos estudos
feitos pela empresa contratada, com analise conjunta com a equipe técnica da prefeitura. Caso isso
aconteca, deverd ser feita a parte do Plano Diretor uma nova legislagdo do Perimetro Urbano (lei
3.026/07).




3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral:

Promover a revisio do Plano Diretor Municipal de Santo Angelo/RS, visando o desenvolvimento
urbano e rural sustentavel, o ordenamento territorial, a garantia do direito a cidade e a melhoria da
qualidade de vida da populagdo, através de um processo participativo e inclusivo, em consonancia com 0s
principios do Estatuto da Cidade, demais legislagdes pertinentes e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

3.2. Objetivos Especificos:

3.2.1. Realizar o diagnéstico da situagdo atual do municipio de forma abrangente e integrada (ODS
11):

Efetuar o levantamento e andlise de dados e informagbes sobre os aspectos fisicos, territoriais,
ambientais, sociais, econdmicos, culturais, politicos e institucionais do municipio.

Identificar as potencialidades, as fragilidades, as oportunidades e as ameacas ao desenvolvimento
urbano e rural.

Analisar as dindmicas demograficas, os fluxos migratorios, a distribuigdo espacial da populagdo e as
caracteristicas socioecondmicas, buscando reduzir as desigualdades (ODS 10).

Avaliar as condicBes de infraestrutura e servigos urbanos, incluindo saneamento (ODS 6), mobilidade,
habitacdo, equipamentos urbanos e sociais.

Mapear os conflitos e as desigualdades socioespaciais, visando promover a inclusdo (ODS 11).

Analisar a legislagdo urbanistica e ambiental vigente, identificando sua adequagdo e eficacia.

3.2.2. Definir diretrizes e estratégias para o desenvolvimento urbano e rural de forma estratégica e
integrada (ODS 11):

Estabelecer principios e diretrizes para o ordenamento territorial, o uso e a ocupacgao do solo, a
mobilidade urbana e a infraestrutura, considerando a resiliéncia urbana (ODS 11) e a adaptacdo as
mudangas climaticas (ODS 13).

Formular estratégias para o desenvolvimento econémico (ODS 8), social, ambiental (ODS 13 e 15) e
cultural, considerando as vocagdes e potencialidades do municipio.

Definir agdes prioritarias e metas de curto, médio e longo prazo, alinhadas com a Agenda 2030.

Promover a integracdo das politicas setoriais (ex: habitagdo, saneamento, transporte, meio
ambiente), buscando sinergias e maximizando os impactos positivos.

Considerar as diretrizes do planejamento regional e estadual, buscando parcerias e meios de
implementacgdo (ODS 17).

3.2.3. Atualizar o zoneamento, o uso e a ocupacdo do solo, o sistema vidrio e a infraestrutura
urbana de forma técnica e participativa (ODS 11):

Revisar e aprimorar o zoneamento urbano e rural, considerando as caracteristicas ambientais, sociais
e econdmicas de cada area, e buscando promover a diversidade e a inclusdo.

Definir os parametros de uso e ocupagdo do solo, como densidade, gabarito, taxas de ocupagdo e
permeabilidade, buscando a eficiéncia energética (ODS 7) e a redugdo da poluigdo.

Propor melhorias no sistema viario, em consonancia com o Plano de Mobilidade ja existente na
cidade, incluindo a circulagdo de veiculos, pedestres e ciclistas, e o transporte publico, priorizando a
mobilidade ativa e o transporte coletivo para reduzir as emissdes de gases poluentes (ODS 11 e 13).

Planejar a expansdo e a adequagdo da infraestrutura urbana, como saneamento, drenagem, energia
(ODS 7) e telecomunicagdes, buscando a universalizagdo do acesso e a sustentabilidade.

3.2.4. Aprimorar os instrumentos de gestdo urbana de forma inovadora e eficiente (ODS 11 e 16):




Implementar alguns dos instrumentos de politica urbana previstos no Estatuto da Cidade, como o
IPTU progressivo no tempo, a outorga onerosa do direito de construir, a transferéncia do direito de
construir, as operagdes urbanas consorciadas, o estudo de impacto de vizinhanga, entre outros, buscando a
justica social e a eficiéncia na gestdo do solo.

Propor a criagdo de novos instrumentos de gestdo, se necessario, para enfrentar os desafios
especificos do municipio, como instrumentos de incentivo a conservagdo ambiental, incentivo a
conservacdo do patriménio arquitetdnico, histérico e cultural, ou a produgdo de habitacdo social.

Definir os mecanismos de implementacdo e controle dos instrumentos de gestdo, buscando a
transparéncia e a participagdo da sociedade civil.

3.2.5. Garantir a divulga¢do das audiéncias publicas de forma que haja participagdo efetiva da
populacio e dos diferentes segmentos da sociedade no processo de revisdo de forma democratica e
transparente (ODS 11 e 16):

Realizar consultas publicas, audiéncias, oficinas, grupos de trabalho e outros mecanismos de
participacdo social, buscando a inclusdo e a representatividade.

Utilizar diferentes canais de comunicacdo para informar e mobilizar a populagdo (ex: redes sociais,
radio, TV, jornais, etc.), adaptando a linguagem e os formatos para diferentes publicos.

Garantir o acesso a informacdo e a transparéncia nas decisdes, publicando os documentos e 0s
resultados das discussdes de forma clara e acessivel.

4. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS E RESULTADOS ESPERADOS
4.1. - 12 Fase: Mobilizacdo

4.1.1. Elaborac3do do Plano de Trabalho Detalhado:

Resultado Esperado: Plano de Trabalho Detalhado, com cronograma fisico-financeiro, metodologia,
equipe técnica, recursos e estratégia de participagdo social, aprovado pelo Municipio em até 15 dias uteis
apos a entrega.

4.1.2. Realizac3o de Reunido Inicial de Apresentag¢do e Alinhamento:

Resultado Esperado: Reunido inicial realizada entre a empresa contratada e a equipe técnica do
municipio, com lista de presenca, ata detalhada dos pontos discutidos e decisdes tomadas, e calendadrio de
reunides aprovado.

4.1.3. Desenvolvimento da Estratégia de Comunicagao e Participagdo Social:

Resultado Esperado: Estratégia de Comunicagdo e Participagdo Social detalhada, com cronograma,
instrumentos, publico-alvo e mecanismos de monitoramento, aprovada pelo Municipio em até 15 dias uteis
apods a entrega.

4.1.4. Preparacdo de Materiais de Divulgagao:

Resultado Esperado: Materiais de divulgacdo produzidos em diferentes formatos (fisico e digital),
com contetdo claro e acessivel, aprovados pelo Municipio em até 5 dias Uteis antes do inicio das atividades
de participacdo. A Imprensa da prefeitura serd acionada para ajudar na divulgacdo das audiéncias publicas
e demais chamamentos da populagao.

4.1.5. Criagdo e Manutencio de Plataforma Digital de Participacdo:
Resultado Esperado: Plataforma digital criada e em funcionamento, com todas as funcionalidades

descritas, acessivel e com contetdo atualizado.

4.2. - 22 Fase: Diagnostico




4.2.1. Levantamento de Dados e Informagdes:

Resultado Esperado: Banco de dados georreferenciado e relatdrios tematicos (por exemplo, relatorio
sobre meio ambiente, relatério sobre mobilidade, relatério sobre habitagdo, relatério sobre demandas em
educacdo e salde, etc.) contendo os dados e informagGes levantados.

4.2.2. Leitura Técnica:
Resultado Esperado: Relatdrio de Leitura Técnica, contendo a analise dos dados e informacées e a
identificagdo dos principais temas e questdes a serem abordados no Plano Diretor.

4.2.3. Oficina de Leitura Comunitaria:
Resultado Esperado: Relatério da Oficina de Leitura Comunitaria, contendo o registro das discussoes,
as contribuicdes da comunidade e as prioridades definidas.

4.2.4. Elaboracdo do Diagnéstico:
Resultado Esperado: Documento de Diagndstico completo e bem estruturado, contendo mapas,
graficos, tabelas e outros recursos visuais, apresentado em formato digital e impresso.

4.3. - 32 Fase: Progndstico

4.3.1. Defini¢io de Cenarios de Tendéncias:
Resultado Esperado: Documento de Cendrios de Tendéncias, apresentando as premissas, as variaveis
e os resultados de cada cendrio, e a anélise dos seus possiveis impactos no desenvolvimento do municipio.

4.3.2. Oficina de Cenarios:
Resultado Esperado: Relatério da Oficina de Cendrios, contendo o registro das discussdes, as
contribuicdes da comunidade e a avaliagdo dos cenarios.

4.3.3. Defini¢do do Cenario Desejado:
Resultado Esperado: Documento de Definigdo do Cenario Desejado, contendo a descricdo do
cenario, os seus principais elementos e as suas implicagdes para o desenvolvimento do municipio.

4.4. - 42 Fase: Propostas

4.4.1. Elaboracdo das Diretrizes e Estratégias de Desenvolvimento:

Resultado Esperado: Documento de Diretrizes e Estratégias de Desenvolvimento, contendo a
descricdo das diretrizes e estratégias para cada area temdtica (ex: habitagdo, saneamento, mobilidade,
meio ambiente, desenvolvimento econdmico, etc.), com a indicagdo dos objetivos, das agbes, dos
instrumentos, dos responsaveis e dos prazos. Obs: a nomenclatura do sistema vidrio devera ser a mesma ja
usado no Plano de Mobilidade Urbana, aprovado em 2016.

4.4.2. Elaboragdo do Zoneamento, Uso e Ocupacgdo do Solo e Perimetro Urbano, se for o caso:

Resultado Esperado: Mapa de Zoneamento, Uso e Ocupagdo do Solo, e proposta de novo perimetro
urbano, se for o caso; em formato digital e impresso, e Relatério Técnico, contendo a justificativa das
propostas e a descricdo dos parametros e critérios utilizados e elaboragdo de lei do perimetro urbano, caso
ache melhor mexer no atual. N\

4.4.3. Elaboracdo dos Instrumentos de Politica Urbana:




Resultado Esperado: Minutas de leis dos instrumentos de politica urbana, em formato digital, e
Relatério Técnico, contendo a justificativa das propostas e a analise da viabilidade juridica e financeira de
cada instrumento.

4.4.4. Audiéncias Publicas:

Resultado Esperado: Relatérios das Audiéncias Publicas, contendo o registro das discussdes, as
contribuicBes da comunidade e as respostas da equipe técnica as questdes levantadas. Obs: A contratada
deverd, previamente a audiéncia publica, elaborar documento especificando como se dardo as audiéncias,
quem poderd falar, por quanto tempo, se tera réplica ou ndo, como as sugestdes serdo inseridas no texto
do plano diretor, enfim, definir critérios para que as audiéncias publicas sejam organizadas e ocorram de
forma civilizada, para que possamos ouvir todas as vozes.

4.4.5. Elaboracdo da Minuta de Lei do Plano Diretor:

A Contratada deverda elaborar a Minuta de Lei do Plano Diretor, consolidando todas as propostas
aprovadas nas etapas anteriores e incorporando as contribui¢des da populagdo e dos diferentes segmentos
da sociedade. A Minuta de Lei deve ser elaborada em linguagem clara e precisa, observando os requisitos
legais e técnicos, e deve ser acompanhada de uma Exposi¢do de Motivos que justifique as principais
escolhas e decisdes.

Resultado Esperado: Minuta de Lei do Plano Diretor, em formato digital e impresso, e Exposicdo de
Motivos.

4.5. - 52 Fase: Instrumentagao

4.5.1. Elaboracdo das Minutas de Leis Complementares:

A Contratada deverd elaborar as minutas de leis complementares ao Plano Diretor, como lei do
perimetro urbano,se for o caso, leis de implementa¢do dos instrumentos das politicas urbanas,
individualmente, etc. As minutas de leis devem ser elaboradas em consonancia com o Plano Diretor e com
a legislacdo federal e estadual, e devem ser acompanhadas de uma Exposi¢do de Motivos que justifique as
principais escolhas e decisdes.

Resultado Esperado: Minutas de Leis Complementares, em formato digital e impresso, e Exposigcoes
de Motivos.

4.5.2. Elaboracdo do Sistema de Indicadores e Monitoramento:

Resultado Esperado: Documento do Sistema de Indicadores e Monitoramento, em formato digital e
impresso, contendo a descrigdo dos indicadores, os mecanismos de coleta e analise de dados, os
instrumentos de avaliagdo e os procedimentos de revisdo e atualizagdo do Plano Diretor.

4.5.3. Capacitacdo dos Gestores e Conselheiros:
Resultado Esperado: Relatério das Atividades de Capacitagdo, contendo a descrigdo das atividades
realizadas, o publico-alvo, os contetidos abordados, os materiais utilizados e a avaliagdo dos participantes.

4.5.4. Elaboracdo dos Materiais de Divulgagdo do Plano Diretor:
Resultado Esperado: Materiais de Divulgagdo do Plano Diretor, em formato fisico e digital, com
conteudo claro, acessivel e atrativo, canal de sugestdes de atualizagdo do plano diretor.

4.6. - 62 Fase - Aprovagao e Sang¢ao
4.6.1. Apresentacgdo da Minuta de Lei do Plano Diretor a Cimara Municipal:

A Contratada devera prestar apoio técnico ao Municipio na apresentagdo e discussdao da Minuta de
Lei do Plano Diretor na Camara Municipal.
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Resultado Esperado: Apoio técnico prestado.

4.6.2. Acompanhamento do Processo de Aprovacdo na Camara Municipal:

A Contratada devera acompanhar o processo de tramitagdo da Minuta de Lei na Camara Municipal,
fornecendo informagdes e esclarecimentos aos vereadores, se necessario.

Resultado Esperado: Acompanhamento realizado.

5. ESTRATEGIA DE ACAO

Este item descreve a abordagem geral para a execu¢do do projeto, abrangendo a metodologia de
trabalho e a estratégia de participagdo da comunidade.

5.1. Metodologia de Trabalho

Descri¢io: Detalhar as abordagens, técnicas e ferramentas que serdo utilizadas para realizar as
atividades de revisdo do Plano Diretor, garantindo rigor técnico, eficiéncia e integragdo entre as etapas. Isso
deve incluir:

5.1.1. Levantamento e Analise de Dados Primarios e Secundarios:

Descri¢do: Especificar as fontes de dados secundarios (IBGE, 6rgdos publicos, pesquisas existentes,
etc.) e os métodos de coleta de dados primdrios (questiondrios, entrevistas, observagdo direta, etc.). Definir
os critérios para organizagdo, sistematizagdo e andlise dos dados (estatistica descritiva e inferencial, analise
espacial, analise SWOT, etc.).

5.1.2. Diagnéstico Territorial e Setorial:

Descri¢do: Detalhar as metodologias para analise dos aspectos fisico-territoriais (uso e ocupagdo do
solo, infraestrutura, meio ambiente), socioeconémicos (demografia, economia, desigualdades), e politico-
institucionais (gestdo urbana, legislagdo). Indicar as ferramentas para representagdo dos dados (mapas
tematicos, gréficos, tabelas, etc.).

5.1.3. Elaboragdo de Cenarios:

Descrigdo: Descrever a metodologia para construgdo de cenarios futuros (tendenciais, alternativos,
normativos), considerando as dindmicas demogréficas, econémicas, sociais e ambientais. Especificar as
técnicas de projecdo e modelagem a serem utilizadas.

5.1.4. Formulagdo de Diretrizes e Propostas:

Descri¢do: Detalhar a abordagem para definigdo das diretrizes de ordenamento territorial e das
propostas de intervencdo (zoneamento, sistema vidrio, instrumentos de politica urbana, etc.), alinhadas
com o Estatuto da Cidade e com os ODS. Especificar os critérios para hierarquizagdo e priorizagao das
propostas.

5.1.5. Uso de Sistemas de Informagdes Geograficas (SIG):

Descri¢do: Especificar o software SIG a ser utilizado, os formatos de dados geogréficos, os
procedimentos para georreferenciamento e analise espacial, e os produtos cartograficos a serem gerados
(mapas tematicos, mapas de zoneamento, etc.).

5.1.6. Técnicas de Planejamento Participativo:

Descri¢do: Detalhar as metodologias participativas a serem utilizadas em cada etapa do processo
(oficinas, audiéncias publicas, consultas online, grupos de trabalho, etc.), com foco na facilitagdo do
didlogo, na construgdo coletiva do conhecimento e na tomada de decisdao compartilhada.
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5.1.7. Estratégias de Comunicagao:

Descri¢do: Especificar os canais e ferramentas de comunicagdo a serem utilizados (midias sociais,
site, materiais impressos, etc.), a linguagem e os formatos a serem adotados para garantir a acessibilidade
e a compreensdo da populagdo, e os mecanismos de feedback e avaliagdo da comunicagao.

5.2. Participa¢do da Comunidade

Descri¢do: Apresentar a estratégia para garantir a participagdo efetiva, inclusiva e representativa da
populacdo e dos diversos segmentos da sociedade civil no processo de revisdo do Plano Diretor, em todas
as suas etapas. Isso deve incluir:

5.2.1. Identificacdo dos Atores Sociais Relevantes:

Descri¢do: Detalhar o processo de mapeamento dos grupos e organizagdes da sociedade civil,
liderancas comunitarias, representantes do setor empresarial, érgdos publicos, etc., considerando sua
diversidade e seus interesses em relacdo ao desenvolvimento do municipio.

5.2.2. Mecanismos de Divulgagdo e Comunicag¢ao:

Descri¢do: Especificar os meios de divulgagdo das atividades de participagdo (convites, cartazes,
midias sociais, etc.), os canais de comunicagdo para interagdo com a populagdo (e-mail, telefone,
plataforma online, etc.), e as estratégias para garantir o acesso a informagdo e a transparéncia do processo.

5.2.3. Realizagdo de Oficinas, Audiéncias Publicas e Consultas:

Descri¢do: Detalhar o formato, a programagdo, a metodologia e os recursos necessarios para a
realizacio de oficinas tematicas, audiéncias publicas e consultas online, buscando garantir a
representatividade, a inclusdo e a qualidade das discussdes.

5.2.4. Formas de Coleta e Sistematizagdo das Contribuices da Comunidade:

Descri¢do: Especificar os instrumentos para coleta das contribui¢des da populagdo (formularios, atas,
relatérios, etc.), os procedimentos para sistematizagdo e analise das contribui¢des, e os mecanismos para
garantir que as contribuicdes sejam efetivamente consideradas na elaboragdo do Plano Diretor.

5.2.5. Estratégias para Promover a Inclusdo Social e a Equidade:

Descri¢do: Detalhar as agdes para garantir a participagdo dos grupos minoritarios e vulnerdveis
(idosos, pessoas com deficiéncia, populagdo de baixa renda, etc.), promover a equidade de género e raga, e
considerar as necessidades e os direitos de todos os cidaddos no planejamento do municipio.

6. PRODUTOS ESPERADOS

6.1. - 12 Fase - Mobilizagao

Produto 1: Plano de Trabalho Detalhado (em formato digital e impresso).

Produto 2: Ata da Reunido Inicial de Apresentac¢do e Alinhamento (em formato digital).

Produto 3: Estratégia de Comunicagdo e Participagdo Social (em formato digital).

Produto 4: Materiais de Divulgacdo (folders, banners, cartazes, spots de radio, videos, versdo
resumida do Plano de Trabalho Detalhado, etc.) (em formato digital e impresso).

Produto 5: Plataforma Digital de Participagdo (site ou aplicativo).

6.2. - 22 Fase - Diagndstico

Produto 6: Banco de Dados Georreferenciado e Relatérios Tematicos (em formato digital).
Produto 7: Relatdrio de Leitura Técnica (em formato digital e impresso).

Produto 8: Relatdrio da Oficina de Leitura Comunitaria (em formato digital).

Produto 9: Documento de Diagndstico (em formato digital e impresso).

6.3. - 32 Fase - Progndstico g
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Produto 10: Documento de Cendrios de Tendéncias (em formato digital e impresso).
Produto 11: Relatdrio da Oficina de Cenarios (em formato digital).
Produto 12: Documento de Defini¢do do Cendrio Desejado (em formato digital e impresso).

6.4. - 42 Fase - Propostas

Produto 13: Documento de Diretrizes e Estratégias de Desenvolvimento (em formato digital e
impresso).

Produto 14: Mapa de Zoneamento e Uso e Ocupagdo do Solo, Relatério Técnico (em formato digital e
impresso).

Produto 15: Minutas de Leis dos Instrumentos de Politica Urbana e Relatério Técnico (em formato
digital).

Produto 16: Relatdrios das Audiéncias Publicas (em formato digital).

Produto 17: Minuta de Lei do Plano Diretor e Exposi¢do de Motivos (em formato digital e impresso).

6.5. - 52 Fase - Instrumentagao

Produto 18: Minutas de Leis Complementares e Exposicdes de Motivos (em formato digital e
impresso).

Produto 19: Relatdrio das Atividades de Capacitagdo (em formato digital).

Produto 20: Materiais de Divulgacdo do Plano Diretor (Cartilha do Plano Diretor, videos, banners,
etc.) (em formato digital e impresso).

6.6. - 62 Fase - Aprovagdo e San¢do

Produto 21: Apoio Técnico a Apresentagdo da Minuta de Lei do Plano Diretor a Camara Municipal
(relatério de atividades) (em formato digital).

Produto 22: Acompanhamento do Processo de Aprovagdo na Camara Municipal (relatérios de
acompanhamento) (em formato digital).

Produto 23: Apoio Técnico a Sangéo da Lei do Plano Diretor (documentos e relatorios) (em formato
digital).

7. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

7.1. Formato dos Documentos:

Todos os documentos textuais (relatérios, planos, minutas de leis, etc.) deverdo ser entregues em
formato digital editéavel (.docx ou .odt) para facilitar a edi¢do e formatagdo pelo Municipio, e em formato
PDF (.pdf) para garantir a integridade e a compatibilidade dos arquivos em diferentes plataformas.

As tabelas, graficos, mapas e outros elementos visuais deverdo ser integrados aos documentos
textuais para facilitar a leitura e a compreensdo, e também entregues em arquivos separados, quando
necessario, em formatos editaveis (.xIsx, .ods, .dwg) para permitir a manipulagdo e a utilizagdo dos dados
pelo Municipio.

A formatacdo dos documentos deverd seguir as normas da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas), incluindo citacSes, referéncias, formatagdo de titulos e subtitulos, tamanho e tipo de fonte,
espacamento entre linhas, margens, etc., garantindo a padronizagdo e a qualidade técnica dos
documentos.

7.2. Formato dos Mapas e Dados Georreferenciados:

Os mapas deverdo ser entregues em formato digital (.pdf, .jpg, .tiff) para visualizagdo e impressao, e
em formato vetorial (.shp ou .dwg) para permitir a edi¢do, a andlise e a utilizagdo dos dados geograficos em
softwares de geoprocessamento (SIG).

Os dados georreferenciados deverdo ser entregues em formato shapefile (.shp), que é um formato
amplamente utilizado em SIG, ou geodatabase (.gdb), que é o formato nativo do software ArcGlS,
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acompanhados de metadados completos que descrevam as caracteristicas, a origem, a precisdo, a data de
coleta e outras informacdes relevantes sobre os dados, garantindo a rastreabilidade e a qualidade dos
dados.

A projecdo cartografica utilizada devera ser o Sistema de Coordenadas Geograficas SIRGAS 2000, que
é o sistema de referéncia oficial do Brasil, garantindo a compatibilidade dos dados com outros sistemas e a
precisdo das informagdes geograficas.

7.3. Quantidade de Cdpias:

Todos os documentos e mapas deverdo ser entregues em, no minimo, 02 (duas) vias impressas e
encadernadas, com capa dura e identificagdo clara do titulo, do Municipio e da data, além dos arquivos
digitais, para garantir a disponibilidade dos materiais para consulta e arquivo fisico.

7.4. Meios de Entrega:

Os arquivos digitais deverdo ser entregues em dispositivos de armazenamento externo (pen drive ou
HD externo) com capacidade suficiente para armazenar todos os arquivos, e/ou por meio de plataforma
online (servidor FTP, Google Drive, etc.), a ser definida pelo Municipio, para facilitar o acesso e o
compartilhamento dos materiais.

As vias impressas deverdo ser entregues no enderego indicado pelo Municipio, em embalagens
adequadas que garantam a integridade dos materiais durante o transporte.

7.5. Prazos de Entrega:

Os prazos de entrega de cada produto deverdo ser definidos de forma clara e detalhada no
Cronograma Fisico-Financeiro, que fard parte integrante do Plano de Trabalho Detalhado (Produto 1 da 12
Fase), estabelecendo as datas de entrega de cada etapa e produto, e permitindo o acompanhamento do
andamento do projeto.

8. CRONOGRAMA

O prazo total para a execugdo dos servigos é de 10 (dez) meses, contados a partir da assinatura do
contrato.

Fase Més Atividades/Produtos Duragdo
1 1.1. Elaboracdo e aprovagdo do Plano de Trabalho Detalhado 1 més
1 1.2. Reunido inicial com a equipe técnica do Municipio 1semana
1.3. Desenvolvimento da Estratégia de Comunicagdo e
le2 S . 2 meses
1. Mobilizacio Participagdo Social
2 1.4. Preparagdo dos materiais de divulgagdo 1 més
2 1.5. Criacdo e implementacdo da plataforma digital de 1 it
participacdo
2e3 2.1. Levantamento e analise de dados e informacgdes 2 meses
. 3 2.2. Elaboracdo do Relatdrio de Leitura Técnica 2 semanas
2. Diagnostico
4 2.3. Realizagdo da Oficina de Leitura Comunitdria 1 més
4 2.4. Elaboragdo do Documento de Diagndstico 1 més
i 5 3.1. Elaboracdo do Documento de Cendrios de Tendéncias 1 més
3. Progndstico
6 3.2. Realizagdo da Oficina de Cenarios 1 semana
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3.3. Elaboracgdo do Documento de Definigdo do Cenario
6 ; 2 semanas
Desejado
9.
4.1. Elaboracdo do Documento de Diretrizes e Estratégias de
6e7 i 2 meses
Desenvolvimento
7e8 4.2. Elaboragdo do Ma'pa de Zoneamento, Uso e Ocupagdo do R
Solo e perimetro urbano, se for o caso
4. Propostas
4.3. Elaborac¢do das Minutas de Leis dos Instrumentos de
8e9 o 2 meses
Politica Urbana
9 4.4, Realizacdo das Audiéncias Publicas 1 més
10 4.5. Elaboracdo da Minuta de Lei do Plano Diretor 1 més
10 5.1. Elaboracdo das Minutas de Leis Complementares 1 més
5. 10 5.2. Elaboragdo do Sistema de Indicadores e Monitoramento 1 més
Instrumentaca
o 10 5.3. Realizacdo das Atividades de Capacitagdo 1 semana
10 5.4. Elaboracdo dos Materiais de Divulgacdo do Plano Diretor 1 més
: & . : s Ao longo do
Continuo 6.1. Apresentacdo da Minuta de Lei do Plano Diretor PG
6. Aprovagao e —
Sanigdy . 6.2. Acompanhamento do Processo de Aprovagdo na Camara Ao longo do
Continuo o
Municipal processo

ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DA EXECUGAO

Este item estabelece os procedimentos e responsabilidades para o acompanhamento e a fiscalizagdo
da execugdo dos servigos de revisdo do Plano Diretor, visando assegurar o cumprimento do Termo de
Referéncia, do contrato e a qualidade dos produtos entregues.

9.1. Responsabilidades do Municipio:

Equipe Técnica Gestora do Contrato: O Municipio devera constituir uma equipe técnica da Prefeitura
Municipal de Santo Angelo (ETPMSA) encarregada da gestdo do Contrato, composta por servidores
municipais de diferentes areas (planejamento, meio ambiente, juridico, etc.), que acompanhardo e
fiscalizardo a execucdo dos servigos a analise dos produtos, servindo como ponto de contato principal entre
o Municipio e a Contratada.

Reunides de Acompanhamento: Serdo realizadas reunides periddicas (a definir a frequéncia, por
exemplo, quinzenais ou mensais) entre a ETPMSA e a Contratada, para:

- Acompanhar o andamento das atividades em relagdo ao cronograma.

- Analisar os produtos entregues e fornecer feedback.

- Discutir eventuais dificuldades ou desvios na execugao.

- Definir ajustes ou corregdes, se necessario.

- Alinhar as préximas etapas do trabalho.

Anilise e Aprovagdo dos Produtos: O Municipio, por meio da ETPMSA, realizara a analise técnica dos
produtos entregues pela Contratada, verificando sua conformidade com o Termo de Referéncia, o contrato
e as normas técnicas aplicaveis. A aprovagdo dos produtos sera formalizada por meio de Termos de Aceite.

Solicitagdo de Corregdes/Ajustes: Caso sejam identificadas ndo conformidades nos produtos
entregues, o Municipio solicitara a Contratada as corre¢des ou ajustes necessdrios, estabelecendo prazos
para a realizacao dessas alteragdes.

Fiscalizagdo do Cronograma: O Municipio acompanhard rigorosamente o cumprimento dos prazos
estabelecidos no cronograma de execugdo, aplicando as sangGes previstas no contrato em caso de atrasos
injustificados.
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Acesso a Informac3o: O Municipio garantird o acesso da Contratada a todas as informagdes e dados
relevantes para a execuc¢ao dos servigos, dentro dos limites legais.

Comunicagdo: O Municipio mantera canais de comunicagdo abertos e eficientes com a Contratada,
utilizando meios como e-mail, telefone e reunides presenciais, para garantir o fluxo adequado de
informacdes e a resolugdo oportuna de questdes.

9.2. Instrumentos de Acompanhamento e Fiscalizagdo:

Relatérios de Progresso: A Contratada apresentard relatorios periddicos (a definir a frequéncia e o
formato) sobre o andamento dos trabalhos, contendo informagées sobre:

- Atividades realizadas no periodo.

- Produtos entregues ou em desenvolvimento.

- Desvios em relacdo ao cronograma (se houver) e justificativas.

- Dificuldades encontradas e solugdes adotadas.

- Préximas etapas do trabalho.

Termos de Aceite: Para cada produto entregue e aprovado pelo Municipio, sera emitido um Termo
de Aceite, que formalizard a entrega e o recebimento do produto. O Termo de Aceite podera ser utilizado
como referéncia para a medigdo e o pagamento dos servigos.

9.3. Sangoes:

O descumprimento das obrigagdes contratuais por parte da Contratada sujeitara a empresa as
san¢des previstas na legislacdo aplicavel e no contrato, tais como multas, suspensdao temporaria do direito
de licitar e contratar com a Administracdo Publica e declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar
com a Administra¢do Publica.

10. RESPONSABILIDADES DAS PARTES

10.1. Responsabilidades do Municipio (Contratante):

10.1.1. A equipe técnica da Prefeitura Municipal de Santo Angelo (ETPMSA), serd o elo administrativo
que acompanhara a execuc¢do dos trabalhos junto a empresa.

10.1.2. Disponibilizar espago fisico de facil acesso publico adequado as reunides de coordenagdo do
Plano.

10.1.3. Repassar para a Contratada a cartografia disponivel no municipio, incluindo cartas tematicas.

10.1.4. Disponibilizar dados e indicadores do municipio disponiveis, legislagdo urbanistica e tributaria
vigentes.

10.1.5. Disponibilizar informagGes existentes no municipio e estudos socioecondmicos e de
abrangéncia fisico-territorial, disponiveis na prefeitura.

10.1.6. Informar os programas e projetos implantados e a serem implantados no municipio.

10.1.7. Identificar as instituicGes parceiras através de listagem das representacdes civis e politicas
que poderdo contribuir com o processo de elaboragao do Plano.

10.1.8. Participar de todo processo de elaboragdo do Plano, convocando para as reunides, debates,
consultas, oficinas e audiéncia publica os agentes politicos e sociais locais.

10.1.9. Acompanhar e fiscalizar a execugao dos servigos.

10.1.10. Efetuar os pagamentos conforme cronograma estabelecido.

10.2. Responsabilidades da Contratada:




10.2.1. Executar os servicos de revisdo do Plano Diretor Municipal, conforme detalhado neste Termo
de Referéncia e segundo orientagdo da equipe técnica da Prefeitura Municipal de Santo Angelo (ETPMSA).

10.2.2. Elaborar a metodologia de trabalho.

10.2.3. Realizar o georreferenciamento/mapeamento.

10.2.4. Produzir os subsidios técnicos necessarios.

10.2.5. Colaborar na instrumentagdo e elaboragdo das minutas de leis.

10.2.6. Promover a participagdo social no processo de revisao.

10.2.7. Apresentar os produtos e entregas conforme especificado.

10.2.8. Atender aos prazos estabelecidos no cronograma.

10.2.9. Manter a equipe técnica qualificada durante toda a execucdo do contrato.

10.2.10. Atender as solicitagdes do Municipio, desde que ndo extrapolem o objeto contratado.

11. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE E DA CONTRATADA

Este item define as responsabilidades e deveres de cada parte envolvida na execuc¢do dos servigos de
revisio do Plano Diretor, visando garantir o bom andamento do projeto e o cumprimento de seus
objetivos.

11.1. Obrigacoes da Contratada:

11.1.1. Execugao dos Servigos:

Realizar todos os estudos técnicos, levantamentos de dados, analises, elaboragdao de documentos,
mapas, minutas de lei e demais atividades necessarias a revisdo do Plano Diretor, em conformidade com o
Termo de Referéncia, seus anexos e o contrato. Aplicar a metodologia de trabalho proposta e aprovada,
utilizando as melhores praticas e técnicas disponiveis. Garantir a participagdo efetiva da equipe técnica
especializada, com a qualificagdo e experiéncia exigidas, durante todas as etapas do projeto.

11.1.2. Cumprimento de Prazos:
Entregar os produtos nos prazos estabelecidos no cronograma, informando tempestivamente ao
Municipio eventuais dificuldades que possam comprometer o cumprimento dos prazos.

11.1.3. Qualidade dos Produtos:

Assegurar a qualidade técnica, a precisdo e a consisténcia dos produtos entregues, que devem estar
completos, atualizados e em conformidade com a legislagdo vigente, as normas técnicas aplicaveis e as
diretrizes do Termo de Referéncia. Realizar as corregGes e ajustes solicitados pelo Municipio nos produtos,
dentro dos prazos acordados.

11.1.4. Participagdo e Interagao:

Participar ativamente de reunibes, oficinas, audiéncias publicas, semindrios e outras atividades de
participacdo da comunidade, apresentando e discutindo os resultados dos trabalhos.

Interagir de forma colaborativa com a equipe técnica do Municipio, o Conselho Municipal de
Desenvolvimento Urbano (CMDU) e outros atores envolvidos no processo de revisdao do Plano Diretor.

11.1.5. Transferéncia de Conhecimento:

Promover a capacitacdo da equipe técnica do Municipio, visando a apropriagcdo dos conhecimentos e
metodologias utilizadas na revisdo do Plano Diretor. Disponibilizar ao Municipio todos os dados,
informagdes e documentos utilizados e produzidos durante a execugdo dos servigos, em formatos que
permitam sua facil utilizagao e atualizagdo.

11.1.6. Sigilo e Confidencialidade:




Manter sigilo sobre as informacdes e dados confidenciais aos quais tiver acesso durante a execugao
dos servicos, ndo podendo divulga-los a terceiros sem a prévia autorizagdo do Municipio.

11.1.7. Responsabilidade Técnica:
Apresentar Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) ou documento similar, referente aos servigos
contratados, emitida pelo conselho profissional competente.

11.1.8. Outras Obrigacgdes:
Cumprir todas as demais obrigagdes previstas no Termo de Referéncia, no contrato e na legislagdo
aplicavel.

11.2. Obrigac¢Oes da Contratante:

11.2.1. Disponibiliza¢do de Informagdes:
Fornecer a Contratada todas as informagbes e dados disponiveis e necessarios a execu¢do dos
servicos, incluindo documentos, mapas, estudos, legislacdo, etc.

11.2.2. Acompanhamento e Fiscalizagao:

Acompanbhar e fiscalizar a execugdo dos servigos, por meio da equipe técnica da Prefeitura Municipal
de Santo Angelo (ETPMSA) verificando o cumprimento do cronograma, a qualidade dos produtos e o
atendimento as disposi¢cdes do Termo de Referéncia e do contrato.

11.2.3. Reunides e Participagao:
Participar das reunides, oficinas, audiéncias publicas e demais atividades relacionadas a revisao do
Plano Diretor, quando convocado.

11.2.4. Andlise e Aprovagao dos Produtos:

Analisar os produtos entregues pela Contratada nos prazos estabelecidos, emitindo os Termos de
Aceite quando os produtos estiverem em conformidade com o Termo de Referéncia e o contrato, ou
solicitando as corregGes e ajustes necessarios.

11.2.5. Pagamento:
Efetuar os pagamentos a Contratada nos prazos e condigdes estabelecidos no contrato, mediante a
apresentacdo dos documentos fiscais e a aprovagao dos produtos.

11.2.6. Outras Obrigagoes:
Cumprir todas as demais obrigacbes previstas no Termo de Referéncia, no contrato e na legislagdo
aplicavel.

12. PERFIL DA CONTRATADA

Este item descreve as qualificagbes, a experiéncia e a capacidade técnica que a Contratada deve
demonstrar para a execugdo adequada dos servigos de revisao do Plano Diretor.

12.1. Qualificagdo Técnica:

A Contratada devera ser uma empresa ou consorcio de empresas (se permitido) com experiéncia
comprovada na elaboracdo ou revisdao de Planos Diretores Municipais, demonstrando conhecimento da
legislagdo urbanistica, do Estatuto da Cidade e das diretrizes para o planejamento urbano. A Contratada
deverd possuir em seu quadro técnico uma equipe multidisciplinar composta por profissionais com
formagao e experiéncia nas areas de:
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- Planejamento Urbano e Regional;

- Arquitetura e Urbanismo;

-Advogado

- Engenharia Civil;

- Meio Ambiente;

- Ciéncias Sociais;

- Geoprocessamento

(Outras areas que se julguem necessarias para o projeto)

A Contratada devera apresentar no minimo dois atestados de capacidade técnica que comprovem a
execucdo anterior de servicos similares (tanto da empresa quanto dos profissionais envolvidos na prestagao
do servico contratado), indicando o porte dos municipios atendidos, o escopo dos trabalhos realizados e o
contato dos contratantes para referéncia.

Todos os profissionais envolvidos deverdo apresentar RRT, ART ou documento similar dos
respectivos conselhos profissionais.

12.2. Capacidade Operacional:

A Contratada devera demonstrar capacidade de mobilizagdo de recursos humanos, materiais e
equipamentos necessarios a execugdo dos servigos, incluindo softwares e hardwares de
geoprocessamento, veiculos, equipamentos de escritorio, etc.

A Contratada devera apresentar um plano de trabalho detalhado, demonstrando sua compreensao
do objeto da contratacdo e sua capacidade de organizar e executar as atividades dentro dos prazos
estabelecidos.

12.3. Regularidade Juridica e Fiscal:

A Contratada devera apresentar a documentagdo comprobatdria de sua regularidade juridica e fiscal,
conforme exigido na legislagdo e no edital de licitagao.

13. VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO

Empresa 01 Empresa 02 Empresa 03 |Valor Total (RS)
Fase Unidade Percentual
16/05/25 22/02/25 23/05/2025 média
1. Mobilizagao Global 5% 22.000,00 24.427,00 9.250,00 18.559,00
2. Diagndstico Global 15% 66.000,00 73.281,00 27.750,00 55.677,00
3. Prognostico Global 15% 66.000,00 73.281,00 27.750,00 55.677,00
4. Propostas Global 20% 88.000,00 97.708,00 37.000,00 74.236,00
5. Instrumentagdo Global 30% 132.000,00 146.562,00 55.500,00 111.354,00,
6. Aprovacgao e 73.281,00 27.750,00 55.677,00
Global 15% 66.000,00

Sangao

TOTAL 100% 440.000,00 488.540,00 185.000,00 371.180,00

14. FORMA DE PAGAMENTO
14.1 Cronograma de Desembolso (6 fases e 10 meses):

O pagamento dos servigos sera realizado de acordo com o seguinte cronograma:




Parcela 1: 5% do valor total do contrato, a ser pago ap0s a entrega e aprovag¢ao dos produtos da 12 Fase —
Mobilizagdo (aproximadamente no 12 més).

Parcela 2: 15% do valor total do contrato, a ser pago apds a entrega e aprovagao dos produtos da 22 Fase -
Diagndstico (aproximadamente no 22/32 més).

Parcela 3: 15% do valor total do contrato, a ser pago apds a entrega e aprovagao dos produtos da 32 Fase -
Progndstico (aproximadamente no 42 més).

Parcela 4: 20% do valor total do contrato, a ser pago apds a entrega e aprovagao dos produtos da 42 Fase -
Propostas (aproximadamente no 52/62 més).

Parcela 5: 30% do valor total do contrato, a ser pago apds a entrega e aprovagao dos produtos da 52 Fase -
Instrumentacgdo (aproximadamente no 72/82 més).

Parcela Final: 15% do valor total do contrato, a ser pago apds a entrega e aprovagao dos produtos da 62
Fase - Aprovacgdo e Sancdo e a conclusdo de todas as atividades contratuais (aproximadamente no 92/102
més).

14.2 Condigdes de Pagamento:

Os pagamentos serao efetuados em até 30 (trinta) dias Uteis, apds a apresentagdo da Nota Fiscal pela
Contratada, desde que os produtos entregues tenham sido aprovados pelo Municipio e nao haja
pendéncias.

A aprovacgdo dos produtos sera formalizada por meio de Termo de Aceite, emitido pelo Municipio
apos a analise e verificagcdo da conformidade dos produtos com o Termo de Referéncia e o contrato.

Caso sejam identificadas ndao conformidades nos produtos entregues, o Municipio notificara a
Contratada para que realize as corregdes ou ajustes necessarios, e 0 prazo para pagamento serd suspenso
até a regularizagdo dos produtos.

15. MATRIZ DE RISCOS

Probabilidad Nivel de
1D Risco e Impacto Risco Agdes de Mitigacdo Responsével
Atraso na
aprovagao do
Plano de Definir prazos claros e realistas para a elaboragdo e
Trabalho aprovagdo; comunicagdo constante entre a Contratada e | Contratad
R1 | Detalhado. Médio Baixo Médio o Municipio. a Municipio
Dificuldade na
obtengdo de
dados e Identificar as fontes de dados com antecedéncia;
informagdes estabelecer parcerias com 6rgdos e instituigdes; prever Contratad
R2 | relevantes. Médio Médio Alto alternativas para dados indisponiveis. a Municipio
Baixa
participagdo da
comunidade nas Desenvolver uma estratégia de comunicacdo e
atividades participagdo eficaz; utilizar diferentes canais e formatos; Contratad
R3 | propostas. Alto Médio Alto incentivar a participa¢do de diversos grupos. a Municipio
Resisténcia de
setores
especificos da Promover o didlogo e a negociagdo; apresentar
sociedade as justificativas técnicas claras; buscar solu¢ées que Contratad
R4 | propostas. Médio Alto Alto atendam aos interesses da maioria. a Municipio




Atraso na entrega
de produtos por Acompanhamento rigoroso do cronograma;
parte da estabelecimento de prazos realistas; comunicagdo
R5 | Contratada. Médio Alto Alto transparente sobre eventuais dificuldades. Municipio
Qualidade dos
produtos Fiscalizacdo técnica rigorosa; definigdo clara dos
entregues abaixo requisitos de qualidade; solicitagdo de revisdes e
R6 | do esperado. Baixo Alto Médio corregdes quando necessario. Municipio
Mudangas na
legislagao
urbanistica
durante a Acompanhamento constante das alteragdes legislativas; Contratad
R7 | revisdo. Baixo Médio Baixo flexibilidade para ajustar as propostas, se necessario. a
Problemas de
comunicagdo
entre a Definir canais de comunicagdo claros e eficientes; realizar
Contratada e o reunides periddicas; designar responsaveis pela Contratad
R8 | Municipio. Médio Médio Alto comunicacdo em ambas as partes. a Municipio
Dificuldades na
aprovacdo da
Minuta de Lei na Envolvimento da Cdmara Municipal desde as etapas
Camara iniciais; apresentacéo clara e justificada das propostas; Contratad
R9 | Municipal. Médio Alto Alto didlogo com os vereadores. a Municipio
Restrigdes
orcamentarias do Planejamento financeiro adequado; estabelecimento de
R1 | Municipio para os um cronograma de desembolso realista; comunicacdo
0 pagamentos. Baixo Alto Médio transparente sobre a situagdo financeira. Municipio

A Matriz de Riscos tem como objetivo identificar, analisar e avaliar os principais riscos que podem
afetar a execugdo do contrato de revisdo do Plano Diretor Municipal de Santo Angelo/RS, bem como definir
as acdes de mitigacdo para minimizar a probabilidade e/ou o impacto desses riscos.

Santo Angelo, 4 de junho de 2025.
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JUILIANA SCHWINDT DA cog)A
COORDENADORA DO NUCLEO TECNICO DO ESCRITORIO DA CIDADE
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