Categoria

Tipo de Risco

Eventos imprevisiveis

ANEXO 8
MATRIZ DE RISCO

Materializagao ou Exemplo
Pratico

Crise sanitaria, calamidades,

Responsavel

Probabilidade

Nivel de Risco

Consequéncias

Mudanga no escopo ou

Estratégia de Mitigagdo

S
2
Ambiental o E 2 | 10-Baixo - Monitoramento
que alterem o escopo  |decisdes judiciais 8 paralisagdo
£
S
S
2
Ambiental Eventos climaticos Alagamentos, tempestades, E ) 3 — Baixo Atrasos e danos a Monitoramento
extremos deslizamentos s estrutura
£
8
Descarte inadequado de S Poluicio. autuacdes Exigir plano de descarte
. residuos ( entulhos, Tintas, solventes, madeira % . .9 . ¢ ambiental, conforme
Ambiental . o 2 6 —Baixo |ambientais, .
tintas, solventes, etc. = responsabilizacio normas locais e ABNT NBR
madeira, etc.) S P & 10004
S Acompanhamento
I . (1] . N . . .
. Rescisdo antecipada sem = .| Prejuizo a continuidade |contratual préximo e
Contratual Rompimento contratual |. "~ P s 2 |10 -Baixo ! . - ,p. .
justificativa legal = do servigo andlise prévia de riscos de
S rescisao
Suspensdo dos servigos P
P ¢ Verificagdo da
pela contratada, por . o
. s disponibilidade
@ impossibilidade de L . .
= manter equipe e orgamentdria e financeira
) . Atraso em pagamentos |Inadimplemento de 8 . . auip antes da licitagdo e
Financeiro - L. ¥ K o 2 8 — Baixo |materiais;
ou falta de dotagdo obrigagdes financeiras = . T anualmente.
s Pedido de reequilibrio
o . . Acompanhamento mensal
financeiro por parte da
do cronograma de
contratada (multa por
. desembolso
atraso, juros);
2
MedigGes de servigos MedigOes sem s Medigdo técnica detalhada
. . A . N . - . . . . .
Financeiro sem correspondéncia correspondéncia com a g 2 8 — Baixo |Pagamentos indevidos |por servidor fiscal do
com a execugao real execuc¢ao S contrato
o
S
A . © Treinamentos continuos;
. Omissoes de registro, < . . ~ N
T Falhas na gestdo e . ‘B 3 — Muito |Conflitos e falhas ndo  |comunicagdo clara entre
Fiscalizacdo s retrabalho, conflitos de S 1 . ) . .
fiscalizagdo comunicacio S Baixo |identificadas fiscal e contratado;
¢ g registros formais
[v)
© Contratagdo conforme
Auséncia ou troca de N . B Servigos mal edital; controle e
x . Profissionais fora do perfil < . x ) x
M3do de obra profissionais com exigido s 2 | 10— Baixo |executados, ndo averiguagdo de postos de
qualificagdo inadequada J 5 conformes trabalho; substituicdo de
© funcionario sem requisitos
(T
Atrasos na substituicdo . ~ B N L, Prazo contratual para
= S Atraso na reposi¢do de mdo e . Paralisagdes e prejuizos o .
M3o de obra de funcionarios jud 2 8 — Baixo e substituigOes e previsdo de
. de obra £ operacionais B
faltantes ou demitidos ° penalidades
(&)
Plano de contingéncia e
- Impacto na chegada da . Atrasos e auséncia de -
M3o de obra Greves no transporte p g 2 8 — Baixo flexibilidade no

equipe

Contratada

trabalhadores

cronograma




Falta de EPI, ndo observancia

Contratada

Acidentes graves ou

Controle constante pelo
responsavel técnico da
empresa, treinamento

aumento de obriga¢des

momento da licitagdo

reequilibrio

mudanga normativa

M3zo de Obra Acidentes de trabalho 16 — Alto . e
de normas NR fatais obrigatério, fiscalizagdo
ativa para atendimento
das NBRs
3
. . . . Cronograma de compras;
. Falta de materiais ou Planejamento logistico % Interrupgdes nos , & . p~
Planejamento . .. ju 16 —Alto . cldusula de penalizagdo
equipamentos deficiente = servigos, atrasos - .
° por ndo fornecimento
Q
Elaboragdo inadequada do 3:_.3 Dificuldades na Revisdo técnica e juridica
Planeiamento Planejamento termo de referéncia g 6 - Baixo execuc¢do contratual, prévia do termo de
] inadequado (incompleto, incoerente ou 42 aditivos desnecessarios |referéncia; consulta a
omisso) S ou nulidade do contrato | equipe multidisciplinar
. Designacgdo formal de
Descumprimentos .
9 contratuais ndo fiscais do contrato;
Fiscalizagdo insuficiente | _. .~ . E . . treinamentos e
.. o Fiscalizagdo inadequada, - . identificados, falhas na
Técnico ou inexistente do o © 8 — Baixo . . N acompanhamento
atrasos na medigdo = execugdo, risco a .
contrato 5 ) h periddico pelo Setor de
S integridade da o
contratacio Fiscalizagdo da
¢ CONTRATANTE
Fiscalizagdo continua,
© e e
Ry qualificagdo técnica
. I Retrabalho, atrasos, .
. Descumprimento Inexecugdo injustificada do % . - robusta do edital,
Técnico o 16 — Alto |insatisfagdo com o oA
contratual contrato £ servico exigéncia de ART para
S ¢ técnicos, inspegdes
periddicas
o Tipologias pré definidas
Uso de materiais fora E Comprometimento da em edital, com marcas de
Técnico das especificagdes ou Falhas na execugdo o 15 - Médio p. . referéncia; fiscalizagdo
. . ) e durabilidade da obra .
de qualidade inferior ° ativa durante o
© recebimento dos itens
. o A Contratada deve
Crescimento do faturamento B . .
Tributario Desenquadramento de ou decis3o interna da = 8 — Baixo Aumento dos custos gerenciar seu regime
Regime Tributdrio *E' para a Contratada tributario a fim de evitar
contratada o .
o sua alteragdo
]
2
Mudancas legais com Ex: nova obrigacdo trabalhista = Impacto nos custos e Clausula prevendo
. 7. . ~ . - . . 171 .
Tributario s & ou ambiental ndo prevista no g 8 —Baixo |necessidade de reequilibrio em caso de
§




LEGENDA PARA CLASSIFICACAO DE RISCOS

Impacto
Valor Classificagao Descrigao
1| Muito Baixo Sem impacto significativo sobre o objeto do contrato
2| Baixo Afeta levemente a execucdo, sem prejuizo relevante
3| Médio Pode gerar atrasos, ajustes ou custos moderados
4|Alto Impacto direto sobre prazos ou custos
5| Muito Alto Compromete o objeto, com possivel paralisacdo ou grave prejuizo financeiro

Probabilidade

Valor Classificagao Descri¢ao
1|Raro Evento extremamente improvavel (<5%)
2| Pouco Provavel |Evento possivel, porém incomum (5—20%)
3| Possivel Pode ocorrer ocasionalmente (20-50%)
4Provavel Ocorréncia frequente (50-80%)
5|Quase Certo Evento rotineiro ou com alta probabilidade (=80%)

Classificacdao do Nivel de Risco (Impacto x Probabilidade)

Nivel de Risco Faba df Ac¢do Recomendada
Pontuagao
Muito Baixo la5s Monitoramento eventual
Baixo 6al0 Acompanhamento com atencgado periddica
Médio 11a15 Previsdo de plano de contingéncia
Alto 16a 20 Mitigacdo obrigatdria
Muito Alto 21a25 Acdo imediata e plano formal de tratamento




