MUNICIPILO DE

SANTA CRUZ DO SUL

MAPA DE ANALISE DE RISCOS
DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados ao sucesso da licitagdo e boa

execugdo da contratacdo do objeto, bem como agdes preventivas e de contingéncia para

mitigar os riscos, de acordo com o artigo 18, inciso X, da Lei n° 14.133/2021.

1. MAPA DE RISCOS
1.1 RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

PROBABILID AGOES PREVENTIVAS E DE ;
ITEM RISCO ADE DANO POTENCIAL CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Deficiéncia nal( )Alta -Superdimensionamento | anllﬁcag?o da equipe de - . Equipe de
o s . . planejamento; Planejamento da
1.1.1 | definigao da|( ) Média | ou subdimensionamento Conheci d . C ~ f
demanda. (X) Baixa | da demada. - Con eC|me_nto 0 escopo; ( or)tratagao, conforme
- Restabelecimento da demanda. indicado no DFD.
- Dificuldade na .
o definicdo do objeto; S - Demandante;
Fragilidade do|( ) Alta i ! - Qualificagdo dos demandantes e |- Equipe de
. . - Dificuldade de
1.1.2 | Estudo Técnico | ( ) Média estabelecer os da equipe de planejamento. Planejamento da
Preliminar. (X) Baixa o Contratacdo, conforme
requisitos da -
~ indicado no DFD.
contratagao.
Ndo aprovagdo do _ - Instruir o Estudo Técnico e/ou
Estudo Técnico ALraso o processo de |t 5" ge Referéncia/Projeto Basico | - Equipe de
L () Alta contratagao e, ; PSR S .
Preliminar e/ou P em estrita aderéncia as disposigOes | Planejamento da
1.1.3 ( ) Média | consequentemente, - - N ~
Termo de . e das normativas  aplicadas  a|Contratagdo, conforme
A . (X) Baixa |atraso do inicio da ~ . S
Referéncia/Projeto restacio do servico contratagao; indicado no DFD.
Basico. P s 50 - Ajustar o escopo.
()Alta |_ s - Demandante;
1.1.4 |Falta de Recursos () Média Falta de previsdo na - Ajustar escopo. - Ordenador de
para a contratagao (X) Baixa peca Orcamantéria. Despesas.
1.2. RISCOS - FASE EXTERNA DA LICITACZ\O
PROBABILI ACOES PREVENTIVAS E DE "
ITEM RISCO DADE DANO POTENCIAL CONTIGENCIA RESPONSAVEL
- Capacitagdo dos servidores; - Equipe de
Al - Evitar o excesso de formalismo; Planejamento da
Impugnacao ao () t,a - Suspensao e alteragdo |- Evitar restricdes nos limites dos|Contratagdo, conforme
1.2.1 . ( ) Média - e . PO P 4
Edital (X) Baixa no Edital de Licitagao. requisitos técnicos; indicado no DFD;
- Elaboragao da Planilha |- Equipe da Central de
Orgamentaria de forma acertativa. | LicitagGes.
1.2.2 | Deficiéncias no Ato|( ) Alta |- Suspensdo e alteragdo | - Capacitagdo dos servidores; - Equipe da Central de
Convocatdrio, () Média | no Edital de Licitagdo. - Corrigir falhas na fase de|Licitagbes e Procuradoria
critérios de | (X) Baixa planejamento; Geral.

julgamento, prazos e

- Estabelecer rotinas de revisdo do
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sangoes, entre Edtial
outros. !
Falha no Julgamento ( ) Alta
1.2.3 das propostas e dos ( ) Média | Anulagdo do Edital de |- Capacitagdo dos servidoresi - Agente de
"7"7 |documentos de (X) Baixa Licitagdo. - Estabelecer rotinas de diligéncias. | Conratagdo/Pregoeiro
habilitagdo.
1.3. RISCOS - FASE DA EXECUCAO CONTRATUAL
PROBABILI ACOES PREVENTIVAS E DE i
ITEM RISCO DADE DANO POTENCIAL ¢ CONTIGENCIA RESPONSAVEL
- Capacitagdo dos servidores
envolvidos na gestdo e fiscalizagao
- Atrasso na execugdo |do contrato;
do contrato; - Orientagdo aos servidores para a
Desconhecimento ( ) Alta DNeficiéncia _ r?a correta condugéq f:la aplicagdo dos| _ Equipe de Gestio e
1.3.1 |dos termos da|( ) Média prestacao dos Servicos; termos contratua]s, Fiscalizagao dos
contratago. (X) Baixa |- Su.spensao do | - Estabelecer rotinas para .conhecer Contratos.
contrato; detalhadamente o contrato;
- Prejuizos financeiros a | - Conhecimento das
Administragao. responsabilidades dos fiscais;
- Estabelecer rotinas e modelos de
acompanhamento dos contratos.
- Capacitagdo dos servidores
- Atrasso na execugdo |envolvidos na gestdo e fiscalizagdo
do contrato; do contrato;
Inércia frente ao Deficiéncia na|- Conhecimento das . =
descumprimento de ( )Alt,a_ prestacdo dos servicos; |responsabilidades dos fiscais; _ qu_leeN de Gestao e
1.3.2 X () Média = 4 ; PO Fiscalizagao dos
obrigagdes (X) Baixa |- Suspensao do|- Conrleumento dos tramites da Contratos
contraturais. contrato; aplicagao de penalidades ao ’
- Prejuizos financeiros a | Contratado;
Administragao. - Estabelecer rotinas e modelos de
acompanhamento dos contratos.
- Capacitagdo dos  servidores
Falha ou omissd@o no Fragilidade da envolvidos na gestdo e fiscalizagao
registro dos atos e|( ) Alta importancia das do contrato; - Equipe de Gestdo e
1.3.3 |fatos ocorridos | (X) Média atividades de|” Conhecimento das | Fiscalizagdo dos
durante a execucgdo|( ) Baixa fiscalizacio. responsabilidades dos fiscais; Contratos.

contratual.

- Estabelecer rotinas e modelos de
acompanhamento dos contratos.
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2. AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir encontra-se a matriz de avaliacao qualitativa dos riscos identificados na contratacdo:

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MEDIA ALTA
Risco 1 Risco 4 Risco 5
Risco 2
Risco 3

Santa Cruz do Sul, 11 de margo de 2025.

ROSELI M. BROCHIER KIST FRANCISCO CARLOS SMIDT
Engenheira Civil - CREA RS 131506 Secretario Municipal de Obras e Infraestrutura
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