MATRIZ DE RISCOS - OBRA DE ENGENHARIA

12 FASE - PLANEJAMENTO

ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS PROO?:AO?J;I;?gi 2E IMPACTO AGAO PREVENTIVA AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Em caso de ja haver sido langado o edital de licitacéo, se
o erro for pequeno, pode-se emitir uma errata para
esclarecer as informag6es incorretas ou incompletas, e
caso seja necessario, prorrogar os prazos para que as
licitantes ajustem suas propostas.
Se a licitagéo ja estiver em estagio avancado e a
adjudicagao do contrato estiver préxima, uma opgdo
pode ser a adjudicagdo condicional, na qual o contrato é
Falhas, omissdes ou divergéncias nos .(;on?ardldg sob a condlr;alo_(;:le que as @s;:repanmgs "
quantitativos estimados, constantes em \dentllicacas sejam resolvidas por melo de negociagao
. com o licitante selecionado.
quaisquer das pegas, orgamentos, ol ~ . =
. - - L. P . . Fazer uma revisdo minuciosa de toda a documentagéo, |Em casos extremos onde o equivoco n&o pode ser . -
projetos, especificagdes, memoriais ou |Danos ao erario publico, além de possiveis " . o lea o . . . Secretaria Municipal de
1.1 P L . - . baixa alto principalmente no material técnico, quantitativos e corrigido de forma viavel e compromete seriamente a .
estudos técnicos preliminares que atrasos nos prazos e impugnagoes do edital. X . N . . |Desenvolvimento Urbano
. timati d " orgamento. integridade do processo de licitacdo, pode ser necessario
zcasl;ont:: errost nas es [ma ivas de custo cancelar a licitagao e relancgar o processo com os ajustes
a obra inerente a servigo com NECESSANOS.
caracteristica padrao. Caso se perceba o equivoco apds assinatura do
contrato, revisar e atualizar todos os documentos,
sempre informando as partes envolvidas.
Se os erros nas estimativas de custo afetarem
substancialmente o contrato, pode ser necessario
negociar diretamente com o contratado para ajustar as
condigdes contratuais. Isso pode incluir revisdo dos
valores contratados, prazos de entrega e escopo do
trabalho.
Revisar e ajustar o cronograma fisico-financeiro,
. . = reavaliando também os recursos e o orgamento
Embasamento no dimensionamento de méo de obra e N P N X -
P - . disponiveis para o servigo. Se a incompatibilidade no
. " . indices de produtividade dos servigos, com a real . o . -
Cronograma fisico-financeiro ~ - . - . . N cronograma afetar a proposta recebida na licitagéo, pode [Secretaria Municipal de
1.2 |. . Elaborag&o deficiente do projeto basico. baixa alto descri¢do e expectativa da demanda, bem como a - S - .
incompativel com a demanda. . e . . ser necessario negociar diretamente com a licitante para [Desenvolvimento Urbano
servidores com capacitagéo técnica satisfatoria para N 2 ]
o ) ajustar as condigdes contratuais de acordo com o novo
analise e aferimento dos prazos. ; . X =
cronograma revisado. Isso pode incluir a prorrogacéo de
prazos ou revisdo de marcos de entrega.
Analisar cuidadosamente as exigéncias ou
recomendagdes dos 6rgaos reguladores e avalie como | Se as alteragdes nos projetos afetarem
~ P . . Alteragao de custos e do cronograma fisico- elas afetam os projetos da obra. substancialmente o escopo ou os custos da obra, pode
Acoes de 6rgaos ambientais, corpo de ) . ! N . - X - R . .
. . financeiro. . - Determinar o impacto das alteragdes nos custos, prazos |ser necessario negociar com os licitantes para ajustar as |Secretaria Municipal de
1.3 bombeiros, dentre outros, que ensejem N . baixa médio " X o . L .
. . Eventual paralisagao do prosseguimento da e escopo do projeto, sempre comunicando com condicdes contratuais. Isso pode envolver revisdo dos Desenvolvimento Urbano
em alteragdes de projeto(s). . . L .
demanda. transparéncia as partes envolvidas. prazos, custos adicionais ou outras modificacdes nos
Obter as aprovagdes e permissdes necessarias e termos do contrato.
atualizar os projetos.
22 FASE - PROJETO EXECUTIVO DE FUNDAGOES
PROBABILIDADE DE P P 2 RESPONSAVEL PELA
ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS s IMPACTO AGCAO PREVENTIVA AGAO DE CONTINGENCIA -
OCORRENCIA g ¢ CONTINGENCIA
Atraso na entrega dos Atraso, por ag&o ou omisséo da . o Fiscalizar o prazo e manté-lo conforme cronograma Continua fiscalizagdo. Aplicar penalidades contratuais Secretaria Municipal de
21 . Contratada, na entrega dos baixa médio . .
projetos . fisico. por atraso. Desenvolvimento Urbano
proietos.
2.2 |Projeto nao condizente com o solicitado [Projetos com qualidade inferior a solcitada. baixa médio Fiscalizar/analisar as pegas técnicas entregue. Solicitar adequagoes/ alteragdes até a entrega do padréo| Secretaria Municipal de

desejado pela Constratante.

Desenvolvimento Urbano




32 FASE - FASE LICITATORIA

PROBABILIDADE DE P P 2 RESPONSAVEL PELA
ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS s IMPACTO AGCAO PREVENTIVA AGAO DE CONTINGENCIA -
OCORRENCIA g g CONTINGENCIA
Impugnagées do Edital de licitagado, por . - ok Em casos de impugnagdes por erros nos documentos Secretaria Municipal de
. . R . . Elaborar edital com critérios adequados a legislagdo P - PP -
motivos diversos, principalmente os Erros no edital ou possivelmente na . X . o técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que Compras Publicas /
34 . . PN . . baixa alto vigente, bem como reviséo de todas as pegas técnicas - o " X .
relacionados a erros de projetos e/ou documentagéo técnica do projeto basico N o . procedam com as corregdes. Republicagdo do Edital, Secretaria Municipal de
. . do projeto basico de engenharia. .
orgamento estimativo. com a reabertura da contagem de prazos. Desenvolvimento Urbano
. < Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais
Falta de divulgacéo do certame. . . N N . -
N - . " seriam os motivos do desinteresse pelo servigo no caso [Secretaria Municipal de
. < Planejamento da contragdo nao satisfatotio. . . ~ o o o~ N -
Falta de interesse na prestagéo do . - " A Realizar ampla divulgagéo da licitagéo. Correto da licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados no |Compras Publicas /
3.2 N Possivel remarcagao da data do certame, baixa médio 3 NS - o B . ) .
servigo por parte das Empresas; L planejamento das exigéncias postas para a contratagdo. |caso de licitagdo fracassada para uma possivel repeticéo [Secretaria Municipal de
comprometendo o cronograma inicial - - L .
do certame. Contratagdo emergencial caso a repeticdo  [Desenvolvimento Urbano
proposto. X
do certame também reste fracassada.
Caso a irregularidade seja identificada durante o
Avaliagéo criteriosa das concorrentes. processo licitatério, considerar a possibilidade de
Designagao formal de equipe técnica qualificada para suspender temporariamente o processo para investigar e
auxiliar a Comissao de licitagdo na analise da resolver a questéo de forma adequada. Evitando que
documentagao de habilitagdo e propostas de precos nas [empresas nao qualificadas avancem indevidamente para
Selecao irregular de empresas pela Falhas na analise da habilitagéo técnica e . licitagGes que visem a contratagdo de objetos mais as ,meIma.s etapas da licitagdo. No caso de identificar Secretaria Municipal de
3.3 IS baixa alto complexos. apos a assinatura do contrato, a empresa pode ser .
habilitagao técnica proposta de precos. o~ . . " Desenvolvimento Urbano
Capacitagéo dos servidores envolvidos na etapa de desclassificada, tendo o contrato anulado.
selecdo do fornecedor. Os gestores publicos responsaveis pela celebragéo do
Realizar o levantamento da quantidade de certames contrato com uma empresa néo habilitada tecnicamente
conduzidos por cada pregoeiro/comissao julgadora para [podem ser responsabilizados administrativamente por
evitar o acumulo. essa decisdo, sujeitando-se a sangdes disciplinares
previstas em legislagao especifica.
Verificar se a empresa apresentou garantias financeiras
adequadas, como fiangas bancarias ou seguros de
performance, que possam ser utilizadas para assegurar
Elaborar edital com critérios claros e objetivos, além das |o cumprimento do contrato. Se a habilitagéo financeira
- - e exigéncias de todas as documentagdes cabiveis. acontecer apds a assinatura do contrato, propor prazos
Falta de analise criteriosa da qualificagao L P L . ! N = .
A e . Estabelecer requisitos minimos de Habilitagao financeira |para regularizar a situagéo. Se a falta de capacidade
econdmico-financeira da empresa. ] A ) : : . .
. ) . = . . conforme preconizado na Lei n® 14.133/21. financeira da empresa contratada for considerada Secretaria Municipal de
Falta de capacidade financeira da Contratagéo de empresa incapaz de ir . o . N X . ~ -
3.4 . . o baixa alto Capacitagao dos servidores envolvidos na etapa de irreparavel ou se ela ndo concordar com os termos de Compras Publicas /
empresa para prestar os servigos executar o servigo, as obrigagoes - Cx . R .
§ . A h selecdo do fornecedor. revisdo do contrato, a administragéo publica pode Contadoria
financeiras, fiscais, trabalhistas e ] . .
. - N Realizar o levantamento da quantidade de certames rescindir o contrato.
previdenciarias relativas ao contrato. - : N -~
conduzidos por cada pregoeiro/comissao julgadora para [Em caso de resciséo do contrato, pode-se contratar a
evitar o acumulo. segunda colocada da licitagédo, ou se ndo houver ,mais
classificadas, iniciar um novo processo licitatério.
Responsabilizagao Administrativa dos gestores
causadores da questao.
Negociagdo com a emopresa vencedora, podendo ser
feita revisdo das condigdes contratuais, ajustes e outras
medidas para viabilizar a assinatura do contrato.
A empresa vencedora do certame quando| Prever, dentre as clausylas c:io Projeto Basico, sangdes Apllcat;alo deﬁpenal}d'ades previstas no edital de licitagao
~ . . que contemplem esta situagdo. Observar o prazo de e na legislagdo aplicavel. X .
convocada, ndo assinar o termo de Atrasos para inicio e, consequentemente, . X o e . Secretaria Municipal de
3.5 baixa alto validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e [Chamamento da préxima empresa classificada.

contrato ou n3o aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.

para entrega da obra.

enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

Se néo for possivel resolver a questdo com a empresa
vencedora ou com as empresas subsequentes, pode-se
pode optar por revogar o processo licitatério, anulando o
certame e iniciando um novo processo licitatério para
contratar uma empresa qualificada.

Compras Publicas




4% FASE - POS CONTRATAGAO E GESTAO DO CONTRATO

PROBABILIDADE DE

ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS OCORRENCIA IMPACTO AGAO PREVENTIVA AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o
pagamento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias
e com FGTS. Prever, dentre as clausulas do Projeto . . - . ~
o ~ . = Notificar e advertir a empresa, exigindo a regularizagéo
Basico, sangdes que contemplem esta situagéo. . . . = o
N . < imediata da situag&o. Se a regularizagéo néo ocorrer
Acompanhar e fiscalizar a execugéo do contrato, . . = X
solicitando. nos dentro do prazo previsto, a administragdo pode aplicar
. . ~ termos da Instrugdo Normativa SEGES n. 06/2018, os penalidades prgwstas no cont.ratolcomo mult~as, rescisdo
Descumprimento de obrigagoes - ; contratual, e até mesmo a aplicagdo de sangdes
. . P - R . documentos comprobatérios de cumprimento das -~ . N . .
trabalhistas, previdenciarias e com Danos para a administragéo publica, além am o . . o administrativas previstas em lei. Em casos mais graves, .
4.1 = . média alto obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS o h - Fiscal do Contrato / PGM
relagdo ao recolhimento de FGTS pela de danos aos contratados. - -~ a administragé@o pode rescindir o contrato com a empresa
pela Contratada. Prever a possibilidade de possibilidade ™ -
Contratada. o~ . N contratada, responsabilizando a empresa civil e
de rescis&@o do contrato por ato unilateral e escrito da L N - =
o x . P criminalmente pelos danos causados a administragéo e
contratante e a aplicagdo das penalidades cabiveis para S a
~ L . aos trabalhadores. Declarar a empresa inidénea, e
os casos do ndo pagamento dos salarios e demais N " - PR
. = . impedir e contratar com a administragéo publica por
verbas trabalhistas, bem como pelo nao recolhimento . )
PR - . - determinado periodo de tempo.
das contribuigbes sociais, previdenciarias e para com o
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em
relagdo aos empregados da contratada que efetivamente
participarem da execugéo do contrato.
Atrasos para inicio e, consequentemente, . - .
ara entreqa da obra. Possibilidade de Negociar com a contradada a solu¢édo do problema, seja
Impossibilidade de inicio da obra, apés a |° 9 - ; ajustando prazo de obra, revis&o do cronograma, revis&o
C . aumento de custos néo previstos, L . L ~ N
emissao da Ordem de Servigo, por - e~ Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da [do contrato, de forma que a empresa néo seja
s " = principalmente com mobilizagéo e . . . . S - . = o . -
restrigoes da Contratante (liberagéo do o x . " A Ordem de Servico, se ha algum impedimento para inicio |prejudicada pela administragéo. Todas as negociagdes e Secretaria Municipal de
4.2 . = . desmobilizagao da equipe e de baixa médio < . R " .
local de implantagao, necessidade de . L da execugdo dos servigos nos prazos determinados na |acordos feitos entre a empresa contratada e a Desenvolvimento Urbano
a évia d t) i equipamentos, alugueis de estruturas para contratagdo Contratante devem ser devidamente documentados por
feXte:fug;fo Rrewa N OI; . st-:_l'V_I‘;;Oé t abrigar os cantsiro de obras, gerenciamento e escrito, para evitar possiveis contestagdes futuras e i
interferéncias com outras atividades etc). de obras, dentre outros que poder&o ser N P P . < .
garantir a seguranca juridica das partes envolvidas.
reclamados pela Contratada.
Baixa qualidade na execugao dos Servigos de baixa qualidade, causando Fiscalizag&@o continua da obra, verificando sempre se o Not.lf.lcar prontamen.te a Contratada:sempre que R
. L. A . ~ . " X . verificada a necessidade de corregéo de algum servigo ja[Fiscal e gestor do
4.3 |servigos (materiais, prazos, seguranca e |prejuizos para a Administragdo e demais baixa alto servigo contratado esta sendo executado em executado contrato
etc) usuarios. conformidade com os projetos e planilha orgamentaria. N ~ . ~
Aplicagéo das sangdes previstas na contratagéo.
y N . - Notificar prontamente a Contratada sempre que
. . ~ - Fiscalizagao continua da obra, verificando sempre se o i . . N K .
Equipamentos inadequados para a N&o aquisi¢do de ferramentas de trabalho o . X . verificada alguma irregularidade ou incoformidade entre |Fiscal e gestor do
4.4 = " X média médio servigo contratado esta sendo executado com o X " L
execucao das atividades adequadas no canteiro de obras. L ¥ - 0s servigos contratados e a execugdo. Aplicagao das contrato
maquinario proposto em planilha orgamentaria. - X .
sangdes previstas na contratagao.
Insuficiéncia de relatorios detalhados,
Gestao inadequada da obra por parte da fotog_raflzs, mertnolnatls, CO:'PO_S dedprotva,
contratada, no que tange aos servigos ensa|0§ © con Eoe ecno O,QI.CO’ en re_ L . . ~ . e
= " outras informacgdes necessarias para dirimir Fiscalizag&@o continua da obra, verificando sempre se o - . =
executados ou nao atendimento aos L R X . Notificar e advertir a contratada quando do ndo
N . o davidas sobre os servigos executados. servigo contratado esta sendo executado em X o R . -
parametros de projeto, critérios de = am X N . - cumprimento das obrigagdes previstas no Projeto Basico |_.
4.5 i P L Alteragao de custos. média alto conformidade com os projetos e planilha orgamentaria. Fiscal do contrato
medigao, normas técnicas e diretrizes, = o 5 s e contrato.
¢ lad . Alteragéo dos prazos. Exigéncia de cumprinto das obrigagdes constantes no Aplicacio das sancées previstas na contratacio
e?ge_n esdreguat olres zu ql.ll.alsq_uer Paralisagdo dos Reconstrugéo total ou Projeto Basico. piicag ¢ P 6ao.
orgaos de controle e fiscalizagao parcial de servicos/obras.
externos. Nao aprovagao dos boletins de medigéo por
parte da contratante.
Falta de gerenciamento e controle do
L . orgamento destinado ao Contrato por parte Verificar periodicamente o desempenho financeiro do Negociar novos prazos com a Contratada.
Atrasos na liqu e do pag > da . .- . . L . . .
4.6 do contratante. Pode ocorrer atrasos ou baixa médio contrato, ou seja, o desembolso financeiro, bem como se [Corrigir o mais breve possivel os problemas que Setor de Contabilidade

Contratada

paralisacé@o da obra devido a falta de
pagamento.

os empenhos estdo na validade.

ocasionaram o atraso no pagamento.




Paralisacdo do contrato por culpa

Custos para manutengao de canteiros de
obras, instalagdes provisoérias, logistica,
deslocamento entre almoxarifados, bem

Somente iniciar a obra tendo todos as licengas
necessarias para a execugdo do objeto, bem como a

Possibilidade de prorrogagao de prazo do contrato e de
indenizagao, pelo valor de locagéo, de ferramentas e
equipamentos locados. Se houver determinagéo para
que a empresa se desmobilize, a contratante arcara com

Fiscal e gestor do

4.7 . . como seguranga patrimonial das baixa alto previsdo orgamentaria e empenhos. Além disso, planejar P I
exclusiva ou interesse da Contratante X ~ N ~ S . o valor contratual da desmobilizagdo e nova mobilizagéo. (contrato
instalacbes e dos almoxarifados. Alteragao o inicio da obra quando o local estiver plenamente I~ L x .
g N = Possibilidade de revisdo contratual mediante a
do cronogramafisico-financeiro. preparado para a execugao. ~ e
= apresentagao de justificativas e documentos
Alteragao de prazos. -
comprobatdrios.
Alteragdes nos custos dos materiais de
construgéo, ndo decorrentes de natureza - s .
P, o - - - . Possibilidade de revisdo contratual mediante a
tributaria ou politicas publicas, = Possibilidade de revisdo contratual mediante a = e .
. e - 5 Alteragéo de custos e aumento da demanda am am = e apresentagao de justificativas e documentos Fiscal e gestor do
4.8 |ensejando modificagoes diferentes dos . . - = média médio apresentagdo de justificativas e documentos - .
P . financeira para a Administragéo. - comprobatdrios. Comprovada a necessidade, efetuar o [contrato
indices de reajuste contratual e causando comprobatdrios. -
L . . reequilibrio dos custos.
desequilibrio na equagao econémico-
financeira do contrato.
Analisar cuidadosamente as exigéncias ou
recomendagdes dos 6rgaos reguladores e avalie como - . -
- N Na ocorréncia do risco, surge a possibilidade de novo
~ . F—— Alteragao de custos. elas afetam os projetos da obra. B . -
Acoes da prefeitura e de 6rgaos de ~ L . ! N " cronograma fisico-financeiro, aditivo de prazo e/ou y
) o Alteragao do cronograma fisico-financeiro. 8 i Determinar o impacto das alteragdes nos custos, prazos = . - Fiscal e gestor do
4.9 |controle e fiscalizagdo capazes de ~ baixa médio ! X suspensédo temporaria do contrato. Possibilidade de
. . Alteragao de prazos. e escopo do projeto, sempre comunicando com N . = contrato
aplena do contrato . . . X revisdo contratual mediante a apresentagéo de
Eventual paralisagéo do contrato. transparéncia as partes envolvidas. e L
~ x - justificativas e documentos comprobatérios.
Obter as aprovagdes e permissdes necessarias e
atualizar os proietos.
. - = " (. Fiscalizagéo continua da obra, verificando sempre se o | Notificar e advertir a contratada caso o cronograma néo
Baixa produtividade e ndo cumprimento Atraso no cronograma fisico e 2T 2T X . § .
4.10 . média médio servigo contratado esta sendo executado em for cumprido. Fiscal do contrato
do cronograma fisico consequentemente atraso na obra. X A ~ . ~
conformidade com o cronograma. Aplicacdo das sancdes previstas na contratacdo.
Aplicacéo das penalidades previstas no contrato, como
multas, rescis&o contratual, e até mesmo a aplicagéo de
sangdes administrativas previstas em lei. Em casos mais
- . - graves, a administragdo pode rescindir o contrato coma |_.
< . Atraso no cronograma fisico e " Monitoramento e controle do cronograma fisico- " . .~ |Fiscal e gestor do
4.11 |Inexecucao total ou parcial da obra baixa alto y N . X o~ - empresa contratada, responsabilizando a empresa civil e
consequentemente atraso na obra. financeiro e necessidade de uma fiscalizag&o eficiente. L N L = contrato
criminalmente pelos danos causados & administragéo e
aos trabalhadores. Declarar a empresa inidénea, e
impedir e contratar com a administragéo publica por
determinado periodo de tempo.
Paralisagao dos servigos/obras visando -
" bulacs o . Ao ocorrer o dano, a contratada devera informar a " "
Romp 1to de tubt 1ado  |reparos. Possibilidade de danos materiais, . = X P . Notificar prontamente a Contratada para que corrija os
e . . . - situagdo as autoridades e empresas responsaveis, além ; A
4.12 |por problemas de obra sob a morais, fisicos, ambientais, dentre outros. baixa médio . N danos o mais breve possivel. Contratada
- A o de arcar com os custos de reparos e demais garantias. I i ) -
responsabilidade da contratada Possibilidade de aplicagdo de multas e . ~ . ! Aplicagéo das sangdes previstas na contratagéo.
~ o Prever a possibilidade de sangdes administrativas.
sangdes pelos érgaos competentes.
Prejuizos causados a terceiros devido a /A\umen:o go custo de execugao. Fiscalizaca i
realizagdo das obras, inclusive aqueles umeln O_ 0S prazos. o scalizagao cgn inua. ~ - . -
. Paralisagao da obra por ag¢des judiciais ou Deve ser previsto na contratagdo que na ocorréncia do |Notificar prontamente a Contratada para que corrija os
ocasionados por recalques do solo, P X o= A 2T X .. R . P
413 . < . < . por 6rgéos de fiscalizagéo. baixa médio risco, a contratada assumira os custos relativos aos danos o mais breve possivel. Contratada
vibragdo, movimentacgao de terra, trafego . R . . . R o _ N ~
Lo Lo Pagamento de indenizagdes. reparos das propriedades dos terceiros, indenizagdes, Aplicagdo das sangdes previstas na contratagéo.
de maquinario de médio porte, s ~ - ~
explosdes. dentre outros Aplicacdo de multas e sangdes pelos 6rgaos multas, sangdes, dentre outros.
P ’ . competentes.
Reconstrugéo total ou parcial de servigos. A contratada providenciara a corregdo dos erros e . - =
= . = . X A contratada providenciara a corregao dos erros e
Alteragéo de custos. defeitos. Caso nédo sejam adotadas as medidas . = . N
. . . = - .- - defeitos. Caso ndo sejam adotadas as medidas
Erros, defeitos e/ou impericia na Alteragao dos prazos. necessarias/suficientes, a contratada assumira os - . -
- X ) e ; - . - necessarias/suficientes, a contratada assumira os
execucgao dos servigos/projeto(s) pela Paralisagdo dos servigos/obras. 5 A prejuizos/custos decorrentes da auséncia de corregdo L P =
4.14 baixa médio prejuizos/custos decorrentes da auséncia de corregao Contratada

contratada, decorrente de causas
diversas.

Possibilidade de danos materiais, morais,
fisicos, ambientais, dentre outros.
Possibilidade de aplicagdo de multas e
sangdes pelos 6rgdos competentes.

dos erros e defeitos.

Possibilidade de aplicagédo de sanc¢des. penalidades e de
suspensao ou rescisdo do contrato.

Prever a garantia dos servigos executados.

dos erros e defeitos.
Possibilidade de aplicagédo das penalidades e de
suspensao ou rescisdo do contrato.




[Mudanga dos volumes de escavagao,
idade de trat t peciai
com maior consumo de ago ou concreto,

Modificagdo do cronograma e/ou do

A Visita técnica in-loco para efetuar o orgamento é
indispensavel antes da contratada apresentar seu lance

A contratada arcara com os prejuizos advindos pelo seu

4.15 ~ média alto e e Contratada
ou custo de execugdo no processo licitatério. lance dado na licitagdo.
ainda, mudanca na técnica de construgao Remuneragéo do risco assumido pelo construtor.
prevista.
A Visita técnica in-loco para efetuar o orgamento é
416 Alteragao da quantidade de servigos Modificagdo do cronograma e/ou do média alto indispensavel antes da contratada apresentar seu lance |A contratada arcara com os prejuizos advindos pelo seu Contratada
: necessarios a estabilizagao de taludes; |custo de execugéo no processo licitatério. lance dado na licitagdo.
Remuneracao do risco assumido pelo construtor.
A Visita técnica in-loco para efetuar o orgamento é
417 Alteragdao do comprimento ou Modificagdo do cronograma e/ou do Wl alim indispensavel antes da contratada apresentar seu lance |A contratada arcara com os prejuizos advindos pelo seu Contratada
: volume das fundagodes. custo de execugdo no processo licitatério. lance dado na licitagéo.
Remuneracao do risco assumido pelo construtor.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, bem como
. ~ na planilha orgamentéria que a contratada devera manter
Atos de vandalismo ou furtos que Aumento de custos de execugao. . .pA . ¢ d P - . .
Ak ~ . vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e Notificar prontamente a Contratada para que providencie
danos as i ¢coes ou aos Atrasos do cronograma de execugao. . .- L N -
418 . L . baixa médio prejuizos oriundos de roubos e furtos. 0S reparos necessarios. Contratada
equipamentos/materiais, antes do Custos com reparo ou descarte dos itens L. - s ~ . =
. " A contratada assumira os prejuizos decorrentes do ato  [Aplicagao das sang¢des previstas na contratagéo.
recebimento pela contratante. danificados. " N X L )
de vandalismo, inclusive reposicéo de equipamentos
para cumprimento do objeto.
Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizara
Ocorréncia de epidemia/pandemia por fornecer todos os EPIs e EPCs para a seguranca de
durante a execugéo contratual, com seus colaboradores, assim como respeitar as
possiveis impactos ao andamento da Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizaréd |recomendagdes/portarias locais e do Ministério da
obra e necessidade de medidas para Alteragéo de custos. por fornecer todos os EPIs e EPCs para a seguranga de [Salde. Se necessario, o cronograma de execugao da Administracio e
4.19 |protecao dos trabalhadores. Excetua-se |Alteragdo dos prazos. baixa médio seus colaboradores, assim como respeitar as obra pode ser revisado para levar em consideragao os Contratadag
deste risco o caso em que a contratante, |Paralisagdo dos servigos/obra. recomendagdes/portarias locais e do Ministério da impactos da epidemia/pandemia. Caso a
orgaos externos ou agdes do Governo, Saude. epidemia/pandemia cause impactos significativos no
estabelecidas em Decretos que exijam a contrato, a empresa contratada e a contratante podem
paralisagdo do contrato/obra. negociar termos aditivos ao contrato para ajustar as
condigdes e os prazos de execugdo da obra.
Possibilidade de prorrogagéo de prazo equivalente ao
. = ) numero de dias de chuva além da média histérica do
A Administragéo deve preferencialmente programar a ) ~
o - R local, durante o periodo total de execugéo da obra,
licitagdo para que a emissao da ordem de servico inicial X . N .
; . segundo informagdes obtidas no enderego eletronico do
ocorra durante o periodo de estiagem. . = .
A contratada deve incorporar nos seus precgos eventuais INMET. Também poderéo ser admitidas outras
Ocorréncia de eventos climaticos e Alteracao nos custos. A NN prorrogagdes de prazo estritamente para reparar os
. . . - encargos com ocorréncias climaticas. - A -
ambientais extremos, como chuvas, Perda de servigos e/ou materiais. estragos causados pelas ocorréncias climaticas. Solicitar . =
. U ~ -~ - A construtora deve procurar concentrar esforgos em ) . - Administragdo e
4.20 |alagamentos, raios e outros eventos Danos as instalagdes. média médio que a Contratada providencie os reparos necessarios

climaticos extraordinarios na regido da
realizagao das obras.

Mudanga no cronograma da obra.
Dificuldade de acesso & obra.

periodos de estiagem, inclusive prorrogando os

turnos de trabalho ou abrindo novas frentes de servigo.
Nos periodos chuvosos, a contratada pode atacar
atividades menos impactadas pelas chuvas ou
providenciar a locagédo de tendas ou outros dispositivos
de protegéo para o prosseguimento dos servigos.

para entrega do objeto nas condigdes inicialmente
previstas na contratagéo.

Independentemente do volume e das consequéncias
causadas por eventos climaticos, o contratado assume
integralmente qualquer 6nus financeiro decorrente da
paralisacé@o de equipamentos, equipes de trabalho ou
dos estragos causados pelos eventos climaticos.

Contratada




Possibilidade de danos leves ou moderados
a terceirizados,empregados da Contratante
e/ou terceiros.

Paralisagé@o das obras ou atraso no
cronograma de execugao.

Aumento dos custos.

Necessidade de repor os servicos, materiais
e equipamentos penalidades aplicadas por
orgaos de fiscalizagao.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
Contratada devera responder por qualquer acidente de
trabalho na execugédo dos servigos.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de
fiscalizagao, as condigdes do canteiro de obras,
verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protegao

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize
os procedimentos administrativos necessarios junto aos

4.21 |Ocorréncias de acidentes do trabalho Responsabilizacio penal dos responsaveis média alto Individual e a instalagado de Equipamentos de Protegdo |6rgaos competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Contratada
técn?cos daniﬁcgdosp p Coletiva. Notificar a Contratada, caso sejam verificadas |Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada
Responsabilidade ci\l/il por danos & irregularidades em relagdo as normas de seguranga no |junto a Previdéncia Social.
propriedade da contratante ou de terceiros. trabalho. . . . .
Indenizacdes por danos materiais ou morais Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar
a eventugis viﬁmas processo para aplicagéo das sangdes previstas na
Condenacdes na esfera trabalhista. contratagao.
Multas, embargos e outras penalidades
aplicadas por érgéos de fiscalizagéo.
Cumprimento das normas de seguranga do trabalho, em
especial da NR-18 e da RPT-1.
S;fgsf;ic; (:izsezbefj ;g atraso no :;:OLTE:”QZ:?::;;:; servigos por profissional de Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize
Acidentes causados por queda de Aume?no dos custos ao. Ac%m aﬁhamento dos.servi 0s pelo seu responsavel os procedimentos administrativos necessarios junto aos
4.22 |objetos ou de trabalhadores na obra ou Necessidade de re Sr 0s servicos média alto técnicg e pela equipe de fiscgaliz; S0 P orgaos competentes e encaminhe a fiscalizagéo a Contratada
desmoronamento das estruturas da obra. . ° rep: oS, E quip gdo. - Comunicagéao de Acidente de Trabalho (CAT) registrada
materiais e equipamentos Contratagéo de seguro de responsabilidade civil ou de . N A .
L X . junto a Previdéncia Social.
danificados. risco e engenharia com cobertura adequada.
Execucéo de tela de protecdo, tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos de protegéo coletiva.
Aumento de custos de execugéo. Deixar os materiais dentro das dependéncias do canteiro
Roubos e furtos de materiais e Eventuais atrasos para a aquisigdo de - - .de olbras, preferenciaimente em uma area Em caso de roubos ou furtos, a contratada arcara com
4.23 equipamentos. novos bens. média médio iluminada. 0 preiuizos advindos Contratada
quip ) Eventuais danos as instalagdes do canteiro Manter posto de vigilancia noturna e diurna/noturna aos prej !
de obras ou do contratante. finais de semana.
Alteragao da legislagao, regulamentos e Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu |Secretaria Municipal de
4.24 |normas que causem novos encargos ou |Aumento de custos de execugéo. média médio Recomposicao do Equilibrio Econémico-Financeiro. equilibrio econémico-financeiro, se restar caracterizado [Desenvolvimento Urbano
obrigagdes ao contratado. que se trata de fato de principe. / PGM
rMudangas tributarias alterando os custos Secretaria Municioal de
da obra, exceto alteragdes do imposto de |Alteragédo da carga tributaria incidente sobre - - . - - X . Contratante podera celebrar aditivo de reequilibrio . P
4.25 Lo o . média médio Recomposigao do Equilibrio Econdémico-Financeiro. P . Desenvolvimento Urbano
renda e da contribuigéo social sobre o o construtor. econdmico-financeiro. /PGM
lucro liauido.
Alteragdo das aliquotas do imposto de Alteragao da carga tributaria incidente sobre
4.26 |renda e da contribuigdo social sobre o A consgtrutor 9 média médio Remuneragao do risco assumido pelo construtor. Risco exclusivo do contratado. Contratada
lucro liguido. )
Aumentos nos custos com salarios e
materiais de construcdo nao decorrentes
de Aumento dos custos incorridos pelo Remuneragao do risco assumido pelo construtor.
4.27 |alteragdes tributarias ou politicas construtor p média médio Celebragao de pré-contratos com fornecedores. Risco exclusivo do contratado. Contratada
publicas, ensejando aumentos de custos : Politica de compras antecipadas.
superiores aos indices de reajuste
contratual.
Interposigo de agdes judiciais contra o Clausula contratual prevendo a retengéo de parte dos
contratante por conta (Jja realizacio da Encargos administrativos do érgéo pagamentos devidos ao contratado no caso do
4.28 P ¢ contratante para se defender no processo e média médio contratante ser acionado judicialmente por fatores Risco exclusivo do contratado. Contratada

obra por fatores atribuiveis ao
contratado.

perdas decorrentes de sentencas judiciais.

imputaveis ao contratado.
Exigéncia de garantias de execucdo contratual.




As partes convencionam que o valor da indenizagao
paga ao contratado sera adstrita as seguintes parcelas:
a) desmobilizagdo contratualmente prevista.
b) pagamento dos servigos executados e dos
materiais postos no canteiro de obras.
c) devolugédo das garantias contratuais.
- < Prever clausula especifica sobre rescisdo As partes de comum acordo estabelecem que o Secretaria Municipal de
Rescisao ou anulagéo do contrato por . . .- ~ . - = . . . - .
4.29 I Frustragdo de receitas futuras do construtor. média alto e anulagdo contratual, dispondo sobre os critérios para  [contratado néo fara jus a nenhum tipo de indenizagao Desenvolvimento Urbano
fatores atribuiveis ao contratante. . N i
reembolso dos custos incorridos pelo contratado. por lucro cessante no caso de rescisdo contratual. / PGM
As partes convencionam que ndo havera incidéncia de
taxa de BDI, lucros, custos indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor indenizado, podendo ser
aceito apenas o acréscimo dos tributos incidentes sobre
o valor da indenizag&o cujo pagamento for regularmente
comprovado.
. . s Prever clausula contratual prevendo a aplicagéo de
Custos administrativos para realizagao de " o~ .
. . = o - penalidades e de rescisao unilateral do contrato.
Risco de rescisado ou anulagédo do nova licitagao/contratagéo. . R = R . .
IR . . . am Clausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado |Na ocorréncia do risco, a contratada arcara com os
4.30 |contrato por fatores atribuiveis ao Possivel perecimento dos servigos média alto X s . Contratada / PGM
de quaisquer outras perdas e danos da prejuizos advindos.
construtor. executados. . ~ . o
= = Administragdo em virtude da rescisdo contratual por
Postergacéo da conclusédo da obra.
culpa do contratado.
Eventual paralisagdo ou atraso do . . ~ .
empreendimento Cumprimento da legislagéo pertinente.
Paralisagao ou interferéncia na obra em P o Adequado assessoramento juridico.
. . s P Custos associados ao atraso da obra. . A . . .
virtude de fiscalizagdes por 6rgaos de . - Clausula contratual prevendo a aplicagéo de penalidades|Risco compartilhado entre o contratado e o contratante . -
. N Eventual aplicagao de sangdes a agentes o x " . . N o x . Secretaria Municipal de
controle, tal como Delegacia Regional do | ~. ~. . - - e de rescisao unilateral do contrato. arcara com as consequéncias da fiscalizagdo exercida .
4.31 PP, publicos do contratante e a construtora. média médio . . = P N Desenvolvimento Urbano
Trabalho, Ministério Publico, TCU, TCE- ~ Clausula contratual prevendo a imputagédo ao contratado |pelo 6rgéo de controle a parte que der causa a
SC, Policia Federal, Policia Civil, CGU Eventual anulago do contrato. de quaisquer outras perdas e danos da irregularidade / Contratada
orga . ICIab'e ter'a o tivh ° Determinagdo para que o contrato seja Adrcr:inist?a 40 em vir‘zude da rescisdo contratual por ? .
©Orgaos ambientais. repactuado com vista a reduzir os pregos N P
N culpa do contratado.
ajustados, adequando-os aos de mercado.
Erro na estimativa de custo da obra,
inclusive os decorrentes de omisséo de
servigcos no
4.32 |orgamento e de previsdes insuficientes |Alteracéo da lucratividade prevista. média médio Andlise criteriosa do projeto e do orgamento. Risco assumido pelo contratado. Contratada
de quantitativos de servigos, ou, ainda,
previséo de pregos unitarios
subestimados.
Administragéo podera modificar O contratante arcara com os custos decorrentes da
Modificagdes das especificagoes de especificagdes de servigo existentes no = . e~ . L
. . . X . . L Celebragéo de termo de aditamento contratual com modificagdo dos projetos e com a necessaria . .
servigo no anteprojeto ou no projeto anteprojeto ou no projeto basico, se este ja - - 3 o L . - = e Seretaria Municipal de
4.33 P X média médio ajustes qualitativos e quantitativos no objeto licitado, bem [prorrogagéo de prazo, desde que as modificagdes de N
basico pela estiver aprovado, alterando o escopo dos . - . L - X Desenvolvimento Urbano
-~ < . X . como da alteragé@o do prazo de execugao. projeto solicitadas ndo decorram de erros cometidos pelo
administracao. servigos contratados, o que impactara nos o
~ proprio contratado.
custos e no prazo de execug&o.
Possibilidade de danos materiais, morais,
Descarte irregular de residuos em fisicos, ambientais, dentre outros. Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Na ocorréncia do risco, a contratada arcara com os
4.34 |decorréncia da execugéo do servigo pela |Possibilidade de aplicagéo de multas e média médio Contratada devera se responsabilizar pela gestéo dos prejuizos advindos. Possibilidade de aplicagdo de Contratada
contratada. sangOes pelos 6rgaos competentes. residuos da obra. penalidades e paralisagao do contrato.
Responsabilizagao criminal
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