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PREENCHIMENTO

RO1 Desinteresse do mercado em participar do certame licitatorio

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS POTENCIAIS:

ACAO MITIGATORIA:

MEDIA

ALTO

SEMAE

Licitagcéo deserta e a necessidade de realizacdo de novo
certame.

Ampla divulgacdo do edital; Atendimento aos
interessados para o esclarecimento de duvidas.

R02 Precgos ofertados acima do estimado ou inexequiveis

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS POTENCIAIS:

ACAO MITIGATORIA:

MEDIA

ALTO

SEMAE

Licitacdo fracassada e necessidade de realizacdo de
novo certame.

Revisdo da pesquisa de precos e validagdo junto aos
fornecedores e utilizacdo de base atualizada.

R0O3 Descumprimento contratual pela empresa contratada

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS POTENCIAIS:

ACAO MITIGATORIA:

MEDIA

ALTO

SEMAE

O descumprimento contratual pode resultar em danos
monetarios ao SEMAE.

Realizar uma selecdo licitatoria rigorosa da contratada
com critérios claros de qualificagdo. Incluir clausulas
contratuais  estritas com penalidades para o0
descumprimento. Realizar monitoramento e avaliacdes
regulares do desempenho financeiro da contratada.

R04 Elaboracéo do Projeto Basico fora das especificacbes do Anteprojeto e Memorial

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS POTENCIAIS:

ACAO MITIGATORIA:

BAIXA
MEDIO
CONTRATADA

A elaboracdo do projeto basico em desacordo com as
especificagbes pode ocasionar atraso no inicio da fase
de execucéao, resultados diferentes daqueles planejados
pela autarquia e a necessidade de readequacéo.

A contratada é obrigada a seguir estritamente todos os
parametros estabelecidos no Anteprojeto e no Termo de
Referéncia. O SEMAE compromete-se a manter uma
comunicagdo efetiva com a empresa contratada,
garantindo respostas rapidas a quaisquer duavidas
relacionadas a execucao Contratual.

05 RO5 Entrega de energia ndo Contratada
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PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS POTENCIAIS:

ACAO MITIGATORIA:

BAIXA

ALTO

CONTRATADA

Custos ndo previstos anteriormente e adicionados na
execucdo Contratual.

Realizar uma selecao licitatéria rigorosa da contratada
com critérios claros de qualificagdo. Incluir clausulas
contratuais  estritas com penalidades para o0
descumprimento. Realizar monitoramento e avaliacdes
regulares do desempenho financeiro da contratada.

R06 Falhas na definicdo de parametros técnicos do Anteprojeto

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS POTENCIAIS:

ACAO MITIGATORIA:

BAIXA

ALTO

CONTRATADA

Pardmetros técnicos inadequados podem levar a erros
de volume de energia contratadas.

E necessario realizar andlises técnicas detalhadas e
revisbes periddicas dos parametros estabelecidos.
Qualquer inconsisténcia identificada devera ser
prontamente relatada e sera realizada nova compra de
energia.

RO7 Inadimplemento das obrigacdes contratuais por parte da contratada

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS POTENCIAIS:

ACAO MITIGATORIA:

MEDIA
ALTO
CONTRATADA

Paralisacdo na execucdo do Contrato. SEMAE terd que
comprar energia no PLD ou realizar nova licitagdo.

Manter contatoentre as partes, atendendo as demandas
de informacgdes nos prazos estabelecidos;
Estabelecimento de penalidades para o inadimplemento
contratual.

R0O8 Problemas financeiros da empresa contratada

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS POTENCIAIS:

ACAO MITIGATORIA:

BAIXA
ALTO
CONTRATADA

Problemas financeiros podem levar a interrupcdes do
contrato, podendo gerar dano financeiro ao SEMAE.

Avaliar a saude financeira da empresa contratada
durante o processo de licitacdo. Estabelecer garantias
financeiras e mecanismos de seguro no contrato.

R09 Valores contratuais afetados pela inflagdo ou deflacédo

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

BAIXO
MEDIO
CONTRATADA
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DANOS POTENCIAIS:

ACAO MITIGATORIA:

Modificagcdo dos custos de aquisicdo previstos no
orcamento da empresa contratada.

Monitoramento dos custos PLD e niveis de chuva e de
resefvatérios responsaveis pela geracdo de energia
elétrica.

R10 Alteracédo da carga tributéria incidente sobre as notas fiscais das medicdes

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ALOCACAO DO RISCO:
DANOS POTENCIAIS:
ACAO MITIGATORIA:

BAIXA

MEDIO

SEMAE

Custos adicionais nao previstos para o SEMAE.
Acompanhar as mudancas na legislacéo tributaria.




