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Companhia de Saneamento Municipal – Cesama 
Avenida Barão do Rio Branco, 1843/10º andar - Centro 

CEP: 36.013-020 I Juiz de Fora - MG I Telefone: (32) 3692-9130 / 9131 
 

Missão - Planejar e executar a prestação dos serviços de abastecimento de água, coleta e tratamento de esgoto sanitário, no atendimento à 
universalização, à sustentabilidade econômica, social e ambiental. 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos que a empresa PERFIX ASSESSORIA E CONSULTORIA, inscrita 

no CNPJ n. 10.483.942/0001-21, com sede à rua Francisco de Assis Prado, n. 101, 

bairro Jardim São Roberto, CEP 13.901-13, na cidade de Amparo, São Paulo, prestou 

para a Companhia de Saneamento Municipal - CESAMA, inscrita no CNPJ n. 

21.572.243/0001-74, com sede à Avenida Barão do Rio Branco, n. 1843 (Edifício 

Adhemar Rezende de Andrade), 10º andar, Centro, em Juiz de Fora, Minas Gerais, 

CEP 36.013-020, consultoria técnica especializada para dimensionamento de 

quadro de pessoal da CESAMA, no período de junho/2019 à janeiro/2020, conforme 

contrato n. 012/2019, originado do Pregão Eletrônico n. 015/2019, envolvendo as 

seguintes especificações: 

Diagnóstico:  

 Análise dos objetivos estratégicos da empresa e o papel da área/processo para 

o cumprimento dos mesmos;  

 Análise do contexto organizacional da área/processo no escopo do organograma 

empresarial;  

 Análise das principais demandas, funções, indicadores e entregas de produto da 

área;  

 Análise da descrição dos empregos e cargos e das tarefas desempenhadas pelo 

pessoal da área/processo.  

Dimensionamento:  

 Adequação na divisão de tarefas da área/processo;  

 Delimitação da demanda quantitativa de trabalhadores em cada área/processo, 

considerando produtividade das equipes e otimização de processos; 

 Apontamento de necessidade de novos empregos;  

 Indicação de readequação de empregos e cargos, transferências ou extinção 

dos mesmos.  
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Companhia de Saneamento Municipal – Cesama 
Avenida Barão do Rio Branco, 1843/10º andar - Centro 

CEP: 36.013-020 I Juiz de Fora - MG I Telefone: (32) 3692-9130 / 9131 
 

Missão - Planejar e executar a prestação dos serviços de abastecimento de água, coleta e tratamento de esgoto sanitário, no atendimento à 
universalização, à sustentabilidade econômica, social e ambiental. 

Declaramos, ainda, que os serviços foram prestados a contento da Companhia 

de Saneamento Municipal – CESAMA, em qualidade e prazo, sob responsabilidade 

técnica de Ivan Jacomassi Junior (coordenador do projeto) e Joseane V. de Freitas, 

conforme informações da Gerente de Administração e Recursos Humanos. 

Juiz de Fora, 03 de agosto de 2021. 

 

 

Renata Fernandes da Silva 
Gerente de Administração e Recursos 

Humanos da CESAMA 

Marcelo Mello do Amaral 
Diretor de Desenvolvimento e Expansão 

da CESAMA 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCruICN

O CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, CNPJ

14.95L.451,/000L-19, sediado na Avenida Getúlio Vargas, ns 447 - tte andar, bairro dos

Funcionários, Belo Horizonte/Mc, CEP 301,12-020, atesta para os devidos fins que PERFIX

ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA, CNPJ 10.483.942/0001-21", prestou-lhe serviços em sua

integralidade, conforme contrato, na área de Consultoria em Gestão de Recursos Humanos,

abrangendo (entre outros) o seguinte escopo de atividades:

ELABORAÇÃO, IMPLANTAÇÃO E ACOMPANHAMENTO DOS SERVTÇOS DE PLANO DE

CARGOS, CARREIRAS E REMUNERAÇÃO

AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

PROGRAMA DE TRETNAMENTO E CAPACTTAÇÃO

MAPEAMENTO DE COMPETÊNCIAS

PADRONTZAÇÃO DE PROCEDTMENTOS E ROTTNAS RELATTVAS À ArSrÃO DE PESSOAS

Belo Horizonte, 1-9 de junho de 2018.

Danilo Silva - Presidente
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANIS ESTADO DE MrNAS GERATS - CAU/MG

{31) 2519-095ü | Sede: Av. $atúlio Vargas, 447 - 110 andar. tuncionórios. Belrl l"lorizlnte, I!16, CIP,30117-0iü www.(aumg.g0v,bÍ
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A CÂMARA MUNICIPAL DE MARICÁ, inscrita no CNPJ sob no 27.772.07810001-80, com sede na Av. N.S.

do Amparo ne57, centro, na cidade de Maricá, Estado do Rio de Janeiro, pessoa jurídica de direito

público interno, com quadro de 180 servidores, atesta para os devidos fins que PERFIX ASSESSORIA E

CONSULTORIA LTDA, CNPJ 10.483.94210001-21, sediada na Rua João de Arruda Pastana, ne 136, bairro

centro, cidade de Amparo, Estado de São Paulo, prestou-lhe serviços técnicos de forma satisfatória, na

área de Consultoria em Gestão de Recursos Humanos, conforme PREGÃO PRESENCIAL ne 05/18, sob

objeto de coNTRATAÇÃo DE EMPRESA ESPECTALTZADA EM CONSULTORTA PARA REALTZAÇÃO DE

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR PARA VIABILIZAR O PLANO DE CARGOS, SALÁRIOS E CARREIRA DOS

CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO, DOS CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSÃO, A ESTRUTURA

oRGAN|ZACIONAL, A MTNUTA DO PROJETO DE LEr COMPLEMENTAR, A ELABORAÇÃO Oe EDTTAL DE

CoNcuRSo PÚBLlCo E O ESTATUTO DOS SERVIDoRES, abrangendo o seguinte escopo:

O REESTRTURAçÃOADMINISTRATIVA

O DESCRIÇôES OT CARGOS E CARREIRAS

r DEFTNTÇÃO Oe pOLíT|CA SALARTAL COM IMPACTO FTNANCETRO-ORçAMENTÁR|O

r MAPEAMENTO DE COMPETÊNCIAS E AVATIAçÃO DE DESEMPENHO

o ESTRUTURAÇÃO DO PLANO DE CARGOS E SAúR|OS

Responsável Técnico: lvan Jacomassi Júnior

Sem mais.

Maricá, 08 de Abril de 2019.

CAMARA h4UhIICIPAL DÊ







"sn:.:i:::::r. '\.iN

'!:1:! )3!Ulii:ii
'st{i Y:{ii

.ffi § ilqW P[f'Í§Â,'.,]n*YU*§*l-*&]À,
#ff #, # § p$t*m{"jrtr{**&t.}&,.r§**s

&Êwmtadm dm #mpaeãdmde §éeatEcm

t-lTM ÍN*L"3sTlEiÂ l)[ í:üul$],qMIruT*S fiLüTRÜ-HLtTRÜrulCÜS LTDÂ, corn s*de n* Âv*r:irin

ffii* FJit*, 2üS, i*rdirn [rigr;*ira, cirlade d* Âmpara, *stadc de 5ã* Paulc, CHP L3'Sü4'-38ü, inscrita

i"t* Cl\Fj/M[: scb *a- ü3.?71.2üSlüü*]"".44, c*m quadro de eolafl:oradores csÍilps§tü por mals de

3"ü0 ic*nn) ir:divíajuos, *testa paB'ã üs de,yidos f!r:s que Ferflx fcnsuEtonía SrganÉxaaE*n43, Cí{Pi

1ü.483.S4?lüCIü1-21, presta-ihe serviços na área de Censultoria em üestão d* R*cursms

í-iurnanos {ear,trato ativo}, de fmnrna satisfatória, *brangendo {errtre outros}, o s*guinte esc{:ps:

Avaliuç&* * Redefiniçâio d* estrutur.a organizacional, Dimensionarnento d* qr.radro de pessmal,

Âi:á[lse e desenh*fred*senho de pr*cessos org*rrlzaci*nais, Revisão da Plan* de eargms,

ilmrreira e ftenlun*raçã*, Eiaboraçãr: d* Reginrento Ir'lterno, Âvaliaçêo pÕr cornP*tônci*s e

ín*t*§. lnf*rrnarur*s *irrda r{Ll* *s s*rv!ç*s dsscritos sã* deserlvolvid*s atnavés dms prnfissi*rl;lis:

J*s*an* Vasr**c*llcs c{* [:r*itas {{Pil 217.fi#?.4?8-]6}, ivan.}ac*mass} "Juni*r tÜPf 3X3.7ê&.14S-

1"d") e {}anie [ Ântnnicl d* S?]va (ÜPF: 3?].Í]*3.978'"57i. S*nr nt*is"

31 de Julho de 2ü3"7. .Ír,,#
§{

AdrEano Fassadori de &lToraes

Gerente de Recursos Hurnanos

lü3 Ê7Í ã$§/üí)üt'*;;+ I

Hltu ri.toÚsrRlA DE ÊQUlpÂtúENTo§

EL ÉTRo-E LETRôtt t cos iina.
ilua Rio Nilo, ne 209

Jd. Figueira - CEP 13904"380

,Ai,4PARO.5P
!,*.,.





Scanned with CamScanner





Endereço Profissional Perfix Consultoria Organizacional. 
 Rua João de Arruda Pastana

 Centro
 13900500 - Amparo, SP - Brasil

 Telefone: (19) 1938083329
 URL da Homepage: www.perfixconsultoria.com.br

2011 - 2015 Mestrado em Educação (Conceito CAPES 5). 
 Universidade Estadual de Campinas, UNICAMP, Brasil. 

 Título: UM ESTUDO SOBRE PREOCUPAÇÃO E ENVOLVIMENTO COM O
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA EM ESTUDANTES DO ENSINO SUPERIOR,Ano de
Obtenção: 2015.

 Orientador: Elizabeth N. G. Silva Mercuri.
 Palavras-chave: Carreira profissional; Ensino Superior; Estudantes universitários.

 Grande área: Ciências Humanas
 Setores de atividade: Educação.

2007 - 2008 Especialização em Desenvolvimento do Potencial Humano nas Organizaçõ. 
 Pontifícia Universidade Católica de Campinas, PUC Campinas, Brasil. 

 Título: Identificação e desenvolvimento de competência para um líder de sucesso em
empresa do ramo de fabricação de equipamento médico focados em fisioterapia e estética
no interior do estado de São Paulo. 

 Orientador: Sueli Milaré.
2001 - 2005 Graduação em Psicologia. 

Universidade São Francisco - Itatiba/SP, USF, Brasil.

2013 - 2014 Formação em Coaching. 
 Instituto Brasileiro de Coaching, IBC COACHING, Brasil.

Nome Joseane Vasconcellos de Freitas
Nome em citações bibliográficas Freitas, J. V.
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/7931015109381905

Joseane Vasconcellos de Freitas
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/7931015109381905
ID Lattes: 7931015109381905
Última atualização do currículo em 20/08/2018

 

Sócia-Diretora da Perfix Consultoria. Head da área de Negócios. Psicóloga (CRP06/83036), Pós-Graduada em
Desenvolvimento do Potencial Humano pela PUCAMP, Coach formada pelo Instituto Brasileiro de Coach IBC e
Mestre em Educação pela UNICAMP. Palestrante e Docente, atuei como coordenadora dos cursos superiores em
Gestão de Recursos Humanos, Gestão da Qualidade e Gestão de Marketing pelo UNIFIA/UNISEPE. Atuei junto ao
Projecta no Serviço de Apoio ao Estudante SAE da Unicamp. Coordenei o Nucleo de Apoio ao Estudante NAE da
UNIFIA/UNISEPE. Professora junto aos Programas de Pós-graduação em Psicopedagogia do UNIFIA/UNISEPE e
Gestão Estratégica de Pessoas da Faculdade de Jaguariuna FAJ. (Texto informado pelo autor)

 

Identificação
 

Endereço
 

 

Formação acadêmica/titulação
 

 
 
 

Formação Complementar
 

 

Atuação Profissional
 

http://www.perfixconsultoria.com.br/


Vínculo institucional  
2011 - 2015 Vínculo: Docente co responsavél, Enquadramento Funcional: Docente co responsavél,

Carga horária: 8

Vínculo institucional  
2009 - 2011 Vínculo: Coordenadora - Professora, Enquadramento Funcional: Instituição de ensino,

Carga horária: 30, Regime: Dedicação exclusiva.

Vínculo institucional  
2009 - 2010 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Saúde, Regime: Dedicação exclusiva.

Vínculo institucional  
2005 - Atual Vínculo: Diretora, Enquadramento Funcional: Consultoria

2011 - 2015 Psicologia e Educação Superior
Descrição: Preocupação e Envolvimento dos Estudantes Universitários. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
 
Integrantes: Joseane Vasconcellos de Freitas - Coordenador.

1. Grande área: Ciências Humanas / Área: Psicologia / Subárea: Avaliação Psicológica. 
2. Grande área: Ciências Humanas / Área: Psicologia / Subárea: Psicologia do

Desenvolvimento Humano. 
3. Grande área: Ciências Humanas / Área: Psicologia / Subárea: Psicologia do Trabalho e

Organizacional. 
4. Grande área: Ciências Humanas / Área: Psicologia / Subárea: Psicologia

Social/Especialidade: Processos Grupais e de Comunicação. 
5. Grande área: Ciências Humanas / Área: Psicologia / Subárea: Psicologia

Social/Especialidade: Relações Interpessoais. 

Inglês Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Razoavelmente, Escreve Razoavelmente.
Espanhol Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, Lê Razoavelmente, Escreve

Razoavelmente.

1.  NORONHA, A. P. P. ; BALDO, C. R. ; BARBIN, P. F. ; Freitas, J. V. . Conhecimento de estudantes a respeito de
conceitos de avaliação psicológica. Psicologia em Estudo, v. 9, p. 263-269, 2004.

Citações: 18 | 1
2.  NORONHA, A. P. P. ; Freitas, J. V. ; ALMEIDA, M.C ; BALDO, C. R. ; BARBIN, P. F. ; COZOLI, J . Conhecimento de

avaliação psicológica de estudantes de diferentes universidades.. Encontro (Santo André), v. 9, p. 1-11, 2004.

Universidade Estadual de Campinas, UNICAMP, Brasil.
 

 

União das Instituições de Serviço, Ensino e Pesquisa, UNISEPE, Brasil.
 

 

Unimed Amparo, UNIMED, Brasil.
 

 

Perfix Consultoria Organizacional, PERFIX, Brasil.
 

 
 

Projetos de pesquisa
 

 

Áreas de atuação
 

 

Idiomas
 

 

Produções
 

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos
 
Ordenar por

Ordem Cronológica

 

 

http://lattes.cnpq.br/6828140799795494
http://lattes.cnpq.br/7931015109381905
http://www.scielo.org/applications/scielo-org/php/citedScielo.php?lang=pt&pid=S1413-73722004000200012
http://www.scopus.com/scopus/inward/citedby.url?partnerID=bb5nvXTn&rel=R6.0.0&doi=10.1590/s1413-73722004000200012&md5=97239447430e3f7204ee6ad9c7f04ea8
http://lattes.cnpq.br/6828140799795494
http://lattes.cnpq.br/7931015109381905


3.  NORONHA, A. P. P. ; BALDO, C. R. ; BARBIN, P. F. ; Freitas, J. V. . Conhecimento em Avaliação Psicológica: um estudo
com estudantes de Psicologia. Revista Mackenzie, 2003.

1. Freitas, J. V.. Planeje o começo de sua carreira. Todo Dia, 20 ago. 2018.
2. Freitas, J. V.. O que ele tem que eu não tenho?. Nova Cosmo, 01 out. 2017.
3. Freitas, J. V.. Ser Solidário. OFLU, 01 jul. 2017.
4. Freitas, J. V.. 9 lições profissionais que você pode aprender ainda em 2017. Cosmopolitan, 01 jul. 2017.

1.  Freitas, J. V.; NORONHA, A. P. P. ; ALCHIERI, J.C ; PRIMI, R . Elaboração de um sistema de referência nacional sobre
instrumentos de avaliação psicológica: implantação de uma base de dados relacionais sobre os testes psicológicos
comercializados no Brasil. In: X Encontro de Iniciação Científica Universidade, 2004, Bragança Paulista. , Pesquisa científica
e ação comunitária, 2004. p. 49.

2.  Freitas, J. V.; NORONHA, A. P. P. ; BALDO, C. R. ; BARBIN, P. F. . Teste de Conhecimento em Avaliação Psicologica :
um estudo piloto. In: 1º Congresso Brasileiro de Avaliação Psicologica e IX Conferência Internacional avaliação Psicologica:
Formas e contextos, 2003, Campinas. 1º Congresso Brasileiro de Avaliação Psicológica e IX Conferencia Internacional
Avaliação Psicologica: Formas e Contextos, 2003. p. 270-270.

1. Freitas, J. V.. Cuidando de quem cuida. 2011. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
2. Freitas, J. V.. Aspectos psicologicos na gravidez. 2011. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
3. Freitas, J. V.. Comprometimento e cooperação. 2010. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
4. Freitas, J. V.; Daniela Couto Guerreiro . Produção Colaborativa. 2010. (Apresentação de Trabalho/Comunicação).
5. Freitas, J. V.. Reter Talento. 2010. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
6. Freitas, J. V.. Comportamento emocional no ambiente de trabalho. 2010. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou

palestra).
7. Freitas, J. V.. Equilibrio Emocional. 2009. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
8. Freitas, J. V.. Comportamento emocional no dia-a-dia. 2009. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
9. Freitas, J. V.. O papel do Psicólogo Social Comunitário no Programa Saúde da Família. 2005. (Apresentação de

Trabalho/Conferência ou palestra).

1. Freitas, J. V.; JACOMASSI JUNIOR, I. . Escola de Liderança. 2018.
2. Freitas, J. V.; JACOMASSI JUNIOR, I. . Coaching Executivo. 2018.
3. Freitas, J. V.; JACOMASSI JUNIOR, I. . Pesquisa de Clima Organizacional. 2017.
4. Freitas, J. V.; JACOMASSI JUNIOR, I. . Pesquisa de Clima Organizacional. 2017.
5. Freitas, J. V.; JACOMASSI JUNIOR, I. . Assessoria e Implantação dos subsistemas de RH. 2015.

1. Freitas, J. V.. Cancêr de Mama. 2010. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).
2. Freitas, J. V.. A inclusão de PPNE's no mercado de trabalho. 2008. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).

1. Freitas, J. V.. Gestão de pessoas. 2010. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Ensino a distância).

1. Curso de Rotinas Trabalhistas. 2007. (Outra).
2. Núcleo de Desenvolvimento Empresarial. 2007. (Seminário).
3. Programa de Desenvolvimento Gerencial - Gestão de Pessoas. 2007. (Encontro).
4. 1º Congresso Brasileiro de Avaliação Psicologica e IX Conferência Internacional avaliação Psicologica: Formas e contextos.

Teste de Conhecimento em Avaliação Psicológica: um estudo piloto. 2003. (Congresso).

 

Textos em jornais de notícias/revistas
 
 
 
 

Resumos publicados em anais de congressos
 

 

Apresentações de Trabalho
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Produção técnica

Assessoria e consultoria
 
 
 
 
 

Trabalhos técnicos

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia
 
 

 

Demais tipos de produção técnica
 

 
 

Eventos
 

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras
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5. 1º Congresso Brasileiro de Avaliação Psicologica e IX Conferência Internacional avaliação Psicologica: Formas e contextos.
2003. (Congresso).

6. Fundamentos psicanlíticos das grupoterapias. 2003. (Congresso).
7. VII Jornada do Hospital Dia Escola em Saúde Mental da Universidade São Francisco. 2002. (Simpósio).

1. Freitas, J. V.. Semana de estudo. 2003. (Congresso).
2. Freitas, J. V.. 1º Congresso Brasileiro de Avaliação Psicológica e da IX Conferência Internacional de Avaliação Psicológica:

Formas e Contextos. 2003. (Congresso).

 

 
 

 

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras
 
 

 
 
 

Página gerada pelo Sistema Currículo Lattes em 10/05/2021 às 10:11:47
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Avenida Jundiaí, n° 1.184, 5° Andar, Anhangabaú, Jundiaí/SP, CEP 13208-053 
Pagina 1 de 1 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

A Mata de Santa Genebra Transmissão S.A, inscrita no CNPJ sob o n° 19.699.063./0001-06, com 

sede à Av. Jundiaí, 1184 - 5º andar – Anhangabaú – Jundiaí/SP - CEP:13208-053, com 17 

(dezessete) empregados em seu quadro total (Diretores e Assistentes), atesta para fins de 

comprovação, que a empresa Perfix Assessoria e Consultoria, CNPJ 10.483.942/0001-21, com 

sede à Francisco de Assis Prado, nº 101 – Jd. São Roberto - CEP 13.901-130 - Amparo - SP, 

prestou-lhe consultoria técnica especializada para realização de serviços em políticas de 

Recursos Humanos e Gestão de Pessoas compreendendo Política de seleção de pessoal, 

mapeamento de competências, plano de cargos e salários, remuneração estratégica (variável), 

benefícios, e gestão de desempenho, originário do Pregão Eletrônico MSG n.º 010/2021, 

CONTRATO MSG 010/2021, envolvendo o seguinte escopo: 

➢ Estrutura organizacional: Analisar a estrutura organizacional atual e as posições 
existentes, mapear competências e elaborar a descrição de funções, identificando 
distorções referentes a cargos, funções e/ou atribuições, apresentar proposta de 
readequação de estrutura administrativa com base nas estratégias da Companhia. 
 

➢ Pesquisa Salarial: realizar e apresentar pesquisa salarial, englobando benefícios, 
remuneração variável, diferenciais da empresa e incentivos de curto e médio prazo, para 
as funções mapeadas no item anterior, bem como para a alta administração Da 
Companhia, com base nas melhores práticas adotadas por empresas que possuem 
características aderentes às da MSG. 
 

➢ Políticas de Recursos Humanos: elaboração de (i) Política de Seleção para cargos 
estatutários e/ou de livre provimento (deve-se levar em considerações os requisitos e 
vedações estabelecidos na Lei 6.404/76, Lei 13.303/2016 e demais legislações vigentes), 
(ii) plano de cargos e salários para cargos de livre provimento; e (iii) Programa de 
remuneração estratégica/variável, incluindo o estabelecimento de metas e remuneração 
atreladas ao perfil do negócio. 

 
➢ Contrato n°: 010/2021; 
➢ Prazo de execução: 60 (sessenta) dias; 
➢ Processo Administrativo n°: 2021.01016; 
➢ Pregão Eletrônico MSG n.º 010/2021; 
➢ Valor Global: R$ 29.200,00 (vinte e nove mil e duzentos reais); 
 
Declaramos ainda, que os serviços foram prestados com excelência nada constando em nossos 

registros qualquer apontamento que possa desaboná-la. Sob responsabilidade técnica de Ivan 

Jacomassi Junior (coordenador do projeto) - RG: 43.547.441-8 e Joseane Freitas - RG 30.153.801-

3. 

Jundiaí, 20 de setembro de 2021. 

 

_________________________________________ 

MARICELI SCHMIDT DOS SANTOS 

Diretora de Administração e Compliance 

MARICELI SCHMIDT DOS 
SANTOS:04194699904

Assinado de forma digital por MARICELI 
SCHMIDT DOS SANTOS:04194699904 
Dados: 2021.09.20 16:11:42 -03'00'



Endereço Profissional Perfix Consultoria. 
 Rua João de Arruda Pastana, 136

 Centro
 13900500 - Amparo, SP - Brasil

 Telefone: (19) 38083329
 URL da Homepage: www.perfixconsultoria.com.br

2005 - 2007 Especialização em Administração de Empresas. (Carga Horária: 432h). 
 Fundação Getulio Vargas - SP, FGV-SP, Brasil. 

 Título: Avaliação de Desempenho Operacional.
2001 - 2004 Graduação em Administração. 

 Centro Universitário Amparense, UNIFIA, Brasil. 
 Título: Avaliação da Satisfação do Cliente pelo Sistema SAC.

2008 - 2008 Extensão universitária em Auditoria. (Carga horária: 30h). 
 Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

2007 - 2007 Extensão universitária em Direito Tributário. (Carga horária: 30h). 
 Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

2007 - 2007 DIPAM - Índice de Participação dos Municípios. (Carga horária: 12h). 
 Instituto Brasileiro de Administração Pública, IBRAP, Brasil.

2007 - 2007 Gestão Tributário Municipal. (Carga horária: 16h). 
 Núcleo de Estudos Econômicos, Jurídicos e Comunicações, NOBILIS, Brasil.

2007 - 2007

Nome Ivan Jacomassi Junior
Nome em citações bibliográficas JACOMASSI JUNIOR, I.
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/4131778108927938

Ivan Jacomassi Junior
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
ID Lattes: 4131778108927938
Última atualização do currículo em 17/08/2018

 

Sócio-Diretor da Perfix Consultoria. Head da área de Operações/Projetos e Consultor Responsável pela área
de Gestão Estratégica de Pessoas. Administrador e Ex-Representante junto ao Conselho Regional de
Administração de São Paulo (CRA/SP 108.878). Pós-Graduado em Administração de Empresas pela FGV com
extensões em Auditoria, Direito e Gestão. Palestrante e Docente, atuou como Coordenador dos Cursos
Superiores em Administração de Empresas, Gestão de Recursos Humanos, Gestão da Qualidade e Ciências
Contábeis pelo UNIFIA/UNISEPE, coordenou o Programa Empresa Jr ? UNIFIA com publicação de livro sobre o
projeto, além de ter coordenado linha de pesquisa em indicadores de economia e mercado. Professor o
orientador junto aos Programas de Pós-Graduação em Gestão Empresarial do UNIFIA/UNISEPE e Gestão Social
de Políticas Sociais pela UNIP/SP. Atuou também como docente junto ao Curso Superior em Ciências Contábeis
da Faculdade de Jaguariúna - FAJ. Implementou importantes trabalhos de apoio à atividade empreendedora em
parceria com SEBRAE/SP, desenvolvendo projetos e benchmarking com diversos municípios. (Texto informado

pelo autor)

 

Identificação
 

Endereço
 

 

Formação acadêmica/titulação
 

 
 
 

Formação Complementar
 

http://www.perfixconsultoria.com.br/


Estrutura e Fluxo Administrativo. (Carga horária: 32h). 
Prefeitura Municipal de Amparo, PMA, Brasil.

2006 - 2006 Extensão universitária em Gestão Pública. (Carga horária: 120h). 
Extecamp - Escola de Extenção da Unicamp, EXTECAMP, Brasil.

2006 - 2006 ISSQN e a Contabilidade Comercial. (Carga horária: 12h). 
Instituto Brasileiro de Administração Pública, IBRAP, Brasil.

Vínculo institucional  
2014 - 2016 Vínculo: Membro, Enquadramento Funcional: Representante Regional, Carga horária: 1
Outras informações Representante junto ao Conselho.

Vínculo institucional  
2014 - Atual Vínculo: Sócio - Diretor, Enquadramento Funcional: Diretor de Operações
Outras informações Responsável pelo planejamento, organização, direção e controle das atividades de

implantação de projetos na área de recursos humanos, através da definição de normas e
políticas junto à carteira de clientes de médio e grande portes atendidos. Determinação de
diretrizes para implantação e desenvolvimento de programas de administração de salários
e benefícios, treinamento & desenvolvimento, avaliação de desempenho, plano de
desenvolvimento e carreiras. Direção das equipes de consultores atuantes junto à carteira
de clientes em projetos simultâneos. Profissional referência interno para diagnóstico,
precificação, controle de custos, prazo, qualidade e faturamento dos projetos.

Vínculo institucional  
2013 - 2015 Vínculo: Professor, Enquadramento Funcional: Modular, Carga horária: 8
Outras informações Professor Módulo de Gestão de Projetos Públicos para o Curso de Pós Graduação em

Serviço Social

Vínculo institucional  
2012 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor Programa MBA - Gestão

Empresarial, Carga horária: 4
Outras informações Docente junto às disciplinas ligadas à Administração e Orientador de Trabalhos de

Conclusão de Curso.
Vínculo institucional  
2009 - Atual Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 12
Outras informações Docente junto aos cursos de bacharelado e pós graduação na área de Administração.
Vínculo institucional  
2013 - 2016 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenador de Curso, Carga horária: 8
Outras informações Coordenador junto aos cursos superiores em: - Administração de Empresas; - Ciências

Contábeis; - Gestão de Recursos Humanos; - Gestão da Qualidade
Vínculo institucional  
2012 - 2015 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenador Empresa Jr., Carga horária: 2
Outras informações - A Empresa Jr é uma entidade sem fins lucrativos, cujo objetivo principal é oferecer

oportunidades de aprendizado prático ao corpo discente; - Coordenador encarregado de
gerenciar os processos de admissão e desenvolvimento junto aos grupos de alunos
atuantes na modalidade ?Consultoria Jr.? para apoio a pequenas e médias empresas.

Vínculo institucional  
2010 - 2014 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Membro do Colegiado do Curso de

Administração, Carga horária: 1
Vínculo institucional  
2009 - 2014 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Orientador de TCC, Carga horária: 1
Vínculo institucional  
2013 - 2013 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Membro CPA - Comissão Própria de

Avaliação, Carga horária: 2

Vínculo institucional  
2010 - 2014

 

Atuação Profissional
 

Conselho Regional de Administração de São Paulo, CRA/SP, Brasil.
 

 

Perfix Consultoria, PERFIX, Brasil.
 

 

Universidade Paulista, UNIP, Brasil.
 

 

Centro Universitário Amparense, UNIFIA, Brasil.
 

 

 

 

 

 

 

 

Prefeitura Municipal de Amparo, PMA, Brasil.
 



Vínculo: , Enquadramento Funcional: Coordenador de Arrecadação e Projetos, Carga
horária: 40

Outras informações Atribuições: - Analisar e identificar projetos de melhoria na Administração Pública; -
Realizar avaliação de desempenho funcional de servidores; - Monitorar atividade
econômica e projetar arrecadação; - Emitir Pareceres técnicos na área de Fiscalização
Tributária e Arrecadação.

Vínculo institucional  
2007 - 2011 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Comissão de An. de Incentivos

Fiscais e DIPAM, Carga horária: 10
Outras informações Atribuições: - Acompanhar as declarações de valor adicionado das empresas sediadas no

município de Amparo/SP; - Emitir pareceres para concessão de incentivos fiscais pelo
município de Amparo/SP.

Vínculo institucional  
2009 - 2010 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Diretor Depto. de Arrecadação, Carga

horária: 40
Outras informações Atribuições: - Controlar a arrecadação do município de Amparo/SP (Orçamento aprox. de

100 milhões de reais); - Instruir processos administrativos em lançamentos e impugnação
de tributos; - Monitorar o repasse de ICMS ao município.

Vínculo institucional  
2007 - 2009 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Supervisor de Fiscalização, Carga

horária: 40
Outras informações Atribuições: - Fiscalizar a arrecadação do ISSQN (Orçamento aproximado de 5 milhões de

reais); - Supervisionar e coordenar as ações empreendidas pela Divisão Fiscal; - Emitir
pareceres quanto a constituição, tributação e regularização de empresas no município de
Amparo/SP; - Coodenar as auditorias realizadas para apuração de impostos municipais.

Vínculo institucional  
2006 - 2007 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Área Tributária, Carga horária: 40
Outras informações Atribuições: - Auditoria Tributária no âmbito municipal; - Controle das atividades

econômicas do município.
Vínculo institucional  
2003 - 2006 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Controle Urbano, Carga horária: 40
Outras informações Atribuições: - Fiscalização sobre empreendimentos imobiliários; - Averiguação do

cumprimento das normas ambientais e de segurança.

Vínculo institucional  
2011 - 2011 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Gerente de Negócios, Carga horária:

44
Outras informações Gerência de Empreendimentos Privados; Acompanhamento do Mercado; Gestão de

Equipes; Controle Orçamentário;

Vínculo institucional  
2011 - 2012 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 4
Outras informações Docente junto a disciplina de Contabilidade e Orçamento Público

Vínculo institucional  
2010 - 2011 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Assessoria, Carga horária: 8
Outras informações Assessoria na área de faturamento e arrecadação da autarquia.

Vínculo institucional  
2011 - 2011 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Assessoria, Carga horária: 1
Outras informações Trabalho sem fins salariais, como colaborador na organização e articulação da Associação

das Indústrias de Amparo, defendendo os interesses do segmento.

1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração de
Empresas. 

2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
Pública. 

3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Direito
Público/Especialidade: Direito Administrativo. 

 

 

 

 

 

 

Química Amparo Ltda, YPE, Brasil.
 

 

Faculdade Jaguariúna, FAJ, Brasil.
 

 

SAAE - Amparo, SAAAE, Brasil.
 

 

Associação Industrial de Amparo, A.I.A., Brasil.
 

 
 

Áreas de atuação
 



4. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Direito
Público/Especialidade: Direito Tributário. 

5. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Ciências
Contábeis/Especialidade: Auditoria. 

Inglês Compreende Pouco, Fala Pouco, Lê Razoavelmente, Escreve Pouco.
Espanhol Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Pouco, Escreve Pouco.

2015 Título de Honra ao Mérito por Relevantes Serviços Prestados à Comunidade, Centro
Universitário Amparense.

1. JACOMASSI JUNIOR, I.; QUALIDADE, D. C. G. ; GROPPO, J. V. . Qualidade em serviços 'Estudo exploratório dos cinemas
da região do circuito das águas paulista'. Gestão em foco - UNISEPE, v. 1, p. 01, 2013.

2.  JACOMASSI JUNIOR, I.. Diferenças Fundamentais entre Prestação de Serviços e Aluguel de Bens Móveis. Jus
Navigandi (Online), v. 1, p. 2.1615, 2008.

3. JACOMASSI JUNIOR, I.. A Imunidade Tributária de Empresas Públicas e o Imposto Sobre Serviços (ISSQN). Metrocamp
Pesquisa, v. 1, p. 1, 2008.

4.  JACOMASSI JUNIOR, I.. O Imposto Sobre Serviços e as Hipósteses de Abatimento de sua Base de Cálculo. Jus
Navigandi (Online), v. 1, p. 1542, 2006.

1. JACOMASSI JUNIOR, I.. A Experiência da Empresa Jr UNIFIA. 1. ed. Amparo: CEAT, 2015. v. 1. 160p .
2.  HESS, A. ; JACOMASSI JUNIOR, I. ; Diversos Colaboradores . Gestão Financeira de Negócios. 1ª. ed. São Paulo:

Editora Cart-Impress, 2003. v. 1. 200p .

1. JACOMASSI JUNIOR, I.. CODEMAR ? Programa de Gestão Estratégica de Pessoas. 2018.
2. JACOMASSI JUNIOR, I.. HTM: Implantação do Programa de Meritocracia e Escola de Liderança. 2018.
3. JACOMASSI JUNIOR, I.. UEG Araucária ? Gestão de Pessoas. 2018.
4. JACOMASSI JUNIOR, I.. SEBRAE ? Coaching Executivo. 2018.
5. JACOMASSI JUNIOR, I.. Tribunal Regional Eleitoral do RJ. 2018.
6. JACOMASSI JUNIOR, I.. CPRM - Serviço Geológico do Brasil. 2018.
7. JACOMASSI JUNIOR, I.. Câmara Municipal de Niterói. 2018.
8. JACOMASSI JUNIOR, I.. Câmara Municipal de Maricá. 2018.
9. JACOMASSI JUNIOR, I.. Câmara Municipal de Holambra. 2018.
10. JACOMASSI JUNIOR, I.. Caixa Econômica Federal - Avaliação de Potencial. 2017.
11. JACOMASSI JUNIOR, I.. BNDES. 2017.
12. JACOMASSI JUNIOR, I.. EMGEA - Programa de Modernização de Gestão de Pessoas. 2017.
13. JACOMASSI JUNIOR, I.. SEFA - Secretaria de Fazenda do Estado do Paraná. 2017.
14. JACOMASSI JUNIOR, I.. CAU-MG: Desenvolvimento e Implantação do PCS, Avaliação de Desempenho, Programa de

T&D. 2017.
15. JACOMASSI JUNIOR, I.. DAAE - Araraquara. 2017.
16. JACOMASSI JUNIOR, I.. FUNDAÇÃO HEMOMINAS. 2017.
17. JACOMASSI JUNIOR, I.. CRMV-RJ. 2016.

 

Idiomas
 

 

Prêmios e títulos
 

 

Produções
 

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos
 
Ordenar por

Ordem Cronológica

 

 

 

 

Livros publicados/organizados ou edições
 
 

 

Produção técnica

Assessoria e consultoria
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938
http://lattes.cnpq.br/4131778108927938


18. JACOMASSI JUNIOR, I.. SYNCHRO: Assessoria & Implantação de todos os Subsistemas de RH. 2015.
19. JACOMASSI JUNIOR, I.. CRB-8ª REGIÃO. 2015.

1. JACOMASSI JUNIOR, I.. Arquitetura Organizacional. 2018.
2. JACOMASSI JUNIOR, I.. Gestão Estratégica de Salário. 2018.
3. JACOMASSI JUNIOR, I.. Gestão do desempenho e Comportamentos. 2018.
4. JACOMASSI JUNIOR, I.. Boas Práticas em Pesquisa de Clima Organizacional. 2018.
5. JACOMASSI JUNIOR, I.. Estrutura Administrativa do RH. 2018.
6. JACOMASSI JUNIOR, I.. Manual de Implantação e Manutenção do PCCS. 2018.
7. JACOMASSI JUNIOR, I.. Manual Operacional do PCCS. 2018.

1. JACOMASSI JUNIOR, I.; SILVA, D. A. ; CAMPOS, A. P. C. ; MARINHO, D. H. . Implementação 'Via Rápida Empresa'. 2013.
2. JACOMASSI JUNIOR, I.. Poupatempo. 2013.
3. JACOMASSI JUNIOR, I.. Casa do Empreendedor. 2013.
4. JACOMASSI JUNIOR, I.; CAMPOS, A. P. C. ; SILVA, D. A. ; ABREU, I. S. . Implementação Lei Geral. 2012.
5. JACOMASSI JUNIOR, I.; CAMPOS, A. P. C. ; SILVA, D. A. ; ABREU, I. S. . Sistema Integrado de Licenciamento. 2011.
6. JACOMASSI JUNIOR, I.; CAMPOS, A. P. C. ; ABREU, I. S. . Nota Fiscal Eletrônica. 2011.
7. JACOMASSI JUNIOR, I.. AGILIZA - Apoio ao Empreendedor. 2011.

1. JACOMASSI JUNIOR, I.. A Imunidade Tributária de Empresas Públicas e o ISSQN. 2008. (Site).
2. JACOMASSI JUNIOR, I.. Diferenças Fundamentais entre Prestação de Serviços e Aluguéis de Bens Móveis. 2008. (Site).
3. JACOMASSI JUNIOR, I.. O Imposto sobre Serviços e as hipóteses de abatimento de sua base de cálculo. 2007; Tema:

ISS e Base de Cálculo. (Site).
4. JACOMASSI JUNIOR, I.. O Imposto sobre Serviços e as Hipóteses de Abatimento de sua Base de Cálculo. 2007. (Site).

1. JACOMASSI JUNIOR, I.. Ferramentas de Gestão Financeira. 2013. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional -
Material Didático).

2. JACOMASSI JUNIOR, I.. Gestão de Custos. 2012. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Material
Didático).

3. JACOMASSI JUNIOR, I.. Análise de Cenários Econômicos. 2012. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional -
Material Didático).

4. JACOMASSI JUNIOR, I.. Empreendedorismo. 2011. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Apostila de
Apoio ao Discente).

5. JACOMASSI JUNIOR, I.. Gestão Pública. 2010. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Apostila de Apoio
ao Discente).

6. JACOMASSI JUNIOR, I.. Administração Mercadológica - Marketing. 2010. (Desenvolvimento de material didático ou
instrucional - Apostila de Apoio ao Discente).

7. JACOMASSI JUNIOR, I.. Contabilidade Pública. 2009. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Apostila de
Apoio ao Discente).

8. JACOMASSI JUNIOR, I.. Qualidade - Aspectos Históricos e Gerais. 2009. (Desenvolvimento de material didático ou
instrucional - Apostila de Apoio ao Discente).

9. JACOMASSI JUNIOR, I.. Gestão de Recursos Humanos (Análise de Situação Problema). 2009. (Desenvolvimento de
material didático ou instrucional - Apostila de Apoio ao Discente).

1. VI Congresso dos Secretários de Administração do Estado de São Paulo. O Case da Cidade de Amparo, SP ? A Avaliação da
Atividade Econômica Municipal e Políticas de Formalização Empreendedora. 2013. (Congresso).

2. O ?Super Simples? frente às ME e EPP. 2009. (Encontro).
3. DIPAM ? Declaração do Índice de Participação Anual dos Municípios. 2008. (Seminário).
4. Seminário de Direito Tributário.Artigos Expostos para Debate. 2008. (Seminário).
5. Simpósio de Gestão Empresarial. 2007. (Simpósio).
6. O Novo Mundo das Marcas ? Oito Princípios para a Liderança. 2006. (Seminário).
7. ?Re-Imagine? ? Excelência nos Negócios em um Era de Rupturas. 2005. (Seminário).
8. Gestão da Lucratividade. 2005. (Seminário).
9. Novos Paradigmas da Administração. 2005. (Encontro).
10. A Contabilidade Moderna e seu Importante Papel Informacional. 2004. (Encontro).
11. A Motivação e o Ambiente de Trabalho. 2004. (Encontro).

 
 

Processos ou técnicas
 
 
 
 
 
 
 

Trabalhos técnicos
 
 
 
 
 
 
 

Redes sociais, websites e blogs
 
 
 

 
 

Demais tipos de produção técnica
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Eventos
 

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras
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12. Impactos da Tecnologia no Sistema Financeiro. 2004. (Encontro).
13. O Perfil do Administrador Atual em Empresas Privadas. 2004. (Encontro).
14. Comunicação, Memorização e Motivação. 2003. (Encontro).
15. Comunicação, Memorização e Motivação. 2003. (Encontro).
16. Curso de Educação Continuada em Saúde Mental. 2002. (Encontro).

1. Fagner Genghini. Formação Estratégica da Precificação do Produto. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em
MBA em Gestão Empresarial) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

2. Melissa Cristina Forato. Comunicação Organizacional. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em MBA em
Gestão Empresarial) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

3. Luiz Carlos Pereira. Estilos de Liderança: O Perfil e o Estilo Ideal para uma Boa Liderança. 2013. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em MBA em Gestão Empresarial) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan
Jacomassi Junior.

4. Marco Antonio Carneiro. Formação Estratégica da Precificação do Produto. 2013. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em MBA em Gestão Empresarial) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan
Jacomassi Junior.

5. Paulo Roberto Costa Vieira Jr.. Processo de Integração. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em MBA em
Gestão Empresarial) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

6. Naira Adelina Babler Ferri. Planejamento Estratégico. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em MBA em
Gestão Empresarial) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

1. Daniel Henrique Friso. Departamento Fiscal: Rotinas e Obrigações. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Ciências Contábeis) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

2. Adriana Gomes Pavani. Contabilidade Geral. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) -
Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

3. Sabrina Ferigatti de Oliveira. Relatório Científico com Foco em Estágio. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação
em Ciências Contábeis) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

4. João Donisete da Cruz. Administração de Materiais. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração
de Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

5. Aline Simionato de Freitas. Administração Financeira e Atendimento ao Cliente. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração de Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

6. Ana Lúcia de Pauli. Estágio em Compras. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de
Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

7. Marcele Ribeiro. Estágio na Área de Comércio Exterior. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração de Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

8. Nara Ulacila Ferreira. Estágio na Área de Controladoria. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração de Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

9. Nádia Nascimento de Souza. Administração de Materiais na Empresa Gelco Gelatinas do Brasil Ltda.. 2013. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan
Jacomassi Junior.

10. Juliana Nora Armelin. Administração Geral. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de
Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

11. Mateus Augusto Rossi. Liderança e Gestão de Pessoas. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração de Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

12. Lidiani Daniele Pereira do Nascimento. A Evolução na Indústria Metalúrgica na Gestão de Pessoas. 2013. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan
Jacomassi Junior.

13. Tatiane Aparecida Cozer. Departamento Fiscal. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de
Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

14. Rachel Cristina Spagliari. Trade Marketing: A Importância de Uma Boa Gestão e a Qualidade na Resolução de Conflitos.
2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Centro Universitário Amparense.
Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

15. Tamires Aparecida de Azevedo. Administração de Recursos Humanos. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação
em Administração de Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

16. Alessandro Airton Pereira. Resolução de Conflitos. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de
Empresas) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

17. Lucia Aparecida Manzo. Contabilidade Ambiental. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências
Contábeis) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

18. Anair Aparecida Rodrigues Pereira. O Custo de Produção da Piscicultura Familiar desenvolvida na Região Leste Paulista.
2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Centro Universitário Amparense. Orientador:

 
 
 
 
 

 
 

Orientações
 

Orientações e supervisões concluídas

Monografia de conclusão de curso de aperfeiçoamento/especialização
 

 

 

 

 

 

Trabalho de conclusão de curso de graduação
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ivan Jacomassi Junior.
19. Andréa Figueira Barreto Vilas Boas. Orçamento Público. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências

Contábeis) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.
20. Gabriela Gusson Suman. A Contabilidade de Custos para fins Gerenciais. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação

em Ciências Contábeis) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.
21. Debertti Bueno. Auditoria com Ênfase nas Demonstrações Contábeis. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação

em Ciências Contábeis) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.
22. Núbia Juliana dos Santos Andrade. Aspectos Contábeis do Crédito de Carbono. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso.

(Graduação em Ciências Contábeis) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.
23. Rita de Cássia Rossi Altheman. Auditoria em Órgãos Públicos. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em

Ciências Contábeis) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.
24. Douglas da Rocha Lima. Auditoria Contábil. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) -

Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.
25. Daniela Cristina da Cunha Santos. Formação de Preço de Vendas com Base no Custo. 2009. Trabalho de Conclusão de

Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

1. Adailton Silva. Estudo Exploratório do Nível de Qualidade dos Serviços de Bares e Restaurantes na Cidade de Amparo/SP.
2013. Iniciação Científica. (Graduando em Gestão da Qualidade) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan
Jacomassi Junior.

2. Aline Macedo. Pesquisa Científica sobre Qualidade em Serviços. 2013. Iniciação Científica. (Graduando em Gestão da
Qualidade) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

3. Anderson Francisco Volpato. Sistemas de Qualidade Integrados. 2013. Iniciação Científica. (Graduando em Gestão da
Qualidade) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

4. Márcio Aparecido Brandino. Pesquisa sobre Qualidade no Ramo de Restaurantes. 2013. Iniciação Científica. (Graduando em
Gestão da Qualidade) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

5. Cleber Cassiani. Estudo Exploratório sobre a Qualidade dos Cinemas da Região do Circuito das Águas Paulista. 2013.
Iniciação Científica. (Graduando em Gestão da Qualidade) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi
Junior.

6. Alessandro Bonfim. Gestão da Qualidade em Serviços. 2013. Iniciação Científica. (Graduando em Gestão da Qualidade) -
Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

7. Amanda Cristina Barbosa. Estudo Exploratório sobre Qualidade em Lojas de Varejo. 2013. Iniciação Científica. (Graduando
em Gestão da Qualidade) - Centro Universitário Amparense. Orientador: Ivan Jacomassi Junior.

1. JACOMASSI JUNIOR, I.. O Imposto sobre Serviços e as hipóteses de abatimento de sua base de cálculo. 2007; Tema:
ISS e Base de Cálculo. (Site).

2. JACOMASSI JUNIOR, I.. A Imunidade Tributária de Empresas Públicas e o ISSQN. 2008. (Site).
3. JACOMASSI JUNIOR, I.. O Imposto sobre Serviços e as Hipóteses de Abatimento de sua Base de Cálculo. 2007. (Site).
4. JACOMASSI JUNIOR, I.. Diferenças Fundamentais entre Prestação de Serviços e Aluguéis de Bens Móveis. 2008. (Site).
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Rua Estados Unidos, 865/889 – Jd. América – CEP: 01427-001 – São Paulo
Fone: (11) 3087-3200 Fax: (11) 3087-3256 – www.crasp.gov.br

CERTIDÃO DE REGULARIDADE PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAÇÃO DE SÃO PAULO
CERTIFICA que o profissional identificado no presente documento encontra-
se em situação REGULAR neste Regional.

Nome: IVAN JACOMASSI JUNIOR
CPF: 313.748.148-14
Registro PRINCIPAL-CRA/SP: 108878
Categoria: ADMINISTRADOR

A presente certidão não quita nem invalida quaisquer débitos ou infrações
que, posteriormente, venham a ser apurados contra o titular deste registro.

A falsificação deste documento constitui-se em crime previsto no Código
Penal, sujeitando o autor à respectiva ação penal.

Emissão: SÃO PAULO, 08 de março de 2021.

Validade: 31/12/2021, desde que o registro permaneça em situação regular.

Confirme a autenticidade e a regularidade deste documento na página
www.crasp.gov.br/crasp/validacao, mediante número de controle a seguir:

CONTROLE: 38fed939-8cae-43c8-82fa-4fcd3e003cec

http://www.crasp.gov.br


\o

c-r

t

aotrotro)^a
c.i cô r^

? § á=
oi\r--
E g6 €€s-! 

-Él\os-r

: ü,R § *EEt eã
É §§ ft e

= ee : s
'=Uõo
.=É§ x Ê==
5 3 \ S E
€ € ?. 'P r' F

§.gÉ afiÃú * t S s(§\-d

S€ § € tq€ § ã í
'Eo §':$
=9\teõq E ã-reãôBclc,i o E ^'êga,Ho.'cD
oed.r'r()
r^O.=taõiôlqsi
r$ € E:€€: T§gE H E §Eâ s = 

v?õ-
A E E S3
q o õ on g

'(J a 7h 6)9€\«Juü3 é Z ú õ

ffi
ffi
ffi
ffi
ffi
ffi
ffi
ffi
ffi
ffi
rffi
ffi
ffi
ffi
ffi
ffi

q
§0
\
§)
\)

oOc\

q
I

§.8
§§§'<À \\'^\f,Jà\

*\\v
r L A

B§\.\- §§H,Êt-E\à_A
§
À\

o)
ü)
t.iF(
()
*-t
G
A.E(-EF'tN
F( o)

OErp( 3a'-HÊrs:
{-) Ioi sASLrt()E

.!rl 
EFlõts{ .=Fa=

t)E,3o
t-t

{ÊJÀt-{
()

U

ffi$
ffi

târ$F\-\rrc

ffi

ffi
ffi
ffi

I
I

J

I
it

I

ffiffiffiffiffi



x
HHv

eã É E

gã rfr
3q EE É

r* Êe ã

§§ 
=fr

oryic
*=-gF
o

ô{
<ãptu*§
\ta §t
§rr Êi *À<l8õ

o
3
go
4.md'o 4§eã8s g
o.1, ?
mlmaE 7.É q {r,

Be ã *
sã 3 I
3dffi
flflfrt-g, r

ir, ç
^= =ã'§, =Õ=É
Eâ

ftg,
ô
U)
E
;soo
.>

:0
s)
sã
N*\o
Í,) §À
l\) \(o

HH
g ttl
Eôba
àH

EH

EA
ãT,7LO

=ã

5_ 1I C';aÉ
ufi3 *(Dl,§ ,

*'eiE i
í r.ro6' q
.* §(rEi
§ _a*B ã
a ã3â g# ÍD8; P

§ âEãBi FBrs#
§3"-fr

êlõ-
(f28=
s

Toa{
§
'2o
-{
o
m

=]§eo
@
l\)()o
o,



'tr>
tv
o l-rr

l'rrl
.(E\r<
«côN l_i

-U(-)uc(aÉ
+i *r

§üEã

eào\,
'O tr-!\_
üElsO
(-) r=
ôo ElG
!(§
tÍr !
^l-I
cd ]i

0) .'-lúa

Z



§l
e
;úoo
rn

IJA 3o)EÀr3
C!'J R6I .eoj

oêrP
TUEt.u

ã
ê
útq
éê
É
N
o!
cdFó
6,i

z
.q
G
E
o
À
ôU
É
o
E
o

.g
I
troEo
o
J
dc
o
'6
o
Ê
oE(
!
d

Eo
o
ooN
o
o
uJo
üzo
o
IG§
!
ooo
É.
GE
ooo
.s
o
oê
9.E
oo
o
o
E
o
o
E
a
o
6
ul

TL

o
'§
.g
d

o
Eo6
G

=
'õ

õt
o

ily--"1---{?-.*.^iLà

KX

F-oo
N
N
00
$6

Õ
ú-o
ui
X
lrJ
o
(o
ÍL:)
V)

(ooo
N
N

N
(§

lí)oo
N
c.)o
(o

(f)

@
ô
0)

E!
0)
ÍY

(E
tr
iI
.gE
.o)

=

oo-
f--

oo
o)

oo-
@

o\
@

o
!O_

@

o
@-
@

O
o-
F-

o
o.
@

oo
o

oq
F-

os-
oO

o
@-
oO

(E

o
0)

o
E
J-

soo
soo

soo
soo

soo
soo

so
C

so
O

s
Oo

soo
so
O

soo

o
!
o
C
0)'õ
iE
oo
O

NIc)l$l
ol
=lsl
tDl
(§l

ol
-l
olõl
(§I
ol
Fl-l

l(§llól
lellol
lEl
ILUI
lol
lõl
lol
Ir(§l
l()4loltLt

l.(/)llcl
lEl
lol
l<l
tEl
lolrlalc
la)la
lo
t(ÚIJ
lo
I r(§
l()^
l(§lflo
l«,
lo
I ,i1
l.o
lo-t.lola
lf
lo

J.
(o
«)

.c.(o
c)

(o
(.) N

(f)
@s (o

(r)
E(o
(f)

@
N

(o
cf)

(o
CO

_c
(c
ra

(o
(r)

o
E
.9
L
o
o_

o
IG
.9

o

=o
r(!u
§
J

=

o
(§
o-
o

r(§o
o)ro
oEo
,õ

o)

f
o

r(§
o.
(U

.9,

EE

E
0)

o

t9lo

(§lol
.ol
(§t
()I
o.r Iõl(§l
Elalol>l'El
ll
o'õ

'j=

o
o-

o
r(õ
o^

Eo
L
o-
o)

(§,É
o
E.
COo.=
õ) o)

ILI õl--lç o)tu z,
la .eIEülõ ^loõ

tAlolPI
s:l
o(El

:í'11
J^l

E#t
od)
rO -C,

$or
PH
u-g\0).t>(§'F(,:
o)J
F;cotu'E
e'E;e
t(§ <

Hg.:õA-
CC'E q.
-c, c
< I.JJ

trtrtõ õl- -lo o
IJ Jlo oloo

(ú
C
o
L
(§
()
(§

o)E
oz
o
o)

(U

=a
o)

c
f

o
ôlalo
Irtr
lo)t-lo
lô
lo

o)'õ
u
E
(§

o
I

(õ
C
(§
-oL
l
(§

o'õ

=
o

-_U'
q)
.à
f
,§
o
õ
.oaÀ
E
o
L
o
oo

ô
(§
ti
(§

.9

o)(,
tO
(.)'
(§

>,tr
Alt

>çh'F(§<(,Jo)
7'i o.Y-
ãLU()o)
-Eoo
r(§ rOclo(õ (§

.9.9

EE
!!

EEoo
LLoo
JJoooo

ol
.-l
Ó)t
clõl
-l
ollõl
ol
t-1
o
E
6
o
0)

LL
o)E
(§

'õ
o)

l
o

r(E(}
oo
=

I.JJ

E
o)

o
ôo

(§l
()l
.ol
(§I
OI
orl
E'I(El
õl
6l
()l
>l
5l
G
o
=
o
o-

o
r(§
o.
Eo
L
À
oro
(ú

(§
.C,coo.=
ED O)ccul (§_-)Eor

l(I)õlu -lo.9
lÉ É.

IE€

(§
c
õ
(§
O
(§
ro
o
E
oz
o
oE
(§

,õ

o
E
f

(§
rE
oao
iI
E

LdJ
L
lo
lô
lÊ

o
(ú
o_
o

r(§a
0)
!
o)E
(§

,õ
L
o)
.2
f
.9.
o

_o.õ
C
o
O
o

l(§
lo
lF
t,õ

lo
IE
I o.)I-lo
IPtllolo

o

o
J
o

=o
L
o)

f
o
.E
o
-gL
(§

E
o)
L
o
f
oo

0)
a
(§
o
E
J

,=a
L
o

f

?n

o
(ú

0)oo
o
.2
(,
oo
o-
E
o)

o
f
oo

lLllol
ICl=t:
l(/)ta
l(§l-IClolo
l(§
I -')
lc
l(§l>l;lo
IJ

lclo
IEI
io
lolz

I

lÀ

l:
Iotc
lo
IElo
lo
lo)lõ
l(§Io
l(Et=
l)

lolz

co
@
O)

cí)o
c.)
N
ô
c
G)

E'õ
a
(§
C
o
!
(§
(§
Él

NF
oo'õ
.o
o)
0)z
oE

õ
.(§
o
tr
oo
o
0.,
É.
o)

I

c)o
oô

o)

=0)

-Jo
(o)
L
L
o
O
'o
(§

o
:
LL

o)
L
-o

o
oo
§
LL
ütoE
(E

O
.o)
oo-

oo
=oo-
o

(§x
.eP: .0)
'Yaa
(§=
C-
§E
(,(§
9o
EiA)

(§

o

oo
o
C
G)

o
!
oE
o)

o
É.
o
=(õ
o-

o
C
(õ
U)a
(E

co
o
o'õ

oõ9§
Ol
6om9
k'õ):0)

I Íi5

o§
€3(5õ
O9

(§
(§
o
o)

(§

oc
o
O
(§'t
a

o
_c

LL

o
L
-o

q)

oo
(§

LL
th
o
(§
C)
.o
tJ)
o-)

(§

o

(§
(.}

oo
C
o)

oo
o
ts
o)

o
É.
o

o-

ooo
L
(§
C)
o
G)
o-
o
J
o
L
G
.o
É.

oôo
L

(§
.=
o
.x
oF
.o
L

cc
!

§ttI

o
E
à
(§

o

=oc'á
a
oEg
(E

,9
É.

G

=o'õ
.2o

(ú
!
.q
o)o
o
ooF
(§

o!o
h,E'õ (ú
Cçots
b,P
(,C

o
(U

(ú

o
o-
L
o
O
oo
o^
(§
C
iI
o
C
(ú
,9,
õ
C

q)

oo

Eo
L
o-
aooooo
o
L
o-
o
!
(E ar

EHc!
toõ=<o

'õ
.C

c
c
U
u
U
c

.«

E
0

U

,(E

oo
(§
E
(§)
a
ah
o
o
=o5'g
itE
Y.o
(§.L
(J-
:Eo-E

(§

o)

o
E
õ
.9
o)
o)

§
o

TU

oE-
õc)'dg
CO§E
o- tll

a(!
(-)
c

(O

o
c
E
cc
ü,
qi
t
c
='i
(I
f
ct
c
o
c

(ú
o
o
.9
o-(E
9'õ.=o
o-õ
OColI
€s
§ .ir
ÍúF
Eg
6J(§
É.>

o
E
(!
o
'u
o
c
E
.E

õ

(E
15
q)o
G

=-oo
o
O
(ú

o

Gtsoou)'Ê o)

otr< r.l]

t
(I
ü.
o

E
lJ-

E
cj
(I

c

T
'=

u

C

o
GoóO

E>CI'õ r.u

3e
Êo
s8
o-
CDr
Gc
C^
d-=

>o
>=,n c
LA

tôlo)lo
l-l._
lô
l2
ll
I(J
lo
Iolo
lrolth
ll
lo
IClo
l()
I d.)
l?l
Io
l-c
lõ
l-o
l(§
lF

,"{'Ol"-co,fr}t/á"" #S i

,àffi &

É.

Í
ooa
uJ

o
C)
É..o
Fa
-

aa
'oã
o. ÊE

d

a§

u- (.il















ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A CÂMARA MUNICIPAL DE NITEROI, inscrita no CNPJ sob no 29.219.LLO/O001-20, com sede na Rua Emani

do Amaral Peixoto, ne 625, centro, cidade de Niterói, Estado do Rio de Janeiro, pessoa jurídica de direito

público interno, com gqadlo de 6!0 servidores, atesta para os {evid_os fins que PERFIX ASSES_S_O_RIA E

CONSULTORIA LTDA, CNPJ 10.483.942/0007-2L. sediada na Rua João de Arruda Pastana, ne 136, bairro

centro, cidade de Amparo, Estado de São Paulo, prestou-lhe serviços técnicos de forma satisfatória, na

área de Consultoria em Gestão de Recursos Humanos, conforme PREGÃO PRESENCIAL ne 04/18, sob

objeto de coNTRATAÇÃo DE EMPRESA ESPECTALTZADA PARA REESTRUTURAÇÃO ADM|N|STRAT|VA E

REVISÃo Do pLANo DE CARGos, CARREIRAS E sAúRlos, DA CÂMARA DE NlrERol, abrangendo o seguinte

escopo:

REESTRUTU RAçÃO ADM I N TSTRATTVA

DESCRTçÕES DE CARGOS E CARREIRAS

DEFINIçÃO DE POLíTICA SALARIAL COM IMPACTO FINANCEIRO-ORçAMENTÁRIO

MAPEAMENTO DE COMPETÊNCIAS E AVALIAçÃO DE DESEMPEÀjHO

ESTRUTURAçÃO OO PLANO DE CARGOS E SAúR|OS

Responsável Técnico: lvan Jacomassi Júnior

Sem mais.

Niterói, 08 de Abril de 2019.

-. ã*euisl.a i''iurr*n+r
n'r 'irl1 ÍÊ?. 1

a

a

a

a

a

CÂMARA MUNICIPAL DE NITERÓI
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Rua Estados Unidos, 865/889 – Jd. América – CEP: 01427-001 – São Paulo
Fone: (11) 3087-3200 Fax: (11) 3087-3256 – www.crasp.gov.br

CERTIDÃO DE REGISTRO

O CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAÇÃO DE SÃO
PAULO CERTIFICA que empresa identificada no presente documento
encontra-se REGISTRADA neste Regional.

Razão Social: PERFIX ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA
CNPJ: 10.483.942/0001-21
Registro PRINCIPAL-CRA/SP: 022729
Endereço: R FRANCISCO D PRADO, Nº 101 - JARDIM SÃO ROBERTO -
AMPARO - SP - CEP: 13901-130
Responsável(eis) Técnico(s) Registro(s)
IVAN JACOMASSI JUNIOR 108878

Apresentação obrigatória de CNPJ e/ou Responsável Técnico no prazo de
30 dias da data do registro “caso não possua”.

A presente certidão não quita nem invalida quaisquer débitos ou infrações
que, posteriormente, venham a ser apurados contra o titular deste registro.

A falsificação deste documento constitui-se em crime previsto no Código
Penal, sujeitando o autor à respectiva ação penal.

Emissão: SÃO PAULO, 08 de março de 2021.

Validade: 31/12/2021, desde que o registro permaneça em situação regular.

Confirme a autenticidade e a regularidade deste documento na página
www.crasp.gov.br/crasp/validacao, mediante número de controle a seguir:

CONTROLE: ab9a3693-9102-4a10-b913-487b854cb518

http://www.crasp.gov.br



